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LOI NOI PAU

Trong nhitng nam qua, nganh céng nghiép Xi mang cua Viét Nam da co
nhitng budc phat trién nhanh. Nha nuéc da cé nhitng chinh sach ting cudng dau
tu va thu hiit von dau tu nuéc ngoai phuc vu cho su phét trién cong nghiép Xi
mang.

Dé phuc vu cho cong tiac nghién ciu, dua ra nhitng chinh sdch phu hop
phat trién cong nghiép Xi mang nudc ta, Trung tdm Tin hoc- Bo Xay dung da
thu thap, t6 chic dich va bién tap céc bai bdo cdo cua cac nha khoa hoc va quan
ly Nganh Xi méang tai Hoi nghi Xi mang quoc t€ duoc t6 chitc tai Thugng Hai-
Trung Quéc thiang 9 nam 2004. Ngoai ra, con mot s6 bai viét néi tieng diang
trong tap chi "World Cement" ddnh gid vé tinh hinh phat trién clia cong nghiép
xi mang thé€ gidi, cia Trung Qudc va mot s6 nudc trong khu vuc va trén thé
gidi cling dugc dich va bién tap dua trong Tong luan nay.

Do nguon tai liéu 1a cac bdo cdo tai Hoi thao, nén mot vai so6 liéu cling
khong dugc thong nhat, ching toi da cd gang di€éu chinh. Tuy nhién, khong
tranh khoi nhiing sai s6t, mong cac quy vi doc gia lugng thu.

Trung tAm Tin hoc hy vong rang, Tong luan chuyén dé nay sé 1a tai liéu
tham khao quy giad cho cac nha quan ly, cdc nha khoa hoc Nganh Xi mang
nudc ta, gop phan phuc vu cong tdc phat trién Nganh hon nita, ddp ting du xi
mang cho nhu cau thi trudng trong nudc va xuat khau.

TRUNG TAM TIN HOC
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Phdén 1
TINH HINH PHAT TRIEN CUA CONG NGHIEP
XI MANG TRUNG QUOC

CHUGNG 1: CHINH SACH KINH TE Vi MO VA SU PHAT TRIEN
CUA CONG NGHIEP XI MANG TRUNG QUOC

Jiang Minglin (1)

Pugc su ¢6 vil cta tinh than “xay dung mot xa hoi phon thinh va day
nhanh cong cudc hién dai hoa xa hoi chu nghia toan dién” duogc néu ra trong
Pai hoi BDang Cong san Trung Qudc lan thit 16, nhan dan Trung Qudc da thu
dugc nhiing thanh tyu 16n trong hai nam vira qua. Duéi su 1anh dao cua Ban
Chap hanh TW va Ho¢i dong Nha nuGc, nhan dan Trung Quéc dd mé ra mot
chan tro6i méi trong cong cudc xay dung hién dai hod va cai cich md& cua; tién
thém mot budc trén con duong xay dung mot xa hoi phon thinh cho du con c6
nhiéu kho khan, thich thic.

Tuy vay, c6 mot yéu t6 thi€u 6n dinh va anh hudng khong tot doi v6i nén
kinh t€ da xuét hién, mot s6 mau thuan va van dé dang lam han ché€ su phat
trién kinh t€ va xa hoi theo huéng 1anh manh va bén vitng. Ban chidp hanh TW,
Hoi dong Nha nudc da xem xét tinh hinh mot cach cin than va dé ra nhitng giai
phdp, vi thé tir nira sau ctia nam 2003, tinh hinh kinh t€ da c6 su phat trién ding
huéng nho moét loat chinh sach kinh t€ vi mo va cac bién phap quan ly. Dam
bao cho nganh xi miang phat trién nhanh va bén vitng 12 mot trong nhitng muc
tiéu cua chinh sach kinh t€ vi mo va quan ly. Trong mot moi truong kinh t€ nhu
vay, nganh xi mang lam thé nao dé trién khai c4c diéu chinh vi mo cia TW,
thuc hién bién phép phét trién khoa hoc, tranh thi con dudng cong nghiép hoa
kiéu méi, da trd thanh céc van dé dugc nhiéu ngudi quan tam. Tham luan nay
trinh bay 3 khia canh xoay quanh van dé néu trén, nham nghién ctu nhitng quy
luat bén trong cla su phét trién lanh manh, khoa hoc va bén viing ctia nganh
cong nghiép xi mang.
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I. NHONG THANH TUU CHOI LOI VA NHUNG NGUY CO TIEM AN

Nén kinh t€ quoc dan van gilt chi€u hudng tang truéng nhanh, lién tuc va
on dinh. Tong san phdm quoc noi (GDP) nam 2003 ting 9,1% so v6i nam
trudc, dat 11670 ty NDT. GDP theo dau ngudi dat mic ky luc 1000USD. Trong
ntra dau nam 2004, GDP dat 5.887.300 triéu NDT, cao hon 9,7% so véGi ké
hoach va cao hon 0,9% so véi cung ky nam ngoai.

Nhu cau trong nudc tang twong do6i nhanh. Nam 2003, dau tu tai san c6
dinh cta toan xa hoi dat 5.511.800 triéu NDT, tang 26,7%. Trong ntta dau nam
nay, dau tu tai san co dinh ctia toan xa hoi dat 2.608.200 triéu NDT, tang
28,6% so véi ciing ky nam ngodi. Mot loat cac du 4n trong diém quoc gia da
dugc dua vao van hanh thanh cong.

Cac loi ich kinh t€ cling tang tuong tng. Nam 2003 cac doanh nghiép
cong nghiép 16n da thu dugc 815.200 triéu NDT lgi nhuan, tang 42,7%. Trong
ntra dau nam nay, cac doanh nghiép cong nghiép 16n da c6 mic loi nhuan dat
519940 triéu NDT, tiang 41,6% so vé6i cung ky nam 2003. C4c chi s phat trién
x4 hoi va kinh t€ khac nhu: thu nhap tai chinh, kim ngach xuat-nhap khau, thu
nhap cta dan cu, ty 1& c6 viéc lam ... cla ndm ngodi va nlra ddu nam nay déu
tang cao so véi cung thoi gian truGe d6. Nén kinh t€ dat nudc ti€p tuc tang
truong nhanh, cho thdy mot xu thé€ phét trién véi toc do nhanh, loi nhuan tot
hon va manh mé hon. Ching ta da dat dugc nhitng thanh tuu déng ké vé phat
trién kinh t€ va xa hoi.

Mic du nén kinh t€ tang trudng nhanh nhung do mot s6 van dé cé tinh
chit co cdu va hé thong van chua duoc giai quyét hiéu qua nén da lam nay sinh
nhitng mau thudn méi, cdc yéu t6 thi€u lanh manh va thi€u 6n dinh clia nén
kinh t€ do mot s6 déng chi chua c6 quan diém diing vé phét trién c6 tinh khoa
hoc va vé cdc thanh tuu dat dugc. Mot trong nhitng biéu hién 1a tai san cd dinh
tang qud nhanh véi quy mo qua 16n. Pau tu & mot s6 nganh va dia phuong tang
qué nhanh, va luong tién ném vao cdc cong trinh quéd gdp gdp, tinh canh tranh
thap van tiép tuc dién ra; nang luong, giao thong va ngudn nguyén vat liéu déu
thi€u dap ing, gia ca cac tu liéu san xuit tang cao. Su xuit hién cta cac yéu to
d6 dang anh hudng nghiém trong dén su phat trién theo quy hoach va bén vitng
cta nén kinh t€ qudc dan va cua ca xa hoi.

Nganh cong nghiép xi mang 1a mot nganh vat liéu quan trong cua nén
kinh t€. Nganh xi mang c6 vi tri va chic nang quan trong trong su ph4t trién
kinh t&€ quoc dan. Chiu anh hudng bdi su phat trién 6n dinh cla kinh t€ vi mo
va nho anh hudng cta kinh t€ vi mo tang trudng nhanh kéo theo su gia tang dau
tu tai san co dinh cla toan xa hoi ma nganh xi mang da cé su 16n manh trong
thay ké tir thap nién 80 cua thé ky truée. Toc do ting san luong binh quan cla
nganh xi mang ludn cao hon toc¢ do tang trudng cta nén kinh t€ trong cung thoi
Kky.
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Trong thap nién 1980 toc do tang san luong binh quan la 10,2% va da
tang 1én 10,63% trong thap nién 90. Budc sang thé€ ky 21, téc do tang san luong
trung binh ctia nganh xi mang van tié€p tuc gitt & mdc cao. Mic tang hang nam
binh quan khoang 72,33 triéu tin va téc do tang la 10,86%. Trong nam 2003,
san luong xi mang da dat 814 triéu tan, tang 89 triéu tan so v6i nam 2002 va
muc do tang la 12,28%. San lugng xi mang cua Trung Qudc da chiém vi tri
diing dau th€ gii trong sudt 19 nam ké tir nam 1985. Ty I¢ san xuat va tiéu thu
luon dat khoang 97-98%, d6 1a mot ty 1é kha cao. Tu nhitng nam 1990 nganh
cong nghiép VLXD da dua ra chién luoc “phéat trién manh mé bing viéc san
xuat cdc san phdm tot hon va cic san pham méi” v mot loat chinh sdch nhu
“kiém sodt tong khoi luong va diéu chinh co cau”, “ giam dau tu, ché tao thiét
bi trong nudc, toi wu hod thiét k€&, ting cudng quan ly va dp dung day chuyén
san xuat xi mang NSP"(NSP: Xi mang 10 quay buong phan huy). Trong nhiing
nam gan day dong thoi véi su tang trudng cao vé san luong, nganh cong nghiép
xi mang ciling da thu dugc nhitng thanh tuu ddng ké vé diéu chinh co ciu san
xuét va tién bo cong nghé. Ty 1é xi mang san xuat bang cong nghé NSP trong
tong san lugng xi mang da lién tuc tang cao. Trong nam 2003 c6 98 day
chuyén san xuat xi mang cong nghé NSP da duoc dua vao van hanh va cdc day
chuyén méi da nang nang luc san xuat clinke 1én 63,72 triéu tan. Nam 2003,
day chuyén san xudt xi mang NSP di tao ra 25% tong san luong xi mang, cao
hon 8% so v6i nam 2002. Day chuyén san xudt NSP du kién s& phat trién véi
toc do cao hon trong nam 2004. Theo céac soO liéu lién quan dén day chuyén
NSP, téng s6 c¢6 204 day chuyén NSP dang dugc xay dung hodc chuén bi dua
vao van hanh. Néu diéu kién thuan lgi sé c6 trén 150 day chuyén NSP duoc dua
vao van hanh cung lic. Dong thoi nang luc san xuat sé€ tang 1én 200 triéu tan.
Ty lé xi mang san xu4t bang phuong phap NSP trong téng san luong s& tiép tuc
tang. Nghién ctu trién khai, thiét k& va ch€ tao cic day chuyén cong nghé NSP
ctia Trung Quoc da dat dugc nhitng tién bo 16n. Trong Iinh vuc ch€ tao thiét bi
dong bo, trong nhitng nam gan day véi su hoc tap kinh nghiém va cong nghé
ctia nudc ngoai, Trung Quoc da ché tao thanh cong cic day chuyén cong nghé
NSP cong suat 16n 5000 tan/ngay, 8000 tdn/ngay va 10.000 tdn/ngay. Cac chi
tiéu cong nghé va kinh t& déu dat va vuot muc cua th€ giGi doi véi cac day
chuyén cung loai. Diéu d6 da mang lai nhitng loi ich 16n vé kinh t&, xa hoi va
moi truong va nang cao tinh canh tranh clia cac doanh nghiép. Cong nghé va
thiét bi day chuyén NSP ctua Trung Quéc cé uy tin cao vé “ti€t kiém nang
lugng trong qua trinh san xudt, thiét bi c¢d 16n, lam sach moi truong san xudt va
tin hoc hod cong tac quan 1y”. Tap doan Conch ctia tinh An Huy 1a biéu tuong
cho nhitng vu di€ém ké trén véi mot day chuyén NSP cong sudt 10000 tan/ngay
duoc dua vao van hanh dau nam nay. Céac chi tiéu ky thuat co ban cua day
chuyén nay da dat mic tién ti€n cua thé giGi so véi cac day chuyén cung loai.

Miic tiéu hao nhiét san xuat clinke < 2950kJ/kg; mac clinke > 60MPa;
ty 1& CaO tu do <1,0%, Ty ¢ phat thai bui < 50mg/Nm?; Miic tiéu hao dién san
xuat clinke 56kWh/t ( tr mo dén silo clinke).
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Cac doanh nghiép 16n hoac cac tap doan da tu cung c6 thuong hiéu cua
minh trong su canh tranh. Nho su cai cach triét d€ cdc doanh nghiép nha nudc,
viéc thuc hién co ché dinh huéng thi trudng, va su phét trién cong nghé hién dai
va ung dung rong rai cong nghé NSP da lam cho nhiéu doanh nghiép xi mang
16n manh 1én trong co ch€ canh tranh. San lugng xi mang cua Conch Group cua
tinh An Huy, cta Shanshui Group cua tinh Son Pong, Huanxin Group cua tinh
H6 Bic, Bohai Group cua tinh Ha Bac, Sanshi Group cua tinh Chiét Giang. ..
dat dén 10 triéu tan trong nam 2003. Nhitng doanh nghiép nay dang déng vai
tro 1a dong luc to 16n trong viéc di€u chinh co ciu cong nghiép clia nganh xi
mang va tién bo cong nghé.

Mac du ¢6 toc do tang trudng cao nhung nganh xi mang cua Trung Quoc
cling dang gap mot s6 van dé khé khan. Thit nhat 13, co cdu cong nghiép xi
mang mat can doi nghiém trong. Mac du trong nhitng nam gan day ty 1é cac
day chuyén xi mang NSP lién tuc tang, nhung cdc phuong phdp san xuat lac
hau nhu phuong phép san xuét 10 ding vin chi€ém 75% tong san lugng xi mang
nam 2003. O mot s noi, viéc xay dung tring lap cdc nha may xi mang nhd
hoac xay dung cai ti€n xi mang 10 ding dang tr&é nén ngay cang tram trong
hon. Thit hai 12 su ddu tu phat trién xi mang quda muc chay theo cdu cia thi
truong va lgi nhuan. Tuy nhién, nhd cac nguyén nhan c¢6 tinh chat co cau va hé
thong, dau tu cho xi mang da tang 133% so vé6i cung ky nam ngodi. Tai mot s6
dia phuong c6 tinh trang mé rong dau tu qua nhanh bat chap cic van dé nguén
luc va tinh hinh thi truong. Pau tu qua tip trung ciing 1a nguyén nhan gay ra
tinh trang thi€u nguon cung cip nang luong va gia tang mat do giao thong, tiéu
dung tai nguyén qua nhanh, va d6 la nhitng khé khan déi véi viéc dam bao cho
san xudt 6n dinh va lau dai. Mitc do canh tranh qué khoc liét trén thi trudng da
lam cho khé ¢6 thé bao dam duogc loi nhuan cua cic doanh nghiép. Thi 3 12, su
ton tai ctia mot s6 luong 16n ciac doanh nghiép san xuét xi mang bang cong
nghé lac hau, khi€n cho moét lugng 16n nguyén liéu nhu da voi, silicon va nhién
liéu khong dugce st dung hiéu qua. Su lang phi tai nguyén rat 1a nghiém trong,
tr d6 da lam tang ganh nang ctia moi truong. Thi 4 1a, cong nghé san xuat xi
mang lac hau van chi€ém ty trong 16n hon trong téng san luong xi mang toan
qudc, ty trong san phdm mac cao va chat lugng cao kh4 thap, va chat lugng san
pham khong 6n dinh. Diéu nay da gay anh hudng x4u dén chat lugng va do bén
viing ctia bé tong va cta cac cong trinh.

C4c mau thuin va cdc van dé€ néu trén day dang lam han ché€ va anh
hudng nghiém trong dén su phat trién lanh manh va bén viing clia nganh cong
nghiép xi mang.

1. PIEU CHINH KIEN QUYET, HIEU QUA THU PUGC RO RANG
Dé gidi quyét cdc mau thuan mdi, cdc van dé méi phét sinh trong qua
trinh phat trién kinh t€, BCH TW Dang CS Trung Quoc va Hoi dong Nha nude

da dé ra cac chinh sach kién quyét va tir nlra cu6i nam 2003, mot loat chinh
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sach va bién phap quan ly da tao ra su diéu chinh hiéu qua vé kinh t& vi mo.
Theo nhu céu thi€t 1ap nén kinh t€ thi trudng xa hoi chu nghia va chuyén doi
céc chtic niang quan 1y nha nudc viéc diéu chinh thi trudong cht yéu dua trén cac
bién phap kinh t&, phap luat va hanh chinh khi can thiét. Mot trong nhitng khia
canh quan trong cua cic di€u chinh va quan 1y vi mo chinh 1a su mau thuan cua
viéc m& rong dau tu. Viéc quan 1y 2 cong cu chu yéu la tin dung dau tu va su
dung dat can duoc that chat, nham tranh gia ting qua nhanh dau tu cho tai san
c6 dinh, dau tu mi quang va dau tu mo rong theo bé ngang & trinh do thap cua
cac nganh cong nghiép trong do ¢6 cong nghiép xi mang. Tang ty 1€ du trit bat
budc do6i v6i cac ngan hang thuong mai. Ty 1€ nay can nang 1én mic 7,5% so
vGi 7% nhu hién nay. Thuc hién co ché€ du trit von da dang. M& rong khoang
cach cua ty 1€ 1ai suat; tang cuong ty 1& von ctia mot s6 nganh dau tu vao tai san
cO dinh trong d6 cé nganh xi mang tr 20% 1én 35%. Tang cuong phoi hop
gitta chinh sach tin dung va chinh sach cong nghiép; han ché dau tu vao cac du
an khong khuyén khich va cédc du 4n trinh do thap; hé tro tin dung cho céc du
an khuyén khich dau tu. Thuc hién chinh sach quan 1y dét dai chat ché, tai co
céu trat tu cta thi trudong dit dai, chadm dut viéc phé duyét chuyén déi dit nong
nghiép thanh dit xay dung phi nong nghiép. Dong thoi, can cd luat va cac
chinh sach cua nha nudce, loai bo cac du an dau tu tai san cd dinh bat hop phap,
cac du 4n xi mang dang trong giai doan xay dung hoic sap dugc xay dung la
mot trong nhitng ndi dung cta chién dich nay. Trong qua trinh nay, ching ta
can phan biét rd céc trudng hop mot cach can than. Tang cudng hoat dong kinh
t€ dé chinh don viéc quan 1y nhu ciu nang luong. D6i véi 6 nganh cong nghiep
tiéu thu nhiéu niang lugng nhu nganh xi mang..., theo su doi hoi ctia chinh sich
phat trién cong nghiép qudc gia, cAn phan chia ching thanh nganh cén loai bo,
nganh can han ché va nganh dugc phép phét trién va nganh khuyén khich phat
trién. Tang cudng ngudn cung cap hiéu qua; nd luc giai quyét tinh trang thi€u
nang lugng va hé théng giao thong.

Tinh hinh kinh t€ nam nay, dac biét la tir quy 2 cua nam da cho thiy cac
bién phdp di€u chinh va quan 1y vi mo da duoc thuc hién nghiém tdc va hiéu
qua, nén kinh t&€ quéc dan ti€p tuc phat trién theo diing dinh huéng.

Nén kinh t€ qudc dan di van hanh t6t trong nira ddu nam nay. San xudt
nong nghiép, dic biét 1a san lugng ngii coc da tang thé hién cdc d4u hiéu hoi
phuc. GDP tang 9,7%, cao hon so v6i cung ky nam truée 0,9%. Cong nghiép
ti€p tuc phét trién nhanh, céc nganh cong nghiép 16n dat 2.468.200 trieu NDT,
cao hon cung ky nam truéc 17,7%. Ngoai thuong ti€p tuc phat trién nhanh,
tong gi4 tri kim ngach xuét nhap khau dat 532 ty USD, ting 39,1% so vdi cung
ky nam 2003. Thu nhap va tiéu ding ctia dan tang nhanh va gid ca twong d6i 6n
dinh. Ty 1€ lao dong c6 viéc lam tang cao hon so véi cung ky nam truéc. Nén
kinh t€ va cdc linh vuc xa hoi phat trién nhanh va toan dién.

Céc yé€u t6 bat 6n dinh va thi€u lanh manh trong hoat dong kinh t€ da
duoc chan ding, nhitng diéu chinh va quan ly vi moé da duoc thuc hién hiéu
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qua. Trong s6 d6 su dau tu qua nhanh trong linh vuc tai san c¢6 dinh da dugc
kiém ché. Trong nira ddu nam nay, mitc do gia tang dau tu tai san c6 dinh cua
toan xa hoi giam tr 43% xudng 28,6% trong quy 1. Mot s6 nganh dau tu qua
néng da cham dit duge bau khong khi dau tu mu quang, trong d6 gia tri tang
dau tu ctia nganh xi mang giam 44,9%. Xu huéng gia tang cta von tin dung da
giam dan. Nhiing di€u chinh thi truong dat dai da thu duoc nhitng thanh tuu
quan trong. Gid tu liéu san xudt giam dan sau 17 thang tang lién tuc. So véi
cing ky nam ngodi, thdng 5 va thidng 6 ¢ mic giam tuong ing bang 1,4% va
0,3%. Gia xi mang gitt duoc mitc 6n dinh va giam nhe; trong 10 ngay giita
thang 7, gia xi mang giam 0,1% so véi 10 ngay dau thang. Trong nia dau nam
nay cidc nganh cong nghiép 16n c6 muc lgi nhuan 519940 tri¢u NDT, cao hon
41,6% so v6i cung ky nam trude. Tuy nhién toc do tang trudng giam 2,1% so
vGi mic tang trudng cua giai doan tir thang 1 dén thiang 5. Do nhiing diéu chinh
va bién phdp quan ly vi mo, mic tang trudng loi nhuan ctia hau hét cac nganh
cong nghiép déu giam. Nganh xi mang thu duoc 1oi nhuan 77600 trieu NDT
trong nlra dau nam nay, cao hon 2,98 1an so véi cing ky nam trudc.

Thuc t€ da ching minh ring céc co quan thdim quyén ctia TW da diing
dan khi dua ra nhitng quyét dinh tang cudng quan 1y va diéu chinh vi mo. Mau
chét ctia su thanh cong 1a su kién quyét va tinh ding déan clia cdc quyét dinh do
BCHTW Dang va Hoi dong Nha nudc dua ra. Kién tri chinh sach "tim chan ly
tir thuc tién" va xr Iy moi viéc véi mitc do chi trong khac nhau. Khong bao gio
str dung nguyén tac " dong nhat hod ciing nhac" hay "dem dén mot su chdm dut
dot ngot". Kién tri chinh sach quéan 1y thich hop va hiéu qua déi véi viéc diéu
chinh. Tang cudng chiic nang di€u chinh nén kinh t€ ciia Nha nudc, chu yéu st
dung cac phuong phép kinh t€ va phap luat, chi duing phuong phap hanh chinh
khi cn thiét; Kién tri xir 1y ca khia canh chinh va phu ctia cin bénh, ddy manh
va dao sau cong cudc cai cach; chi y dén cac van dé co tinh chat co cdu va hé
thong. Kién tri gido duc cdn bo va quan ching vé mot quan diém phat trién
mang tinh khoa hoc va quan diém ding dan vé thanh tuu; tong két kinh nghiém
va céc bai hoc thu duoc, diéu chinh tu duy vé chli dong phét trién, ting cudng
phat trién bén vitng va nhan thic vé con dudng cong nghiép hod kiéu méi nhim
muc tiéu ti€n xa trén con duong xanh.

III. NHIEM VU CUA VIEC PIEU CHINH VA QUAN LY VI MO LA
RAT VAT VA, SU PHAT TRIEN MANG TINH KHOA HOC PAT LEN VAI
CHUNG TA TRACH NHIEM NANG NE.

Mac du cac chinh sach va quan 1y vi mo da thu dugc nhitng hiéu qua tich
cuc va ro rang, ching ta cling can nhan thic dugc diy du cdac van dé khé khan
da dugc giam bét trong viéc van hanh nén kinh t€ cta dit nudc ching ta, tuy
nhién nén méng d6 vin chua dugc 6n dinh, nhitng mau thuln va cic van dé van
chua duoc giai quyét hoan toan. Vi thé hiéu qua cta nhitng di€u chinh va quan
1y vi m6 mdi chi la buéc dau, trong chang duong dau, nhiém vu cua cong tac
nay van con hét sic ning né.
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Mot trong nhitng hinh anh d6 1a dp luc nang né cta viéc mé rong dau tu.
Cac du an quy mo quoc gia dang xay dung tri gia tGi 1.600 triéu NDT tinh dén
cuoi nam 2003, va du 4n méi dua vao van hanh trong nlra dau nam nay lén tGi
6800 du 4n. Tong von dau tu theo k&€ hoach 1a 24.000 ty NDT, tang 30,8% so
vGi cung ky nam trude. SO lugng cdc du an trong k& hoach trén toan qudc
khoang trén 20.000. Von diu tu cho cac du dn cta dia phuong tang kha cao;
trong nira ddu nam nay tang 38,5%, cao hon von dau tu ctia cac du an TW la
37,2%. Toc do tang von tin dung trung va dai han giam sau mot thoi gian tang
cham. T6c do tang dau tu van con & mic cao trong nita dau nam nay ctia nganh
xi mang, tang 56,5%, da giam hon so véi cung ky nam ngoai la 1,3%, nhung c6
trén 50% miic tang van & phia cao. SO luong du an cling thap hon so véi thoi ky
cao ctia mot qui, nhung muc tang trén 50% van kha cao.

Mau thuan giita cung va cdu vé than, dién, dau van chua dugc giai quyét
hiéu qua. Van dé "nit co chai" trong linh vuc niang luong va giao thong van
con ton tai. VAo gid cao diém van thi€u khoang 30 triéu kW dién. Su mat can
d6i cung ciu vé dién 6 mot s6 dia phuong 1a rat nghiém trong. Nang luc van tai
dudng sat luon trong tinh trang bao hoa. Nhitng tinh trang d6 gy ra nhiing anh
hudng dén cac doanh nghiép san xuat xi ming & nhiéu cap do khac nhau; khién
cho ning luc san xuat clia ciac doanh nghiép khong thé phat huy dugc hét. Bén
canh nhiing van dé néu trén, chi phi san xuat ting , loi nhuan giam ciing 1a
nhitng khing hoang dang can giai phdp khac phuc.

Nhitng hau qua x4u cta viéc phat trién theo bé rong & trinh do thip da
bat ddu xuat hién do tinh trang ddu tu mi quing ctia mot s6 nganh. Ty trong
san pham ton kho ctia cac doanh nghiép 16n ngdy mot tang, tinh dén cudi thang
6 da tang 19,9%, cao hon 9,5% so véi cung ky nay nam ngodi. S6 ng phai thu
ctia cadc doanh nghiép cong nghiép da tang 18,7% so vGi cung ky nam ngodi.
Do su dinh chi sit dung mot s6 loai san pham c6 miic tiéu thu ning lugng cao
khién cho mot s6 doanh nghiép dau tu mu quang dang 1am vao tinh trang lam
an kém hiéu qua.

Von luu dong cua mot s6 doanh nghiép hién rit eo hep. Trong nira dau
nam nay, von vay ngan han va ching khoan dau tu giam so véi cing ky nam
trudc. Mot s6 kho khian da bat dau xudt hién d6i véi céc t6 chic tin dung khién
cho nhi¢u du 4n va doanh nghiép bi anh hudng. D6 1a nhiing diéu kién khong
thuén 19i cho san xuét va su di€u chinh co cau nganh nghé cta doanh nghiép.

Dau tr mi qudng va cau hoi khong ¢6 10i giai vé su theo dudi toc do
tang trudng kinh t&€ dugc dit ra nhiéu l4n trong su nghiép phat trién kinh t€ clia
nudc ta vé co ban 1a xudt phat tir cic nguyén nhan thé ché phdp luat chua hoan
thién, su phat trién kinh t€ khong dong déu giita cac ving. Quan di€ém phat
trién ¢6 tinh khoa hoc ma céc co quan thim quyén cua Nha nuéc dua ra thi€u
tinh thuc t€ ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan. Hién nay, nhitng su diéu
chinh va quéan 1y vi mo van dang & giai doan chi yéu. C6 thé thdy ring néu
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buong 16ng quan Iy, thi tham chi tat ca nhitng thanh tyu thu dugc c6 thé bién
thanh s6 khong, gay ra nhiing khé khan phiic tap. Ching ta can kién tri thuc
hién céc dudng 16i ma Hoi déng Nha nudc da dua ra "6n dinh chinh séch, binh
tinh quan sat, ciing cd cdc thanh tuu, chéng dap khuon, diéu chinh co cau, dao
sau cai cach, ting cudng quy ché, 1ap cdc quy hoach téng thé". "Pudng 16i nay
khi da tr6 thanh nhan thic chung s& bién thanh sic manh tap thé". Can dam
bao 6n dinh va thuc hién cdc chinh siach va bién phap da dugc TW quin
triét. Tao ra nhitng thanh cong 16n ung véi su thay doi cta van dong kinh t€,
Pua dong luc phat trién kinh t€ vao viéc diéu chinh co cdu, cai cdch, thay doi
phuong thitc tang trudng kinh t€ cho phu hop véi thuc té.

Mot van dé quan trong 1a 1am thé nao dé thay duoc rd va gidi quyét tinh
hinh phat trién kinh t€ hién nay cuing vé6i chinh sach va bién phap quan 1y kinh
t€ vi mo. Chuing ta cin ding trén tdm cao cua dit nuGc va bao quat tinh hinh,
hiéu va trién khai quyét dinh diéu chinh va quan 1y vi mo6 ctia TW mot céch
ding dan. Thong qua cac chinh sich va bién phdp quan 1y kinh t€ vi mo, day
manh diéu chinh co ciu cong nghiép va tién bd cong nghé trong nganh cong
nghiép xi mang, cing c6 cac doanh nghiép 16n hoac giau tinh canh tranh, nham
dua nganh xi mang tr& thanh mot nganh cong nghiép c¢6 ham lugng cong nghé
cao, tiéu thu nang lugng thap, va trong sach vé moi truong. Thong qua nhiing
nod luc khong ngig ctia ching ta, 1oi ich kinh t€ s& thu dugc ngay cang nhiéu
hon, wu thé nguén nhan luc va cac nganh cong nghiép nguyén liéu thanh phdm
va ban thanh pham s& duoc phét huy day du.

Do d6 chiing ta can c¢6 ging hoan thanh cdc cong viéc sau day dé thiic
day hon nita su phét trién ctia ngdnh cong nghiép xi mang

1. Ra sodt lai va sap xép thit tu wu tién cdc du dn dau tu tai san c6 dinh
cang s6m cang t6t. Cac co quan chiic nang cua chinh phu can phan biét ro tiing
du 4n cu thé, va quan ly ching cin than. Cic cong nghé san xuit xi ming va
san phdm lac hau ma luat phdp nha nudc da yéu cau giai thé phai chdm dut
ngay viéc xay dung. Doi v6i cac du an thuoc loai bi hoan xay dung trong mot
thoi han xac dinh thi can dam bao cac hang muc xay dung phai tich cuc hoan
tat cdc van dé nhu tham nhap thi truong, mua dat, bao vé moi trudng, an toan
san xudt....D6i véi cac du 4n phit hop véi chinh sach phat trién cong nghiép clia
nha nudc va cac du an ¢ cac di€u kién tham nhap thi trudng, cic co quan hitu
trach cua chinh phu can hé tro trong cic van dé vé st dung dat, vay von ngan
hang, dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc diéu chinh co cau cong nghiép xi
mang.

2. Trién khai "Quyét dinh vé dau tu cai cach hé thong ctia Hoi dong Nha
nudc” . Can cit theo yéu cau ctia "Quyét dinh ve cai cach hé thong dau tu cua
Hoi dong Nha nudc” méi cong bo gan day, can gianh ra mot khoang trong 16n
hon cho thi trudng dé bo tri cac nguén luc co ban theo su diéu chinh va quan ly
vi mo, nham thiét 1ap thi truong va dinh huéng dau tu. Thong qua d6 cac doanh
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nghiép s& tu dua ra quyét dinh cua minh. Viéc ki€ém sodt von vay ngan hang,
céc ngudn von dau tu khac, quy ché dich vu moi gidi, co cau diu tu kiéu méi
hiéu qua cta chinh sach di€u chinh va quan 1y vi mo s& van hanh doc lap.
Trong" Danh muc cac du d4n dau tu duoc chinh pht phé duyét" cta nam 2004,
cac du an xi mang dugc phan loai thanh "cac du an c6 su phé duyét ctia chinh
quyén tinh va céc du 4n cAm phat trién". Tir 46 dua "danh muc huéng dan diéu
chinh co ciu cong nghiép" vao k€& hoach. Nhim khuyén khich, han ché€ va cam
céac du 4n bi cam, tiéu chuin hod dinh huéng dau tu ciia doanh nghiép.

2.1. Xay dung, stta d6i va hoan thién hé thong tham nhap thi trudng clia
nganh cong nghiép xi mang cang sém cang tot. Ti€n hanh tot viéc thanh 1ap va
diéu chinh mot s6 tiéu chuén cu thé lién quan nhu: xay dung va ap dung "Tiéu
chudn ph4t thai 6 nhiém khong khi ctia cong nghiép xi mang" theo yéu cdu cua
cong tic bao vé moi trudong ctia quoc gia va su can thiét phai diéu chinh co cau
nganh xi mang, "Tiéu chudn phat thai 6 nhiém khong khi nganh cong nghiép xi
mang" da dugc di€u chinh va dugc Uy ban Nha nudc vé Bao vé moi truong
thong qua. Tiéu chudn nay sé chinh thic duoc 4p dung vao nam 2006 sau khi
trinh Hoi dong Nha nuGc phé duyét. Cac doanh nghiép can nghién ctu k¥ cac
tieu chuidn méi cang sém cang t6t dé co thé trién khai dp dung tiéu chuin mdi.
Can cai tién viéc san xudt xi mang va nang cap cac thiét bi loc bui dé dam bao
san xudt binh thudng. Ap dung tiéu chuin méi vé phat thai 6 nhiém khong khi
nganh cong nghiép xi mang dé ddp dng nhiing ky vong 16n cla nganh cong
nghiép xi mang. Pay duogc coi la mot cudc cidch mang trong nganh cong
nghiép xi mang. Viéc 4p dung tieu chuin méi thanh cong tuy thudc vao nhan
thitc va su gidm st cua nhan dan, cua cac co quan chinh phu.

Stra d6i va hoan thién trinh do chat luong san phdm xi mang va ap dung
tieu chudn can dugc dua vao k& hoach cang sém cang tot. Xi mang 12 mot loai
vat liéu & dang hang ho4 ban thanh pham. Ching ta cin nghién ctu muc do
chat luong xi mang phu hop véi bé tong va chat luong cong trinh. Nang cao do
bén ctia bé tong doi véi nude ta da trd thanh mot yéu ciu cap thiét.

Céc tiéu chudn khdc nhu tiéu chuén tiéu hao nang lugng cong nghiép xi
mang, tiéu chudn an todn san xuit cong nghiép xi ming, bao vé moi trudng
khai thdc mo... can duoc xay dung va stta doi cang sém cang tot cho phu hop
v6i cac quy dinh va chinh sach ctia Nha nudc, dé ddy manh diéu chinh co cau
cong nghiép va phat trién cong nghé cua nganh cong nghiép xi mang.

2.2. Phat trién cong nghé xi mang theo hudng hiéu qua kinh t€, stt dung
cong nghé cao, cong nghé méi va cac ky thuat tién ti€n, tung budc nang cao
trinh do co khi xi mang. Su két hop gitta khoa hoc va cong nghé s€ tao ra stic
manh, va d6 1a nguyén nhan ma nganh cong nghiép xi mang cta Trung Qudc
da c6 nhitng budc phat trién to 16n trong 20 nam qua. Mic du ching ta da c6
thé tu minh xay dung va ché tao thiét bi cho day chuyén cong nghé san xuat xi
mang NSP cong suét 16n nhung chiing ta cling cAn nhan thitc rd rang ching ta
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van con c6 su chénh 1énh véi trinh d6 qudc té€ & hau hét cac linh vuc co khi ché
tao. Chiing ta s& gidi quyét cdc vin dé trong yéu mot cach bén bi dé tao ra dugc
nhiing budc tién 16n hon.

Cong nghé nghién tiét kiém nang luong. Qud trinh san xuat xi mang 1a
mot qué trinh tiéu tén nhi€u dién nang. Theo phuong phép nghién bang bi dan
truyén thong, muc tiéu hao dién nang cho viéc nghién nguyén liéu tho, xi mang
thanh phdm va than chiém khoéang tir 60-70% t6ng hao phi dién niang cuia san
pham xi mang. Trong nam nay, nghién bot biang phuong phéap nén ép da ching
td kha nang tiét kiém nang luong, giam ti€ng on va gia thanh san xuat, bao
dudng don gian. Tuy nhién, trong linh vuc nghién ctu va phat trién thiét bi
hang nang ching ta con xa méi dat dugc trinh do thé gidi.

Cong nghé bu nhiét luong va tiét kiém nang luong. Day 1a mot su chénh
léch gitta ty 1&¢ hao phi nhiét trong san xudt bang cong nghé NSP cua Trung
Quoc véi trinh do tién ti€n nhat ctua th€ giGi hién nay va gitta cic doanh nghiép
trong nuGe cling ¢6 su chénh léch 16n. Ching ta can tang cudng va st dung
cong nghé nay trong san xudt cung véi viéc nghién citu va phat trién dé giam
hao phi nhiét, ti€t kiém nang lugng va cong nghé bu nhiét lugng. Bao gom 10
tién nung ki€u mdi, thi€t bi 1am lanh méi, cong nghé 10 ngén, vat liéu chiu lira
chat luong cao, cong nghé phat dién va sdy tinh nhiét do thip...

Tang cudng nghién citu cong nghé va phét trién nguyén liéu tho va nhién
liéu phé thai cong nghiép cap thap. Cong viéc nay rat quan trong. Viéc dp dung
thanh cong cong nghé nay khong chi gitp cho cac doanh nghiép xi mang ha
duoc dang ké gid thanh san xuat ma con ¢ y nghia tich cuc doi véi cong tdc
bao vé moi truong. Chinh pht cn dua ra nhitng hé tro can thiét & mot s6 mat
dac biét 1a chinh sach thué. Bén canh d6 phai dong thoi xay dung cac tiéu
chudn k§ thuat twong tng va dua vao 4p dung nghiém ngat.

2.3.Ddy nhanh su ph4t trién ctia nén kinh t€ tdi ché€ theo huéng hiéu qua
nhat. Tai Ky hop thi II Qudc hoi khod 10, Thi tuéng On Gia Bao da dua ra y
kién "phét trién nén kinh t&€ tdi ché theo hudng hiéu qua kinh t&€ hon va theo
huéng san xudt sach". Nganh cong nghiép xi mang da trd thanh ngudi khong 16
vé tiéu thu ph€ thai. Réc thai cia mot s6 nganh cong nghiép va rac sinh hoat da
duge st dung la nguyén liéu va nhién liéu cho san xuat xi mang. Nganh xi
mang da bién nhitng phé thai va rac thai gay 6 nhiém moi truong thanh nhiing
thit ¢6 ich thong qua viéc xtr 1y va st dung cho qua trinh san xuét xi mang theo
phuong cham "tan dung t6i da moi thi". Tuy nhién d6 khong phai 1a quan diém
duy nhat vé str dung rdc thai va phat trién nén kinh t€ tai ch€. Viéc sir dung rdc
thai trong nganh xi mang 1a mot bo phan va 1a nén tang quan trong ddi véi mot
nén kinh t€ tdi ché. Su phat trién nén kinh t€ tdi ch& 12 mot mo hinh c6 thé 4p
dung cho toan bo nén kinh t€ ctia dat nudc hodac ctia mot ving nao d6. Nén
kinh t€ tai ché can dugc phét trién theo quy hoach tong thé vé cong nghiép va
toan bo nén kinh t&€ xa hoi. Phét trién nén kinh t€ tdi ché can duoc l1ap thanh k&
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hoach dua trén su phan bo tong thé cic nganh cong nghiép va moi mat phat
trién xa hoi. Theo nguyén 1y giam tiéu dung tai nguyén, thiét 1ap mot s6 chubi
nhu sau: "Tai nguyén --- san phdm ----ph¢ théi --- nguyén liéu va nhién liéu cta
qud trinh san xuét khdc --- san phdm ---phé€ thai --- nguyén liéu va nhién liéu
clia qua trinh san xuat khac." Cac chudi nay khong phu thudc 1an nhau, vi thé
tai nguyén s€ duoc su dung hiéu qua nhat. Chinh phu can chi dong thuc day su
phat trién nén kinh t€ tdi ché theo mot quy hoach va c¢6 16 trinh thong qua viéc
dé ra cdc chinh sich lién quan. Dong thoi v6i viéc thuc hién quy hoach du an
va kinh t€ ving, chinh phu ciing cin phét trién nén kinh t€ xa hoi mot cach
tong thé.

2.4. Ho tro cho cac tap doan doanh nghiép thuc hién chién lugc quoc t&
hoa. Tir khi Trung Quoc gia nhap WTO, viéc 1am thé nao dé st dung hiéu qua
phuong cham "hai nguén luc, hai thi trudong"”, tham gia vao canh tranh qudc té€,
ddy manh thuc hién chinh sich huéng ngoai, da tr& thanh mot van dé quan
trong ma nhi€u doanh nghiép 16n hoac tap doan doanh nghiép xi mang phai doi
mat. Cac doanh nghiép can tranh thu tit ca cac thuin lgi cia nganh xi mang
nudc ta hién nay va chu dong khai thac thi truong th€ giGi. Tranh thu cidc ngudn
von, huy dong von dé trdé thanh mot nha dau tu c¢6 thé tdi sinh hodc mua lai
phan 16n c6 phén clia doanh nghiép nudc ngoai theo huéng md rong thi trudng
quoc t€ va tang cudng hop tdc quoc t€. Chinh phl can kiém tra va phé duyét
hoic thong tin vé du 4n, tin dung ngan hang, sir dung ngoai hoi, kiém tra chat
luong, thué thu nhap, thi tuc hai quan ... dé hé tro hiéu qua cac doanh nghiép.

Chinh sach kinh t& vi mo va cac bién phdp quan ly 1a mot thuc t€ sinh
dong cua su thiét 1ap va thuc hién quan diém phat trién c6 tinh khoa hoc, d6 1a
biéu hién cu thé nhitng nd luc cta chinh phu thuc hién chitc nang diéu chinh
kinh t€. Muc dich cudi ciing ciia nhitng di€u chinh va quan ly vi mo 1a thic day
nén kinh t€ phat trién 1Anh manh va toan dién. Nganh cong nghiép xi mang 1a
mot trong nhitng nganh kinh t€ chu dao chiu su diéu chinh va quan 1y vi mo dé.
Chiing ta can thong nhét véi tinh than cta Trung uong, hiéu va thuc hién cac
nguyén tic va chinh siach diéu chinh vi mo va cédc bién phap mot cach ding
dan, tich cuc, ndm bét thoi co clua viéc diéu chinh vi mo dé cht dong dua ra
nhitng sang ki€n, thay d6i cach nghi vé phuong thic phét trién. Su thay doi
cach nghi vé phét trién mot cdch chu dong, diéu chinh co cau cong nghiép xi
mang, thiic ddy cdc doanh nghiép phét trién cong nghe, thay déi mo thic cong
nghiép clia phat trién kinh t€ nganh xi mang. Thiét 1ap co cdu cong nghé cla
nganh xi mang, giam tiéu hao nang luong, loai bo 6 nhiém moi trudng, nhim
nang cao chat luong san phdm va ning suat lao dong, budc vao con dudng phat
trién bén vitng va cong nghiép hod kiéu méi./.

13



Nhiing chinh sdach kinh té'vi mé diéu chinh phdt trién cong nghiép xi mcng Trung Quoc
Trung Tam Tin hoc - Bo Xay dung

CHUONG 2: KIEM SOAT Vi MO TANG CUONG
PIEU CHINH CG CAU CUA NGANH CONG NGHIEP XI MANG

Lei Qianzhi (2)

L. MOT SO PAC PIEM VE HOAT PONG KINH TE CUA NGANH XI
MANG NAM 2003

Trong nam 2003, san luong xi mang ctia Trung Quoc dat 863 triéu tén,
trong d6 xuat khiu dat 4,89 triéu tdn, nhap khau 2,23 triéu tdn va tiéu ding 857
triéu tan, muc tiéu thu xi mang trung binh tinh theo dau nguoi 1a 662kg.

Téng mitc dau tu du tinh vao tai san c6 dinh trong nganh xi mang 1a 80,9
ty NDT va s6 von dau tu da thuc hién 1a 30,3 ty, tang 93%.

Theo s6 liéu dugc cong bo, su phat trién vé san xuat, tiéu thu va diu tu
nhu trén chua timg xdy ra. Cac dic diém kinh t€ dugc thé hién nhu sau:

1. Sdn luong tang nhanh chéng, gid tang, loi nhudn dat ky luc maoi

Nganh xi mang la mot nganh cong nghiép thu hit von dau tu, trong nam
2003 dau tu tai san ¢6 dinh dat 16.000 ty NDT véi 5.500 ty NDT von dau tu da
dugc thuc hién, tang 26,7% va kéo theo san lugng xi mang tang 18,9%

Gia ca trén thi truong xi mang bi anh hudng it trong thoi ky dich SARS,
sau d6 gia tang tung thang, gia xi mang & quan Huadong cham mic 50
USD/tan vao cudi thang 11.

Loi nhuéan kinh t€ cling tang theo tung thang, loi nhuan dat 11 ty NDT,
tang 148% so v4i nam 2002 va tao ra mot ky luc mdi trong lich str.

Loi nhuan kinh t€ ciia doanh nghiép duoc nhan thiay dé dang, loi nhuan
ban hang ctia 132 doanh nghiép c6 san luong trén 300.000 tdn/nam c6 thé dat
trung binh 11,3%. Vi du nhu tap doan Conch, tap doan Lions, day chuyén san
xudt ctia cac tap doan trén dat 5.000 tan/ngay, ty suat lgi nhuan dau tu dat 30%
cling trong nam doé sau khi dau tu. Trong khi d6, cac thong ké ctua 3.884 doanh
nghiép nho 1gi nhuan ban hang chi dat 3,9%.
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Hinh 1: Loi nhudn thuc té cia nganh xi mdng trong nhiing ndm qua
2. Pac diém san xuat va tiéu thu xi mang ¢ khu vuc duyén hai

San luong xi mang dat 420 triéu tdn va muc tiéu thu 450 triéu tdn & 6
tinh va 3 thanh phd nhu Quang Pong, Fujian, Triét Giang, Giang To6, Son
Dong, Ha Béc, Bic Kinh, Thién Tan, Thuong Hai, trong cdc khu vuc ké trén thi
tiéu thu xi mang tinh theo dau nguoi dat 1.700kg & Thuong Hai; 1.492 kg &
Triét Giang, 1.000 kg & Quang Pong va 1.000kg ¢ Giang To6, muc tiéu thu
trung binh 121.042 kg, mot con s6 hiém thay trong lich str san xuat xi mang cla
thé gidi (420 triéu dan doi véi muc tiéu thu trung binh trén 1.000 kg/nguoi)

II. HIEU QUA BAN PAU CUA PIEU CHINH VA KIEM SOAT VI MO
1. T6c do tang cua san luong dang giam dan ting thang

2. Toc do tang cua von dau tu giam dan ting thang

3. Gia ban xi mang giam dan tung thang

4. Su phat trién ctia 10 NSP nhanh chéng di vao 6n dinh, co ciu san xuit
ngay cang dugc cai tién

5. Cac doanh nghiép 16n phat trién nhanh chéng, tap trung hod san xuat
tang nhanh.

1. Su phat trién ciia 1o NSP nhanh chéng di vao on dinh

Téng mic dau tu du kién ctia nganh xi mang trong nam 2003 1a 80,9 ty
NDT, trong d6 90% la ctia du dn 10 NSP. 98 day chuyén di vao san xuét trong
nam 2003, tang san lugng clinke 1én 63,72 triéu tdn. Trong nira ddu nam 2004,
50 day chuyén khdc ciing di vao hoat dong, tang san lugng clinke 1én 45,07
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triéu tan, va mot loat 10 NSP quy mo 16n s€ di vao hoat dong trong nira cuoi
nam nay, du kién san luong clinke duoc san xuat tir 10 NSP trong ca nam s€ dat
100 triéu tan.

4 dac diém cua viéc xay dung va dau tu 10 NSP:

- Quy mo du an 16n, cac du an ¢6 nang luc san xuat trén 4.000 tan/ngay
chiém trén 50%

- Thanh phan dau tu da dang, von dau tu ctia cac doanh nghiép nha nude
giam dan, doanh nghiép c6 phan va s& hitu tu nhan s& trd thanh luc lugng chinh
ctia dau tu.

- Ty 1é von tu huy dong tang déu dan; Ty lé tham gia diu tu nhu sau:
Nha nuée dau tu 1,3%, doanh nghiép trong nudc 27%, nude ngoai dau tu 7%,
von tu huy dong 62,4%

- Phét trién mat can doi, 64% von dau tu tap trung & mién Pong Trung
Quac.

Trong ntra dau nam 2004, san lugng xi mang dat 420 triéu tin (trich bao
c4o xudt khau), trong d6 xi mang dugc san xuat bang 10 NSP tang 3%, xi miang
10 ding giam 2%, co ciu san xuit dugc vu tién hang dau.

2. Su phadt trién nhanh chong ciia doanh nghiép xi mdng quy mé lén

Mot loat doanh nghiép xi mang phat trién nhanh chéng dat tiéu chuin
tap doan 16n thong qua viéc xay dung 10 kho loai méi nho cai tao hé thong, lién
két tai san, huy dong von. Pén cuoi thang 6/2004, Conch, Bohai, Huaxin,
Shanshui, Shanxi, Zhonglian s& c6 san lugng clinke trén 10 triéu tdn. 5 doanh
nghiép dau tién duoc dé cap & bang 1, mac du mic do dau tu clhia nha nude
dang giam dan ting thang, quyét dinh dau tu ctia cac doanh nghiép quy mo 16n
luon dugc can nhac rat than trong, va véi diéu kién xay dung t6t va phé duyét
chinh thé, phan 16n cdc du 4n déu chua duoc thuc thi.

Ngugc lai, toc d0 xay dung cua cac doanh nghiép giam dan, kinh t& vi
mo c6 loi cho su phét trién cta doanh nghiép 16n. Dén cu6i nam 2004, c¢6 8
doanh nghiép dat san Iugng trén 10 triéu tan, mic do tap trung hoa san xuit cua
10 doanh nghiép hang dau tang 2%.

Doanh nghiép ¢6 von dau tu nuGe ngoai va doanh nghiép do Hong Kong
va Dai Loan dau tu hoat dong rat hiéu qua, vi du nhu Lafarge, Heidgerge,
Jiaxin, Yani, Taini, Rui'an. Mot s6 cong ty trong s6 d6 dau tu xay dung nha
may mdi, mot s6 mua lai cac nha mdy cii, cidc cong ty nay déu cé téc do phat
trién ddng kinh ngac.
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TT | Tén cong Day Cong suat Nam 2004
ty cqhuy en c,l}nk?, So luwong day Cong suat
san xuat | (tri¢u tan) chuyén san xuat | (triéu tan)
1 Tap doan 5 49,55 1 23,25
Conch
2 Tap doan 4 16,08 1 4,81
Bohai
3 Tap doan 6 15,59 2 7,13
Huaxin
4 Tap doan 3 12,86 1 4,65
Shanshui
5 Tap doan 4 11,03 1 4,49
Lions

Bdng 1: 5 doanh nghiép hang dau cé ndang luc san xudt clinke cao vao
cudi nam 2004

Su phat trién nhanh chéng cua tap doan Conch, duogc xép vao danh
siach 10 tap doan hang dau thé gioi

Truéc nam 1994, nha mdy xi mang Ningguo, tién than ctia Conch, duoc
dat tai dia phan Ningguo thudc tinh An Huy va chi ¢6 1 day chuyén san xuét
vGi cong sudt 4.000 tan/ngay, san luong dat 1.500.000 tdn/nam. Sau qué trinh
Marketing - sap nhap Tongling - mua Bamashan, chuyén tru s& dén thanh pho
Wuhu - xay dung 10 NSP quy mo 16n, hién Conch da c6 10 NSP gom 24 day
chuyén san xuat, san luong clinke dat 35.030.000 tdn, quy mo trung binh cta 1
day chuyén 1a 1.460.000 tdn/nam, dén cudi nam 2004, nang luc san xudt (cong
sudt) clinke s& dat 49.550.000 té4n, trong d6 83,2% cua 1o NSP, 16,8% cua 10
quay, nang luc nghién 1a 47.850.000 tan (17 tram nghién), 1gi nhuan ban hang
c6 thé dat 143 ty NDT, nang luc san xuat dugc xép toi thiéu 1a thit 7 trén thé

z

gidi.

2 day chuyén 10.000 tan/ngay ctia Conch Tongling da di vao van hanh
ngay 5/6 va 28/6 theo ding nang luc thiét ké, trong 6 thang cudi nam, 2 day
chuyén 10.000 tan/ngay khac & Conch Zhongyang, Xuzhou ciing s€ di vao hoat
dong. Ca 4 day chuyén déu van hanh theo cong nghé va thiét bi hién dai nhat,
cdc nha may xi mang Tongling, Zhongyang va Chizhou déu la cac nha may xi
mang hién dai nhat thé gidi.
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Quy mo cuamot | S6 luong day chuyén
day chuyén di vao hoat dong
2.500tan/ngay 8
5.000 tan/ngay 13
8.000 tan/ngay 1
10.000 tan/ngay 2
Téng s6 24

Bdng 2: Ddy chuyén NSP

2001 2002 2003 2004 (6 thang | 2004 (ca
dau nam) nam)
Clinke
(triéu tan) 9,57 14,22 21,52 12,19 31,00
Xi mang
. ) 3,81 6,79 13,70 8,83 20,00
(triéu tan)
Téng s6
_ ) 13,38 21,01 35,22 21,01 51,00
(triéu tan)

Bdng 3: Bdo cdo vé tiéu thu xi mdng va clinke hién nay ctia Conch

Trén co sO k& hoach phét trién 5 nam 14n thi 11, Conch xéc dinh xay
dung Conch Chizhou, Conch Tonglin, Conch Zhongyan thanh cic co s& san
xudt clinke cé nang luc 10 triéu tan. Nang luc san xuét clinke s€ dat 60 triéu
tan vao cudi nam 2010 va 99 triéu tan vao cudi nam 2020.

III. CHIEN LUGC PHAT TRIEN TIEP THEO

Xi mang la loai vat liéu thong dung va co ban nhat d6i véi ha tang, cho
dén nay van khong c6 loai vat liéu nao c6 thé thay thé dugc no.

Budc vao thé ky 21, nganh cong nghiép xi mang khong nhitng phai dap
ing yéu cau vé ha tdng ma no phai déng vai trd 1a nganh lam sach moi trudng
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do thi bang cach tiéu huy cdc ric thai cong nghiép va do thi thong qua viéc st
dung 1o NSP.

Xi mang duogc san xudt sau qua trinh tiéu thu nguyén liéu va nang luong,
mac du tiéu dung xi mang trung binh trong nam 2003 la 662 kg, tiéu thu xi
mang du tinh tir ndm 1950 1a 8 tdn, theo quy luat phdt trién tiéu thu xi mang,
trong 10 nam t6i hodc hon thé nita, nhu cdu xi mang phuc vu cho phat trién
kinh t€ chéc chén s& tang. D€ sir dung tai nguyén hop 1y tiét kiém nang luong,
bao vé moi trudng va sinh vat, dong vat, chién luoc phat trién ti€p theo cua
Trung Quoc doi hoéi ¢ su phéi hgp chat ché gitra cac thanh phan kinh t€, cac
cép chinh quyén, cdc t6 chiic va cdc doanh nghiép.

Luan chuyén kinh t€ 1a con dudng can thiét dé thuc hién chuong trinh
phat trién ti€p theo, Hiép hoi Cong nghiép Vat lieu Xay dung Trung Qudc sé
cung v6i nha nuée va cic t6 chitc nghién ctiu cu thé vé luan chuyén kinh t€.

Chién luoc cu thé doi voi chuong trinh phat trién tiép theo:

1. H6 tro phét trién 10 NSP quy mo 16n, ting ty 1é xi mang duoc san xudt
biang clinke 1én 50% va trén 80% vao nam 2020, hoan thanh co ban viéc diéu
chinh co cau.

2. Uu tién hd tro phdt trién tap doan quy mo 16n, dén 2010, ty 1& tap
trung hod cua 10 doanh nghiép hang dau s€ dat trén 25%, 40% vao nam 2020
va 150 doanh nghiép sé c6 nang luc san xuat 1.000.000 tan/nam.

3. Thiic ddy phat trién k§ thuat va sang tao doi vé6i 10 NSP. Chi s6 kinh t&
k¥ thuat chu yéu doi véi viéc xay dung 10 NSP méi 1a: tiéu thu nhiét san xuét
clinke 1a 740 kcal/kg, tiéu thu dién cho xi mang la 95 kwh/tdn, ham lugng bui
trong khi thai du6i 50mg/Nm3, nang suit lao dong san xuit xi mang la 4.000
tan/nguoi nam.

IV. PHUONG HUONG CHINH SACH

1. Chinh sach cong nghiép

Pé thuc hién chién luoc phat trién tiép theo, mot chinh siach cong nghiép
maéi da duge dé ra va dugc cong bo bsi Uy ban Cai cach va Phat trién Nha
nudc, ndi dung nhu sau:

Dinh huéng va nguyén tac

St dung hop 1y tai nguyén, tiét kiém ndng luong, bdo vé moi truong va
dong vat, sinh vdt, ddy manh phdt trién cong nghé, xday dung tiéu chudn qudn ly
phit hop va di theo con duong cong nghiép kiéu mdi.
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2. Chinh sdch va bién phdp chu yéu

1. Khuyén khich phat trién 10 kho méi quy mo 16n, xay dung 10 4.000
tan/ngay va 10 kho mdi loai 16n & khu vuc ¢ diéu kién t6t va cac khu vuc phat
trién, nhu & phia tay va khu vuc mién nidi & vang duyén hai dong nam Trung
Quoc, 10 2.000 tan/ngay ciing trong pham vi dugc hd tro, cAm xay dung day
chuyén 1.500 tdn/ngay hodc day chuyén san xuat tuong tu khic, ngoai trir khu
vuc phia tay c6 dan cu thua thét.

2. Tang cudng tap trung san xuat dé hinh thanh cdc nhém doanh nghiép
16n nham ho tro cho viéc diu tu da viing, bao gdm ca diu tu ra nudc ngoai.

Dong thoi, su canh tranh quoc t€ da ho tro cho cidc nha mady xi mang quy
mo trung binh & tit ca cdc khu vuc, tao ra dong luc phat trién cho kinh t&€ khu
vuc. Nha nudce tiép tuc khuyén khich cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai tham
gia tdi co cdu nganh bang hoat dong mua lai va sdp nhap, tao da cho qud trinh
cai tién cong nghé va xay dung lai theo chinh sach cong nghiép méi.

3. Diéu chinh viéc phan bd stic san xuat, hd trg xay dung mot loat day
chuyén san xuét cong suét 4.000 tan/ngay tai khu cong nghiép & phia trung -
tay va dong - bac.

Trung Quoc da cong bo quyét dinh vé cai cdch hé thong dau tu vao ngay
18/7/2004, lap danh muc du 4n dau tu da duoc chinh pha thong qua: trong dé
cac du 4n xi mang phai duoc s dau tu dia phuong kiém tra va chap thuan: Day
1a mot budc dot pha 16n tir nén kinh t€ bao cap sang kinh t€ thi truong & Trung
Quac.

Nha nuéc da sir dung cac chinh sich manh mé dé hé trg cho viéc chuyén
d6i co ciu nganh xi mang, c6 tdc dong sau rong dén timg doanh nghiép trong
nganh. D€ céc quyét dinh duogc thuc thi t6t hon, cdc bo nganh lién quan da soan
thao ra mot s6 quy dinh chi tiét, trong d6 noi dung chinh la: du an dau tu vao xi
mang phai duoc co quan dau tu cua chinh phu ting ho va thong qua, ngoai cac
danh gia tic dong moi truong, cip dit cong nghiép. Dong thoi, viéc khai thac
da voi phai dugc Cuc Moi truong va Bo Tai nguyén dat dai thong qua. Daoi véi
cac du an nudc ngoai thi phai tuan thu cac quy dinh trong danh muc huéng dan
vé dau tu nudc ngoai trong cong nghiép. Du dn ngoai han ngach s€ do Bo
Thuong mai va Uy ban Cai céch va Phét trién thong qua./.
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CHUONG 3: PIEU CHINH, KIEM SOAT Vi MO

VA DU THAO CHINH SACH

Niu Jianguo (3)

I. QUA TRINH PHAT TRIEN
- Piém méi caa nén kinh t€ TQ nam 2003

- Tang truong GDP 9,1%, muc cao nhit tir 1997 dén nay. Lan dau tién
GDP/nguoi dat 1000USD.

- Nhap khau 85,12 ty USD ting 37,1%; ding thit 4 trén thé gidi.
- Pau tu tai san c6 dinh tang 26,7% cao nhat tir 1995 dén nay

- Cong nghiép tang truong 12,6% trong dé cong nghiép quy mo 16n tang
17%, muc cao nhat ké tir 1995 dén nay.

- Lgi nhuan cua cac doanh nghiép cong nghiép quy mo 16n dat khoang
875.200 triéu NDT, tang 42,7%.

- Khi nén kinh té phat trién véi toc do cao, thi viéc diéu hanh Kinh té
thé hién ¢ nhitng mat sau:

- Quy mo dau tu tai san c¢6 dinh qua 16n; tang trudng qua nhanh; co cau
dau tu chua hogp ly

-0 nhitng khu vuc va nganh nghé chu yéu thi viéc dau tu khong hop 1y
va van dé XD trinh do thap lap di lap lai 1a rat nghiém trong.

- Viéc cung cap than, dién va nudc con han ché; hoat dong kinh t€ con
han hep

- Gia ca tiép tuc leo thang, stic ép lam phat van tang.
- Pau tu

Trén co s& tang trudng kinh t€ nam 2003 1a 26,7%, dau tu vao tai san co
dinh cua xa hoi tang 43% trong quy 1-2004, cao hon 15,2% so véGi cung ky nam
ngoai.
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- Quy I, dau tu cho nhitng cong trinh trung uong tang 4,8%, nhitng cong
trinh dia phuong tang 60,2%.

- bén cuo6i nam 2003 nhiing cong trinh dang XD chi phi khoang 16
nghin ty NDT. Hon 19000 cong trinh méi da dugc dua vao XD trong quy I-
2004.

- Nam 2003 dau tu duoc duyét chiém 42,7% téng GDP nam 2003, dat
gan muc ky luc.

- Thép, nhom dién phan va xi mang

- Nam 2003, san luong thép tang 21%, thép nhap khau tang 51,8%, ddu
tu tang 96,6% va 3867 cong trinh dang xay dung. Quy I nam 2004 dau tu vao
thép tang 106,4%.

- Nam 2003, san lugng nhom dién phan tang 27,6%, dau tu tang 93%.
Luogng nhom tiéu thu 13 11,68 triéu tan trong d6 c¢6 5,61 triéu tan nhap khau.
Chi phi, bao hiém va cudc phi cho nhom tiang tir 160USD/tan héi ddu nam
2003, dén cuoi nam 2003 tang 1én téi 450USD/tan. Qui I -2004, san lugng
nhom dién phan khong duoc st dung ton dong kha 16n. Tuy nhién, 3,1 triéu tin
cong suat van dang dugc xay dung thém.

- Nam 2003, san lugng xi mang tang khoang 18,9%, dau tu tang 121,9%,
1307 cong trinh dang xay dung. Quy I-2004 dau tu xi mang tang 117,5%.

- Than, dién, dau va van tai

- Nam 2003, san lugng than tho 1a 1,667 ty tan, tang hon 2002 1a 217
triéu tan(tuong duong 15%). Quy IV viéc cung cap than trd nén han ché, nguén
du trit cho xa hoi ti€p tuc giam; nguon du trir than cho cac nha may dién thap
hon muc binh thuong.

- Nam 2003, téng dién niang 1a 191 trieu Kwh tang hon 2002 1a 15,5%.
Do tiéu thu nang lugng cong nghiép ting qua miic nén van dé thi€u hut nang
lugng cung cap trd nén nghiém trong. Téng cong c6 21 khu vuc trong ca nudc
bi thi€u cung cap nang luong, tang thém 9 khu vuc so véi 2002. Dac biét khu
vuc thi€u nghiém trong la Pong va Trung Trung Quoc .

- Nam 2003, san lugng dau tho ting 1,8%, nhap khau dau tho ting 31%.
Mot s6 tinh Nam Trung Qudc thi€u dau diesel.

- Nam 2003, khoi lugng van chuyén dudng sét dat 1,99 ty tan, ting 6,5%
trong d6 van chuyén than d4 882 triéu tan (tang 7,7%), van chuyén nong san &
san pham ché bién, diu va cdc nguyén liéu quan trong khéc tang tuong tng 1a
22,3%, 8,3% va 4,5%.
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- Khoi luong van chuyén bang dudng thuy tang 18,7%. Nang luc van
chuyén bang dudng sit hét cong sudt hodc qud tai. Quy I nam 2004, van
chuyén trung binh dat 98 nghin toa hang/ngay mic dit méi chi 1a dap ting 40%
yéu cau.

- Gia ca

- Miic gia chung céc vat liéu san xuat tang 8,1% nam 2003 va quy I-
2004 tang 14,8%.

- Quy I-2004, gia nong san tang 20,7%. Gia tiéu dung cd nhan tang
2,8%.

- Nam 2003, cdc san phdm nguyén liéu nhu quing sit, nhom, bong v.v...
da thuc day gid ca quoc t€ tang va tao nén stc ép lam phat.

Mo hinh tang trudng can thay doi
- Dau tu mic cao
- Muic tiéu thu cao
- Miuic chat thai cao
- Su dong bo hod kém

Miic dau tu cao - tang truéng kinh t€ nhanh phu thuéc mirc d6 mé
rong 16n, von dau tu co ban 16n, nguon nhan luc va tai nguyén.

- Tt khi thanh 1ap Trung Quoc, GDP tang hon 10 lan, trong khi d6 tiéu
thu than tang hon 40 lan.

Tiéu thu l6n - tang truéng kinh t€ nhanh phu thudoc phan I6n vao
muic tiéu thu nguon tai nguyén cao

So vé6i thé gidi, miuc tiéu thu nang luong va vat liéu trung binh cua
Trung Quoc la qua cao.

- Tiéu thu than cho nhiét dién cao hon muc thé giéi 22,5%.

- Tiéu thu nang luong tong cong cho 1 tan thép tai cdc nha mdy quy mo
trung binh va 16n cao hon 21%.

- Nang luong tiéu thu cho xi méang cao hon 45%

- Nang lugng tiéu thu cho etylen cao hon 31%.
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Tiéu thu 16n thiic day su trao déi - dan dén phat thai va 6 nhiém bui
nhiéu

Miic chat thai ctia Trung Qudc cao hon nhiéu so vdi cadc nude phat trién.
Ci tang 1% GDP thi nudc thai ting 4 14n cao hon céc nuéc phat trién. Gid tri
san xuét cong nghiép tang 1% thi chat thai ran 16n gdp 10 1an so véi cdc nudc
phat trién.

Nam 2003, téng lugng nudc thai va chat thai cong nghiép 1a 4,53 ty tén,
trong d6 13,48 triéu tin la chat hoa hoc ding thit nhit th€ gidi; chat dioxide
luu huynh 1a 21,2 triéu tin cling ding dau thé gidi; phat thai CO, chi ding thi
2 sau My.

Pong bo hoa kém -nhitng van dé ton tai trong co cau 3 nganh cong
nghiép, co cau cong nghiép noi dia, co cau to chitc doanh nghiép, co cau
san pham, co c4u cong nghé va phan phéi nang hrc san xuat quan trong.

Nong nghiép: co sd yéu kém; nhiing van d¢ co ban da dugc giai quyét

Nganh cong nghiép dich vu: tuong d6i lac hau; GDP tang chi chiém
32,3% téng mic tang.

Cong nghiép: nhitng nganh cong nghiép truyén théng va cong nghiép k¥
thuat thap c6 gia tri thang du thap van chi€ém uwu thé; trong khi nganh cong
nghiép cong nghé cao phat trién tuong doi cham; trinh do san xuat thi€t bi phat
trién chua du.

Co cdu t6 chitc doanh nghiép: con du6i mic phat trién, phan cong cong
viéc chua phat trién; siic manh cong nghiép chua du.

II. CAC BIEN PHAP

Nhitng nguyén tic kiém sodt vi mo: tao dung va ap dung quan di€ém phat
trién khoa hoc mot cach thau ddo, bao dam hop 1y va c6 vai tro thic ddy toan
dién moi linh vuc khac nhau; tang cuong cai cach; toi vu hod co ciu va gia tang
lgi nhuan; ¢ gang phét trién kinh t€ ting budc va nhanh chéng; tranh thang
tram (tang nhanh va sut giam nhanh).

Nhitng diém chinh dé kiém sodt vi mé: Kiém sodt mirc tang ddu tu,
cung co su lién két yéu kém giita nong nghiép va san xudt ngii céc. Chi y
diéu chinh va t6i wu hod co cau dau tu, dua ra huéng dan phu hop, tranh su
“khdp khénh” hodc “su dong bo ciing nhdc”. Thiic ddy cdi cdch ddu tu, tai
chinh, thué bdt dong sdn, gid cd, ddt dai v.v... Thay doi chic nang cvia chinh
phii, bo tri thi truong sap ddt cdc chitc nang nguon , si dung bién phdp
kinh té va phdp ludt la chinh dé bdo dam kiém sodt vi mo hiéu qud. Chu y
hon nita toi hinh thiic tang truong kinh té, nhdn manh thong nhdt hoa vé toc
do, chdt luong va loi nhudn, dua ra duong 16i phdt trién tiét kiém nguon tai
nguyén va bdo vé moi truong.
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Nhitng bién phap chinh dé kiém soat vi mé

- Tang cudng kiém sodt tai chinh va quan ly tin dung, kiém soét miic
tang tién gui tai cdc ngan hang;

- Tang cudng quan ly dat dai, ting cudng t6 chiic lai thi trudng dat dai;

- Gidm sat nhitng cong trinh dang xay dung, kiém sodt chit ché nhitng
cong trinh méi;

- Nghiém khac xt phat nhitng hanh vi bat hop phdp, cling c¢6 hé thong
chtic nang quan ly;

- Tang cuong hién dai hoa hoat dong kinh té, cdi thién cung - cdu vé
than, dién, dau, vdn tdi va nguyén liéu quan trong;

- Tang sdan luong nong nghiép va mua vu, cd thién thi truong nong
san;

- Tang cudng kiém so4t thi trudng va gidm sat gid ca, bao dim doi song
co ban ctia nguoi thu nhap thap;

- Thic day tiét kiém ning luong va xay dung x4 hoi kinh t€.
I11. HIEU QUA

- 6 thang ddu nam 2004 nén kinh t&€ quoc gia chuyén bién t6t
+ GDP tang 9,7%;

+ Vu nong nghiép he tang 4,8%, 1an dau tién san luong tang trong 4 nam
gan day;

+ Xuét nhap khau ting 39,1%;

+ Téng von dau tu i san ¢ dinh tang 28,6%, giam 2,5% so vdi cing ky
nam trudc va giam 4,4% so véi quy I; Trong d6

Pau tu luyén kim tang 55,3%; muc tang giam hon quy I1a 52,5%
Pau tu 4 kim tang 41,3%; mic tang giam hon quy I 1a 52,5%

bau tv VLXD tang 53,8%, mic tang giam 62,4% so vGi cung Ky nam
ngoai.

- Kinh t&€ cong nghiép ti€p tuc ting nhanh
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+ Thuc hién gia tri thang du ctia nganh cong nghiép quy mo 16n tang
17,7%;

+ Thuc hién gid tri xuat khau cua céc tap doan cong nghiép ting 32,2%;

+ Toc do tiéu thu cdc san pham cong nghiép 1a 97,2% tiang 0,19% so véi
cung ky nam trudc.

- Cung c4p than, dién, dau va van tai déu tang
+ San lugng than tho tang 14,9%;
+ Nang luong tang 15,8%;
+ San luong dau tho tang 1,9%;
+ Van chuyén bing dudng sit tang 8,7%.
- Xu huéng mé rong cac nganh cong nghiép co ban dugc nang cao
+ Thang 6, san lugng thép tho tut giam tir 26,4% (quy I) xuéng 13,8%;

+ Vé nhom dién phan, san luong bi giam 9,2% so véi quy I cing ky nam
trudc;

+ San lugng xi mang giam 10,6% so véi quy I cung ky.
- Kiém soét dugc mifc phét trién nhanh vat liéu cho céc nganh san xuét chinh

+ Dén cudi thang 6-2004, gia thép thanh va thép cudn van & miic cao
nhat nhu thang 3.

+ Gid xi mang giam; gia kinh thuy tinh ciing giam trong may thang qua.

- Tinh hinh san xuat vin 6n dinh cho cdc san phdm tiéu ding (may mic, cong
nghiép nhe v.v...)

+ D0i v6i cong nghiép nhe, tinh hinh san xuét cé lac quan; mot khoi
luong 16n san pham dugc tiéu thu manh.

- Diéu chinh co cau dua lai nhitng két qua sau:

+ Nhitng khu vuc nhu Zhejiang, Su’nan, Wannnan la nhitng noi dugc
dau tu nhiéu trong nam 2003, tinh trang ddu tu khong rd rang da duoc kiém
sodt

+ Han ché€ cong nghé san xudt nhom dién phan ton nhi€u nang luong va
gay 0 nhiém.
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IV. CHINH SACH PHAT TRIEN XI MANG THICH HGP

- Nhiing kién nghi diéu chinh lai co c&u ctia cong nghiép xi mang va ngan chan
dau tu khong r6 rang

Déng y phat trién xi mang NSP, dac biét ing ho xay dung cdc co sd san
xudt clinke NSP 4000t/ngay, khuyén khich chinh quyén dia phuong va céac
doanh nghiép phat trién xi mang NSP bo qua san xuat lac hau.

- Quyét dinh ctia Hoi dong Nha nudc vé cai cach hé thong dau tu

+ Cai cdch hé thong phé duyét du dn diu tu, trao quyén tu quyét dinh
dau tu cho doanh nghiép;

+ Diéu chinh hé thong tiéu chuin cua chinh phu bing céch nang cao
quyén thuc thi;

+ Mo rong quyén quyét dinh dau tu cua cac tap doan 16n;
+ Khuyén khich dau tu cta xa hoi;

+ Tiép tuc tang cac kénh dau tu d6i véi cac du an diu tu clta doanh
nghiep;

+ Diéu chinh hanh vi dau tu cua doanh nghiép.
Huéng dan cho cac du an dau tu do chinh phu phé duyét: Trir cac

du an xi mang da bi dinh chi, nhitng du 4n kKhac phai dugc chinh quyén
dia phuong xét duyét.

- Thong tu vé Cai thién chinh sich cong nghiép va tin dung dé kiém sodt rii ro
tién té (Fagaichanye (2004) 746)

+ Loai trir triét dé va nging han nhitng du 4n da bi cidm; tt ca cic t6
chiic tai chinh phai ding cung cép tai chinh cho cac du an nay dudi bat cu
hinh thiic ndo; ngan hang tin dung phai c¢6 nhitng bién phap thich hop dé
thu hoi von dau tu.

+ Doi v6i nhitng du 4n ¢6 gidi han hang muc, cic t6 chic ddu tu phai
dung xét duyét; nhitng du an s€ xay dung phai huy bd; nhiing du an da xay
dung phai dumng lai, cac co quan dau tu s€ xem sét va giai quyét.

- Thong tu vé Cai thién chinh sach cong nghiép va tin dung dé kiém sodt rui ro
tién té (Fagaichanye (2004) 746)

Huéng dan do6i véi nhitng du an xi mang qui mo nho
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Cam:

Loai 10 ding duong kinh tr 2,2m tr& xuong ; 10 chan khong cong nghé
kho dudng kinh tir 2,5m trd xuong (trir xi mang dac biét); may nghién xi mang
tir duong kinh 1,83m trd xudng; 10 nung dat sét, 10 ding thong thuong.

Han ché:

Xay dung hoac mé rong 10 ding co gidi hod, 10 chan khong cong nghé
kho, 10 Lipol, 10 uét; xay dung day chuyén san xudt NSP cong sudt tu
1500t/ngay tré xuong.

- Nhitng chinh sdch ctia Uy ban Cai céch va Phat trién quoc gia vé thép,
nhom dién phan, xi mang va cidc nganh cong nghiép khac

Nha nudc sé phé duyét dau tu doi v6i cac du an xi mang cong suit trén
4000t/ngay; nhitng du an cong suat 2000t/ngay ¢ khu vuc Tay Trung Quoc dap
ting chinh sach cong nghiép qudc gia va quy ché phat trién sau khi chinh quyén
céc tinh tham tra.

Cac du an NSP cong suat dudi 1500t/ngay dang dugc xay dung, sau khi
chinh quyén céc tinh thdm dinh s& dugc Uy ban Cai cach va Phat trién Quoc
gia phé duyét.

DPoi v6i xi mang 10 ding va 10 quay khac va nhitng du an khac da bi cam,
phai lap tiic ngling x4y dung; co quan kiém tra chét lugng s& khong cip gidy
phép san xuat va s€ xur ly theo phap luat va quy ché.

28



Nhiing chinh sdach kinh té'vi mé diéu chinh phdt trién cong nghiép xi mcng Trung Quoc
Trung Tam Tin hoc - Bo Xay dung

CHUONG 4: CONG NGHIEP XI MANG TRUNG QUOC,
NHUNG THACH THUC VA CO HOI TRONG THI TRUONG TOAN CAU

Johannes Neubacher (4)

. GIOI THIEU VE TO CHUC PHAT TRIEN CONG NGHIEP CUA
LIEN HOP QUOC (UNIDO)

- UNIDO duogc thanh lap nam 1966.
- La co quan chuyén nganh cua LHQ ké tir nam 1985.

- Nhiém vu: Theo ddi vé su gia ting miic nghéo khé do tang san luong &
cdc nude ¢6 nén kinh t&€ qua do (viéc 1am ¢ nang sudt, nén kinh t€ canh tranh,
moi truong cai thién).

- 171 nudc thanh vién.

- UNIDO la mot t6 chitc doc 1ap, da phuwong va da thuc hién thanh cong
trén 10.000 du 4n phat trién thong qua viéc cung cap hd tro ky thuat va xic tién
dau tu.

- UNIDO gitip d6 ti€p can véi cdc nhu cau vé k§ thuat va tai chinh cua
cac nu6c dang phat trién (DPT) va cdc quic gia c6 nén kinh t&€ qui do nhim dat
t6i muc tiéu phat trién bén vitng. Céic chuong trinh phuc vu cia UNIDO con
bao ham thém céc linh vuc sau: bao vé moi truong, nong nghiép, ch€ bién san
pham nong nghiép, y t€ va du lich.

II. UNIDO ITPO- TRUNG QU6C

UNIDO ITPO- Trung Qudc la Van phong dai dién cua UNIDO tai Trung
Quoc duoc hudng quy ché ngoai giao. Muc tiéu la:

- Thuic dady su phét trién va quoc t€ hod nén cong nghiép Trung Qudc
theo phuong cham hudng t6i phat trién bén vimng;

- Cung cép cho Iinh vuc cong nghiép cua Trung Quoc (qudc doanh va tu
nhan) su hé tro k§ thuat va tai chinh, gitp d& phat trién thwong mai va dau tu
thong qua viéc cung cap hang loat cac dich vu va phuong tién;

- St dung trang WEB toan cdu ve dau tu cia UNIDO va Céac van phong
xuc tién ky thuat nham tang thém dau tu truc ti€p nuéc ngoai (FDI) & Trung
Quoc va ngugc lai, xuc tién dau tu cua cac cong ty Trung Quoc ra nudc ngoai;

29



Nhiing chinh sdach kinh té'vi mé diéu chinh phdt trién cong nghiép xi mcng Trung Quoc
Trung Tam Tin hoc - Bo Xay dung

- Xdc tién viéc ting dung va phat trién céc cong nghé tién tién trong linh
vuc cong nghiép Trung Quoc.

III. SAN XUAT XI MANG THEO CAC KHU VUC TREN THE GIOI
TRONG GIAI POAN 1998- 2003 (BIEU PO TANG TRUONG) NGUON:
CEMBUREAU, 2004.

IV. SAN XUAT XI MANG NAM 2003 PHAN THEO CAC KHU VUC
TREN THE GIOI

_Chau A: 67%( TQ- 63%, An Do- 9%, cic nudc chau A khic- 23%)
- Chau Au: 14%

- Chau M¥: 13%

- CIS: 3%

- Chau Phi: 4%

- Chau Dai duong: 0,5%

- San luong xi mang toan thé gidi: 1,94 ty tan (2003)

Cac hang san xuét xi mang dan dau thé giéi nam 2003 chiém 42% san
lugng xi mang thé giGi (nguon: CEMBUREAU, 2004)
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V. TONG QUAN VE TINH HINH XI MANG TRUNG QUOC HIEN
NAY

- Trung Quoc 12 nude san xudt xi mang 16n nhat va phat trién nhanh nhat
th€ gidi. San lugng xi mang ctia TQ nam 2003 dat 863 triéu tdn, muc tang
truong hang nam dat khoang 9% va tir nam 2002 tang 18,9% hang nam.

- La Iinh vuc bi phan tdn va chi phoi cao béi tieu chudn quéc t&€, mic du
chinh sach hoi nhap ctia Chinh phti da dugc bat diu tir nam 1990.

- Thé 4p dao clia cdc nha may xi mang 10 ding da dan dén mot loat van
dé trong d6 c6 cap do chat luong xi mang thap, 1oi nhuan kém va phat thai bui
qua muc ra moi truong.

- San luong xi mang Trung Quéc giai doan 1980-2003 (bi¢u do,
Nguon: CEMBUREAU 2004)

- Su bién dong san luong xi ming cac nuéc giai doan 1998-2003
(biéu do, nguén: CEMBUREAU 2004)
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- Pau tu cho linh vuc xi mang cta Trung Quoc: Mic dau tu hién nay cho
cong nghiép xi mang Trung Qudc rat cao. Trong nam 2003, dau tu trong linh
vuc nay tang 121%, tang nhanh hon bat ky linh vuc cong nghiép nao cua Trung
Quoc.

- Thi trudng phan tan cao:

- Linh vuc k¥ thuat:

+ Nganh da dat dugc nhing ti€én bo déang ké trong cdc phuong phap san
xudt kho va cac cong nghé san xudt hién dai, gom cac chung loai xi mang san
xuat theo cong nghé NSP va cong nghé tién ti€n san xudt xi mang 10 quay.

+ Tuy nhién, do mitc do phan tan cao trong khu vuc xi mang 10 ding van
chi€ém t6i 70% toéng san lugng xi mang Trung Qudc va chi ¢6 17% duge san

xuat bing cac 10 dat tiéu chuin quéc té.

+ Cac nha may xi mang 10 ding c6 loi nhuan thap, phat thai bui moi
truong cao va de doa tuong lai phét trién bén viing clia nganh cong nghiép.

- Phan tich SWOT nganh Cong nghiép xi mang Trung Qudc:

+ Nhitng diém manh:1. Chi phi dau tu thap & TQ
2. Chi phi lao dong thap
3. Thi trudng trong nudc 16n
4. Miic dau tu cao trong cong nghiép xi mang.
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+ Nhitng diém yéu: 1. Mic do phan tdn cao va té chifc co cau kém
2. Chi€m ap dao la cac cong nghé 106 ding lac hau
3. Tiéu hao nang lugng va phat thai bui cao
4. Cap bac chat lugng xi mang kém
5. Mic loi nhuan thap.
+ Nhiing co hoi: 1. Sap nhap va chuyén huéng co cau
2. PBau tu nude ngoai tang
3. Xi mang kh6i 16n (van chuyén, tiéu thu)
4. St dung cac nhién liéu va nguyén liéu két hop
5

. C6 su quan tam déng ké cai thién cdc chi tiéu
kinh t€ va moi truong.

+ Nhitng mai de doa: 1. Nguodn nguyén liéu da voi can kiét dan
2. Can kiét nguon nhiét nang
3. Cac vat liéu xay dung két hop
4

. Tang chi phi nang lugng, van tai va nguyén
liéu.

Suw sdp nhdp: Sap nhap 1a phu hop d6i véi viéc hién dai hod va phét trién
bén ving trong tuong lai clia cong nghiép xi mang Trung Quéc. Viéc doi méi
trong nganh can phai ti€p tuc nhitng muc tiéu sau:

1. Tang ty 1é cac doanh nghiép xi mang 16n va tién ti€n véi nang luc
san xudt cua cac nha may dat trén 4000 tdn/ngay;

2. Giam ty 1é cdc nha mdy xi mang 1o ding k¥ thuat lac hau va
khong hiéu qua nang lugng, dn t6i de doa su phét trién bén vitng clia nganh;

3. Thu hut cac cong ty da quoc gia (MNC) c6 trinh do tién ti€n vao
Iinh vuc xi mang va giam rao can doéi véi dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI).

4. Tang ty 1é cac doanh nghiép tu nhan tham gia vao thi trudng canh
tranh.
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Cdc nhién liéu va nguyén liéu két hop:

1.Viéc str dung nhién liéu két hop (thay thé than): Lop 0 to, dam go,
RDEF.v.v.

2. Cac loai xi mang hon hop (thay thé clinke): Xi va tro bay. Su
thay thé€ clinke tré nén ngay cang quan trong vi trit luong da voi cua Trung
Quoc da can kiét.

Gidi phdp bén viing:
- Giam tiéu hao nguyén liéu
- Giam viéc str dung dat
- Giam phat thai CO,
- Céc chi phi san xuat giam
Cdc muc tiéu cua UNIDO:

- Xic tién phét trién cong nghiép cta nganh cong nghiép xi mang
TQ nhim dam bdo thuc hién cdc nguyén tac phat trién bén ving;

- Kich thich hién dai hod cong nghiép xi mang TQ bang viéc ho trg
k¥ thuat tién ti€n va sdp nhap co cau t6 chiic;

- Khuyén khich viéc sit dung cac nhién liéu va nguyén liéu thay thé
va tai ché.

Su ho tro cia UNIDO: UNIDO c6 thé tang cudng hién dai hod va quoc
t€ hda cong nghiép xi mang ctia TQ thong qua:

1. C4c du 4n cai tién phat trién cdc cong nghé san xudt bén viing t0i

uu;
2. Khuyén khich dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI);
3. H6 tro dau tu 18y tir cic doanh nghiép xi mang c6 tiém niang nhat
cua TQ.
Vai tro caa UNIDO 6 cap van hanh:
1. Phan cong céc t6 cong tdc t6i xic tién cdc du 4n phét trién c6
hiéu qua;

2. Phit trién dau tu, thuong mai, chuyén giao cong nghé va ho trg
trong viéc lua chon céac doi tac phu hop;

3. Giup d6 vuot qua nhitng rao can véGi chinh quyén trung uong,
dia phuong va c4c vién nghién cuu./.
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CHUONG 5: CONG NGHIEP XI MANG TRUNG QUOC
PANG PIEU CHINH LAI CO CAU

Cong nghiép xi mang Trung Qudc duge hinh thanh tir cudi thé ky 19. Do
chinh sach mé& cilra va cai cach kinh t€ nam 1978 cua dat nudc, nén cong nghiép
xi mang Trung Quoc ¢ budc phat trién rat nhanh. Rat nhiéu nha may xi mang
vGi cac loai cong nghé san xudt khac nhau da dugc xay dung 6 at. Tt nam
1985, Trung Quéc da tré thanh nudc san xuat xi mang 16n nhat thé€ giGi. Viéc
m& rong quy mo san xuat khong nhitng da chuyén thi trudng xi mang Trung
Quoc tu trang thai thi€u sang thlra, ma con tao ra mot co cau cong nghiép
khong thich hop. Co ciu nay da gay ra nhicu van dé nghiém trong nhu: su
khong hai hoa giita phat trién kinh t€ va xa hoi, 6 nhiém moi trudng nghiém
trong; phan bo, st dung tai nguyén khong hiéu qua va loi nhuan cong nghiép
thap.

Yéu cau phat trién bén viing cong nghiép xi mang Trung Quoc dang 1a
mot thach thac to 16n d6i véi cong nghiép va moi truong. T nam 1996 cac co
quan nha nuéc Trung Quoc di ban hanh moét quy dinh vé tap trung san xuat xi
mang theo cong nghé 10 tién nung (precalciner process) va loai bd cac cong
nghé lac hau. Quy dinh nay 12 dong luc dé co cdu lai cong nghiép xi ming va
thoi gian qua, mac du con gap nhicu khé khan, nhung cong nghiép xi mang
Trung Quoc da dat dugc nhitng thanh tuu 16n.

1. Cac nha may xi mang va san luong

T nhi€u ndm nay san luong xi miang Trung Qudc ting nhanh. Tir nhitng
nam 1990 dén nay la thoi ky san lugng gia tang manh nhat. Trong 2 nam, tr
nam 2001 dén cudi nam 2002, c¢6 107 day chuyén 10 tién nung dugc dua vao
san xuat, da dua téng cong suit xi mang 1én 820 triéu tdn/nadm va tong luong xi
mang dat 705 triéu tan, gap 10 lan so v6i nam 1978 va tang 26% so v6i nam
1999.

Su phét trién dic biét 16n manh & cdc tinh mién Dong va cic tinh ven
bién nhu Jangsu, Zhejing, Shandong va Guangdong.

Theo s6 liéu gan ding, thi dén cu6i nam 2002, Trung Qudc cé khoang
trén 6000 nha mdy xi mang. Nhin chung cic nha may c6 quy mo nho véi cong
sudt trung binh khoang 120.000 tdn/nam, tuy nhién mot s6 nha may cé quy mo
16n da va dang dugc van hanh. Nam 2002 nhiing nha mdy cé cong suat trén
200.000 tan/nam da san xuat ra khoi luong xi ming bing 48% téng san luong,
tang 29% so v6i nam 1990.

35



Nhiing chinh sdach kinh té'vi mé diéu chinh phdt trién cong nghiép xi mcng Trung Quoc
Trung Tam Tin hoc - Bo Xay dung

So liéu nay da cho thdy hiéu qua cta viéc d6i méi cong nghé va nhitng
c6 gang trong chinh sdch loai bo nhiing 10 nho, lac hau. T nam 1996 da c6
3.900 10 ditng mini vé6i tong cong suat 95 triéu tdn da phai ngling hoat dong,
trong khi d6 san luong tir cdc 10 tién nung da tang 1én 80 triéu tan. Mat khdc,
nhiéu nha may hién hanh ciing cai tao, d6i mdi cong nghé dé tang san lugng.
Hién nay, Trung Quoc da c6 trén 20 nha may xi mang vG6i cong sudt tir 2 dén 3
triéu tan/nam.

2. San pham

Cin ctf vao tiéu chuan thir cudng do, san phadm xi mang Trung Quoc ¢6 3
loai cép do, cap thap 32,5, cap trung binh 42,5 va cip cao 52,5. San pham xi
mang duoc phan loai thanh xi mang thong thuong va xi mang dac chung. Xi
mang thong thuong bao gdbm xi mang pooclang va xi mang pha tron (xi mang
hén hop). Xi ming trang, xi mang giéng ddu va xi mang cé cuong do cao va
s6m, dugc coi 1a xi mang dac ching. Xi mang duoc luu thong trong bao bi hoac
& thé roi.

Theo céac so liéu thong ké cho dén cuoi nhitng nam 1990, thi Xi mang c6
cap do trung binh chi€ém khoang 60%; xi mang c6 cap do cao chiém dudi 20%.
Tuy nhién, do nhu cau vé vat liéu xay dung chat luong cao nén tir nam 1997
san luong xi mang c6 cidp do cao dang tang dan & khap Trung Qudc. Loai xi
mang cap do thip chu yéu do cac co s& xi mang 10 ding va 10 quay thé€ hé ci,
lac hau san xuat.

Xi mang Trung Quéc cha yéu 1a loai xi mang thong thuong, nhung mot
khdi luong 16n 1a xi mang pha tron (xi mang hon hop) ¢6 pha t6i 15-50% phu
gia bao gom: xi 10 cao, tro xi, cac phé€ thai cia mo than va cac vat liéu phé thai
khéc. Do chién lugc giam thiéu su dung nguyén liéu va anh hudng t6i moi
truong, nén chinh phu khuyén khich san xuat cdc loai xi mang hén hop. San
xudt cac loai xi mang dac chung khoang 3%, du bao trong tuong lai s€ gia tang.

Viéc st dung rong rai cac xi mang roi sé€ ti€t kiém cac nguon nguyén
liéu, bao vé moi truong, kich thich hién dai hod xay dung. Chinh phu Trung
uong khuyén khich st dung xi mang roi. Tuy nhién, do thi€u phuong tién van
tai xi mang roi va tinh thuan tién st dung xi mang bao cho cic quy mo xay
dung nho, nén viéc st dung xi mang r0i ti€n trién con cham chap, mdéi chi€ém
khoang duéi 30% téng san pham luu thong.

3. Quyén s6 hiru

Cac xi nghiép xi mang Trung Qudc dugc chinh thic phan loai thanh cac
khu vuc: Khu vuc s& hitu Nha nuGe (SOEs- chinh quyén dia phuong quan 1y),
khu vuc s hitu tr nhan nudc ngoai, s& hitu tu nhan va tu ban trong nuéc. Theo
s0 liéu thong ké chua diy du thi trong nhitng nam qua, s6 luong cac xi nghiép
thugc s& hitu tap thé va s hitu Nha nuée ti€p tuc giam, trong khi d6 xi nghiép
thudc cdc s6 hitu khac déu tang. SO luong cic xi nghiép thudc sd hitu tu ban
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trong nudc nam 2002 ding dau cac loai s& hitu va 1a nam dau tién vuot ca loai
s hitu tap thé. So liéu trén cho thay, su cai cach vé quyén s& hitu dang duoc
thuc hién, trong dé von dau tu clia nudc ngoai va dau tu clia tu nhan trong nudc
da trd thanh dong luc, thong qua viéc lién két mé rong, dac biét doi véi cac xi
nghiép thuoc s& hitu Nha nudc. Chinh phi Trung Qudc khuyén khich cac xi
nghiép thuoc s& hitu Nha nudc thuc hién c6 phin hod thong qua viéc ban co
phan, lién doanh hodc niém yét ban ¢6 phiéu trén thi trudng.

Mot s6 xi nghiép thuoc s& hitu Nha nudc lién két lai thanh cac téng cong
ty theo xu huéng hinh thanh cac tap doan, giong nhu cac tap doan san xuat xi
mang 16n cua cic nudc. Vi du, tap doan xi mang CONCH, mot cong ty me
thuoc s& hitu Nha nudc, sau khi sat nhap mot s6 cong ty nha nudc nam 1997,
da tr& thanh nha san xudt xi mang 16n nhat cia cong nghiép xi mang Trung
Quoc.

4. Cong nghé

Cong nghiép xi mang Trung Quoc quan 1y mot hon hop phic tap cac loai
10 quay khac nhau va 10 ding, vira c6 cong nghé hién dai vira c6 cong nghé lac
hau cuing song song ton tai. C6 thoi ky 10 ding chi€ém uu thé trong cong nghiép
xi mang Trung Qudc. So vdi 10 tién nung thi 10 ding ciing nhu 10 quay cé dac
diém 1a ning suat thap, chat luong thdp va van dé 6 nhiém moi trudng nghiém
trong. Do d6 ma 10 tién nung va 10 ding cong nghé hién dai phét trién nhanh,
manh, trong khi cdc 10 ding thong thuong bi giam di. Tuy nhién céac 10 ding co
khi hod va céc loai 10 nung khac vin chua thay déi bao gio.

Cong nghé 10 tién nung da c¢6 & Trung Qudc khoang 30 nam nay ké tir
khi nha may xi mang Jidong ti€p nhan tir cac nuGc phat trién. Cho dén cudi
nam 2002, Trung Qudc da xay dung 245 day chuyén san xuét 10 tién nung véi
tong cong suat khoang 141 triéu tan clinke. Trong s6 cdc day chuyén ndy c6 4
day chuyén c6 cong sudt trén 7000T/ngdy. Su d6i mdi cong nghé trong nhiing
nam qua bao gom viéc noi dia hod san xuat thiét bi nén da ha gid thanh thiét bi
tién nung.

Tap doan xi mang Conch da dua vao van hanh thanh cong mot day
chuyén san xuat méi c6 cong suat 5600T/ngay tai thanh pho Tongling thuoc
tinh Anhui thang 3/2002. Day chuyén nay la két qua nghién ctru khoa hoc phat
trién ctia Trung Quoc (Know - how) va lap dat hoan toan bing thiét bi noi dia.
Von dau tu day chuyén nay dat mdc thap ky luc l1a 256 triéu nhan dan té. Cac
thong so k§ thuat dat tiéu chudn qudéc t€ méi nhat. Tap doan xi mang Conch
dang c¢6 k& hoach xay dung 3 day chuyén 10 tién nung khac c¢6 cong suét
10.000T/ngay tai tinh Anhui vao nam 2003.

5. O nhiém
Nam 2002 cong nghiép xi mang Trung Qudc thai ra khoang 8 triéu tin

bui, chiém khoang 40% lugng bui toan qudc, va khoang 600 triéu tdn CO,, NO,
va SO,, chu yéu la CO,. Cit san xuat 1 tan clinke thi thai ra khoang 1 tdn CO,.
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O nhiém moi trudng nghiém trong nhat 12 cdc nha mdy xi mang nho véi 10
ding.

Nhin chung, chi cdc nha may quy mo6 16n va trung binh méi c6 bién phap
giam thiéu 6 nhiém moi trudng con cic co s xi mang 10 ding thi khong cé
thi€t bi giam 6 nhiém. Gid ban thap la vii khi duy nhat dé céc co sO xi mang
nho ¢6 10 ding canh tranh véi cac nha san xuét 16n.

Chiing nao chua xod bo duoc phan 16n cic 10 ding c& nho thi Trung
Qudc con phai doi mat v6i van dé moi truong khic nghiét trong nhitng nam téi.

6. Su dung nhiéu nang luong

Str dung nang luong trung binh cua cong nghiép xi mang Trung Quoc 1a
1.130kcal/kg xi mang, cao hon & cdc nudc phat trién 1a 20%. D6i véi cac 10
tién nung, tiéu hao trung binh 1a 950kcal/kg clinke. Vi nhitng day chuyén 10
tien nung md&i xay dung véi cong suat tr 2000T/ngay trd 1én, tieu hao nhién
lieu vao khoang 750 kcal/kg clinke, ngang bang vGi mic cla cdc nudc phat
trién. Céc 10 ding co khi hod c6 miic tiéu hao trung binh 1a 1000 kcal/kg
clinke, cao hon muc cua 10 tién nung.

Tang muc tuw dong hod va lap dit céc thiét bi kiém tra do 6 nhiém thudng
lam tang muc ti€éu hao dién.

Nhin chung, trong cong nghiép xi mang, chi phi nang luong chiém
khoang 50% téng chi phi san xuat.

7. Thi truong

Trung Qudc 12 nudc san xudt xi mang 16n nhat, chiém 1/3 téng san lugng
xi mang the gii. Hau nhu toan bo san phdm duoc tiéu thu trong nudc, cling vi
vay thi truong xi mang Trung Quoc ciling 1a thi truong 16n nhat thé€ gidi. Tur
cudi nhitng nam 1990, xay dung biing n6 di gia ting nhu cdu xi mang, ky luc
l1a 660 triéu tan nam 2002, tang 8% so véi nam 2001.

T nam 1995, san lugng gia tang da dan tGi cung 16n hon cau trén thi
truong. Diéu nay chi yéu 1a xi mang cap do trung binh va cidp do thap, phan
16n thuoc vé 10 ding va 10 quay lac hau. Ciing chinh loai xi mang nay c6 gia
ban thap da canh tranh véi cac loai xi mang khac.

Cung vdi su phét trién 6n dinh cta kinh t€ Trung Qudc va mifc song clua
nhan dan ngay cang nang cao, cic quy dinh vé xay dung da dugc xiét chat lai
tlr cudi nhitng nam 1990. Do d6, nhu cau xi mang cé cap do cao ngay cang gia
tang va cac nha dau tu da yéu cau dung xi mang cap do cao san xuat tir cac day
chuyén 10 tién nung.

Nhu cdu thi truong & Trung Qudc khac biét nhau theo dia 1y béi trinh do
phat trién kinh t€. Thi trudng cht yéu chi€m trén 60% thudc vé cdc ving phat
trién phia dong nhu Quang Dong, Zhejiang, Jiangsu va Shangdong. Thi trudng
Xi mang mang tinh tai chd rdt cao, phan I6n cac nha cung ting déu & gan trung
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tam thi truong vi ché do bao ho dia phuong va vi tang chi phi van tai né€u cung
tng t6i nhitng thi trudng xa.

8. Co cau lai cong nghiép xi mang

Hién nay Trung Quéc van dang trong giai doan qud do tir nén kinh t&
hudng theo k& hoach sang nén kinh t€ huéng theo thi trudng, do vay viéc diéu
chinh cac chinh sach kinh t€ va quan ly hanh chinh ctia chinh pht d6i véi cac
doanh nghiép van c6 vai tro quan trong.

Nhitng nam gan day, cac co quan chinh pht Trung Qudc da ban hanh
mot loat chinh sdch va luat dé co cau lai cong nghiép xi mang theo huéng phat
trién 6n dinh bén vimng.

Nguyén téc chién lugc phat trién cong nghiép xi mang Trung Qudc trong
giai doan 1995-2030 dugc néu lén nhu sau: “D6i mdi cong nghé va thiét bi la
dong luc chil yéu dé nang cao vi thé cong nghiép xi ming tr mot nganh rong
16n 1én moOt nganh cong nghiép manh”.

Chinh sich phét trién cong nghiép xi mang Trung Qudc tap trung vao
céc bién phap lién quan dén ph4t trién bén vitng va déi mdi cong nghé.

Loai 10 tién nung phai 1a cong nghé cht dao ctia cong nghiép xi mang va
cong nghé lac hau phai dong thoi duoc loai bo.

Lo tién nung dugc bat budc dp dung doi v6i cdc du 4n xi mang quy mo
vua va 16n (tr 2000T/ngay trd 1én). Cac 10 diung c¢6 duong kinh nho hon 2,2m
hoac nho hon sé phai loai bo. San xuit va sit dung xi mang roi dugc khuyén
khich tng ho dé dat t6i 30% tong san luong xi mang. S& c6 nhitng bién phap
manh mé yéu cau ap dung cong nghé san xuét sach, bao vé moi truong, giam
thiéu tiéu hao nang luong.

C6 nhiéu quy dinh dé thu hiit khuyén khich dau tu nudc ngoai vao nhing
du 4n 10 tién nung c6 cong sudt tir 2000T/ngay trd 1én. Cac cong ty nudc ngoai,
dac biét cac tap doan da quoc gia duoc khuyén khich tham gia vao viéc co ciu
lai hodc d6i méi céc cong ty thudc s& hitu Nha nudc.

Ngoai ra, Trung Qudc ciing da stta doi va hoan chinh mot s6 dao luat
lién quan t6i phat trién bén vitng nhu: Luat Bio vé moi truong Trung Qudc,
Luat Bao t6n nang luong... Pic biét tiéu chuin quoc gia vé xi mang da duogc
stra d6i va thuc hién tir nam 2001, da xo4d bo thi trudng xi mang phi tiéu chudn.
Nhiing diéu nay da tao diéu kién thuc hién céc chinh sach cong nghiép thong
qua con duong luat phap.

Nhu da néu trén, viéc 4p dung thuc hién cdc chinh sich va luat nay da
dong vai trd quan trong trong viéc phat trién cong nghiép xi mang. Tuy nhién,
can nhéc t6i su déng gbp tai chinh (thu€ doanh thu) cla cdc cong ty xi mang
quy mo nho, chinh quyén dia phuong van c6 gang tiép tuc duy tri hoat dong
san xuét cta nhiing cong ty nay dudi su uy thiac cta ho. Viéc 1ap dat nhiing
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thiét bi tién tién dé bao vé moi trudng 1a khong dé dang vé mat kinh t€ doi véi
tat ca cdc xi nghiép. Vi vay, di€u nay trong chimg muc nao d6 ciing 1am cham
tré qua trinh thuc hién chinh sach ctia Chinh phu Trung wong & mét vai noi cua
Trung Quoc.

9. Huéng t6i su phat trién bén viing

Trong nhitng nam t6i, du béo kinh t€ Trung Qudéc van gilt mic phét trién
khoang 7% hoac hon nita. Viéc xay dung co s& ha tang duoc coi la phong vii
biéu clia kinh t€ Trung Qudc, sé ti€p tuc dat t6i tong mic dau tw 660-720 ty
nhan dan té trong thoi ky 2001-2005. Linh vuc bat dong san cling van hanh
mot cach lanh manh. Theo thong bdo gan day, 2 nganh: xay dung co ban ha
tang va nganh bat dong san s€ tiéu thu 55% nhu ciu xi mang. Do d6 thi truong
Xi mang van trong thoi ky thinh vugng. Theo du bao, nhu ciu xi mang s€ gia
tang 6n dinh v6i toc do 3%/nam trong nhitng nam t6i. Xu huéng st dung xi
mang cap do cao s& gia tang tuy thudc vao viéc nang cap tieu chuin xay dung
va ap dung cac quy dinh trong cong nghiép xi mang.

Ciing theo du bdo ctia Vién Chién lugc phét trién Trung Quéc vé cong
nghiép vat liéu xay dung thi san lugng xi mang tié€p tuc tang, nhung téc do sé
thap hon. Bo phan 10 tién nung s& budc vao giai doan phat trién bing né trong
twong lai gan, néu chinh sich ctia Chinh phi duoc trién khai manh mé. Téng
cong suét cua loai 10 tién nung du kién sé dat 240 triéu tan vao nam 2005, cic
loai 10 khac nhu 10 ding co khi va 10 ding hién dai s€ ti€p tuc tang trudng san
lugng dap ung nhu cau. Viéc st dung cédc loai 10 diing nhd va 10 quay lac hau
(dac biét 10 quay phuong phap ué6t) s€ giam dan. Du kién cudi nam 2005,
khoang 60 triéu tan cong sudt cdc 10 lac hau s& bi giai thé.

Cong nghiép xi mang dugc liét ké nhu mot trong cadc nganh cong nghiép
quan trong dugc Nha nudc quan tam cai t6 co ciu, dac biét Nha nudc uu tién
phat trién cdc cong ty 16n, tao dong luc cho qua trinh co ciu lai. Nganh xi
mang dang & vi tri thinh vuong, bén vitng d6i véi thi trudng chiing khoan. Day
12 mot co hoi 16n cho cdc cong ty md rong kinh doanh bang cach lién két, sap
nhap xay dung, cai tao va hoi nhap thi truong.

Nhiéu cong ty nudc ngoai va trong nudc s€ diu tu vao cidc nha may 16n
c6 cong nghé hién dai. Trung Qudc ciing da khai su mot chuong trinh sir dung
nhién liéu thay th€ trong viéc chuyén déi 10 nung clinke, cdi thién diéu kién
moi truong, s dung vat liéu phé thai tai sinh nhu ngudn nguyén nhién liéu.

Do tinh phtic tap vé€ quyén s& hitu, cong nghé, tai chinh va tinh bao ho
cta dia phuong... nén s& 1a khong thuc t€ néu cho ring su co ciu lai mot nganh
cong nghiép s& hoan thanh trong mot thoi gian ngan. Tuy nhién, van dong theo
xu huéng phat trién bén viing, cong nghiép xi mang Trung Quoc s& déng mot
vai tro quan trong hon doi véi kinh t€ Trung Quoc ciing nhu doi véi cong
nghiép xi mang toan cau.
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CHUGNG 6: XU HUGNG PHAT TRIEN CUA
NEN CONG NGHIEP XI MANG TRUNG QUOC

Trung Qudc 12 nu6c san xuat xi mang 16n nhat, chi€ém t6i 1/3 téng san
luong xi mang cua toan thé giGi. Trong 2 nam 2001 va 2002, c¢6 107 day
chuyén mdi, tién ti€n xi mang 10 quay budng phan huy da di vao san xuét,
nang téng cong sudt thiét k& cua cdc nha may xi mang cta Trung Quoc lén t6i
820 triéu tdn/nam. Cudi nam 2002 san lugng xi mang san xuat dugc dat 705
triéu tan, tang gap 10 lan so véi nam 1978 va tang 26% so v6i nam 1999. Miic
tang trudng manh nay dic biét phat trién manh & cdc tinh ven bién va tinh mién
dong Trung Quoc. Nén cong nghiép xi mang cua Trung Qudc duoc t6 hop tir
cac nha may xi mang v6i cdc loai 10 quay khic nhau va cdc nha may xi mang
10 ding, duoc dic trung san xuat xi mang bang ca cong nghé tién ti€n va cong
nghé cii lac hau cung song song ton tai. Theo thong ké tGi cudi nam 2002
Trung Quéc cé hon 6.000 nha mdy xi mang, trong dé chi€ém phan 16n 1a cac
nha mdy xi mang 10 ding véi cong sudt trung binh 120.000 tin xi mang/nam.
Tuy nhién ngudng cong suit trung binh cua cdc nha may ciing da dugc nang
len ding ké. Trong nam 2002 céc nha mdy xi ming c6 cong suat trung binh
200.000 tian xi mang/nam da san xuat luong xi mang hon 48% san luong xi
mang cua ca nudc, tang 29% so véi cudi nam 1990. Trong bang 1 1a ty 1€ san
luong xi mang duge cdac nha mdy xi mang cé cong nghé khac nhau san xuat
trong nam 2002.

Loai 10 nung xi mang trong | Ty lé san luong
nha may xi mang, %
1 | Lo ding ci 8
2 | Lo ding co gidi hoa 48
3 | Lo dung co gidi hoa tién tién 16
4 | Cac loai 10 quay khic nhau 10
5 | Lo quay buéng phan huy 16

Bdng 1.Ty 1¢ sdan luong xi mdng
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Qua bang nay thay 6 hiéu qua rat 16n clia viéc déi méi cong nghé va
viéc thuc hién bién phép loai bo cac 10 ding cii lac hau. T nam 1996 da cé
3.900 nha may xi mang 10 ding cii lac hau véi tong cong sudt 95 triéu tan xi
mang/nam da bi déng clra. Pong thoi san lugng xi mang cua cidc nha may xi
mang c6 10 quay buong phan huy da duoc tang 1én 80 triéu tdn/nam. Nhiéu
cong ty chu luc da dau tu mot loai nha may vGi cong nghé tién tién, ching
déng vai tro to I6n trong viéc m& rong dai cong suat ciia nha may Xi mang.
Hién tai da c6 20 nha may xi mang c6 cong suat 2-3 triéu tdn xi mang/nam cho
moi nha may. So véi 10 quay buéng phan huy thi cdc 10 ding cii ciing nhu cac
loai 10 quay khéac thuong cé cong suat thap, chat luong xi mang kém va kém
theo mot loat van dé vé 6 nhiém moi truong. Tuy nhién loai 10 ding hién dai lai
1a mot dang 10 ditng da dugc cai tién phat trién co giéi hod & mic do cao va su
phat trién nay da rit thinh hanh trong nén cong nghiép xi ming cta Trung
Qudc. Hién tai 6 Trung Quoc cac nha may xi mang 10 ding co gidi hoa va cac
nha mdy xi mang 10 quay buéng phan huy van ti€p tuc phat trién, trong khi céc
nha mdy xi mang 10 ding ci dugc giam dan va cham duat hoat dong. Cong nghé
xi ming 10 quay buéng phan huy tir cic nuéc cong nghiép phat trién da c6 &
Trung Qudc tir 30 nam nay. Tuy nhién cong nghé tién ti€n nay chi mGi phat
trién nhanh chéng tir nam 1990, t6i cudi nam 2002 Trung Qudc da xay dung t6i
245 day chuyén cong nghé 10 quay budng phan huy véi tong cong sudt méi day
chuyén dat 1,41 triéu tdn clanhke/nam. Trong d6 c6 4 day chuyén véGi cong suét
moi day chuyén dat t6i 7.000 tan clanhke/ngay. Chinh viéc d6i méi cong nghé
trong nhitng nam qua da mang lai nhiing hiéu qua méi trong viéc ndi dia hoa
thié€t bi san xuit xi mang véi két qua la giam dugc von dau tu cho cac day
chuyén xi méang tién ti€n 10 quay budng phan huy, né thé hién rat rd trong viéc
dua vao van hanh day chuyén xi mang 10 quay buéng phan huy cong suit
5.600 tan clanhke/ngay & tinh An Huy trong thiang 2/2002. Day chuyén nay
duoc dau tu theo nhitng bi quyét nghién citu phat trién cong nghé ctia Trung
Quoc va duoc 1ap dat cdc thiét bi duoc noi dia hod hoan toan véi téng von dau
tu 1a 256 triéu NDT. Cac thong so k¥ thuat dat dugc ngang véi muc do tién tién
clia thé gi6i bao gom:

- Cong suat 1o quay, tn clanhke/ngay: 5.600
- Tiéu hao nhiét nang, Kcal/kg clanhke: 709
- Tiéu hao dién nang. KWh/tan clanhke: 54
- Nong do bui khi thai, mg/Nm?: 50
- Gi6i han bén nén sau 28 ngay, MPa: 60
Hién nay & ngay tinh An Huy tiép tuc dugc dau tu xay dung thém méi 3

day chuyén xi mang 10 quay buéng phan huy véi cong suat 10.000 tan
clanhke/ngay cho méi day chuyeén.
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Vé san phim, theo tiéu chudn thir miu giéi han bén nén, xi mang Trung
Quéc duge chia thanh 3 nhém mac xi mang: nhém xi mang mac thip 32.5,
nhom xi mang méc trung binh 42.5 va nhém xi mang méc cao 52.5. Xi mang
gom loai xi mang thuong va loai xi mang dac biét. Xi mang thuong la xi mang
podclang va xi mang hon hop, con xi mang dic biét 12 xi mang trang, xi mang
giéng dau va xi mang cuong do cao. Theo thong ké t6i cudi nam 1990 mac xi
mang 42.5 12 san phdm xi mang chi yéu chiém t6i 60% téng san lugng xi
mang cua Trung Qudc, trong khi d6 nhém xi mang mac cao 52.5 chi chiém
khoang < 20%. Tuy nhién véi nhu ciu tang nhanh cta cac loai vat liéu xay
dung chat lugng cao thi viéc san xuét xi mang mac cao cua Trung Qudc ciing
dang tang theo. Xi mang mac thip chu yéu do cac nha may xi mang 1o ding cii
lac hau xuat ra thi truong. Hién tai theo chién lugc ctia nha nuéc nham giam
luong nhién liéu st dung ciling nhu anh hudng téi moi truong nén ngay cang
mo rong khuyén khich san xudt cdc loai xi mang hon hop. Xi mang dac biét
chiém khoang 3% tong san lugng xi mang cuia Trung Qudc.

Vé s6 hitu, cdc nha mdy xi mang cua Trung Qudc dugc phan chia chinh
thac thanh cac khu vuc theo cht s& hitu ctia chiing gom: nha nudc, hop tac xa,
nudc ngoai, tu nhan va cac co s& tu ban noi dia. Theo cac thong ké chua hoan
chinh trong nhitng nam qua s6 luong cdc nha mdy xi mangcua nha nudc va hop
tac xa quan ly tiép tuc giam, trong khi s6 lugng cac nha may xi mang cta cac
khu vuc khac dang tang 1én. Trong nam 2002, s6 lugng nha may xi mang cua
chu s& hitu tu ban noi dia dang ding dau so véi s6 luong nha mdy xi mang cua
cht s& hitu khéc. Diéu nay ching td rang su cai cich trong quyén chi sd hitu
dang dugc thuc hién kha manh, trong d6 von dau tu nudc ngoai va tu ban noi
dia dang tang toc ting ngay dac biét qua viéc ma& rong su két hop véi s hitu
nha nudc. Chinh phu Trung Quoc dang khuyét khich cac nha may xi mang do
nha nudc quan 1y chuyén manh sang hé théng c6é phan hod va lién doanh véi
cac cong ty nuGc ngoai.

Trong nhitng nam t6i, nén kinh t€ Trung Qudc van phat trién v6i mic do
tang trudng 7 %. Trong d6 linh vuc xay dung két cau ha tang co s& - day la
phong vii biéu ctia nén kinh t€ Trung Qudc van ti€p tuc dugc ddu tu manh t6i
660 - 720 ty NDT trong thoi ky 2001 — 2005. Linh vuc bat dong san van duoc
van hanh sung stc. Theo céc bdo cdo thi riéng 2 linh vuc nay da tiéu thu hon 55
% nhu cau xi mang. Thi truong xi mang Trung Quoc dang & trong giai doan
kha thinh vuong. Theo cdc du bdo nhu cau xi mang van dang & mic tang
trudng déu dan 3 %/nam, trong d6 nhu ciu xi mang mac cao tang kha nhanh.
Tuy nhién miic ting trudng ndy phu thuoc vao viéc nang cap cac tiéu chuin xay
dung va viéc thuc hién cac chinh sach méi duoc ap dung trong nén cong nghiép
xi mang cua Trung Quoc.

Theo bao cdo ciia Vién nghién ctu chién lugc cong nghiép vat liéu xay
dung Trung Qudc thi nén cong nghiép xi mang cua Trung Qudc dang & trong
giai doan phét trién rat kha quan, song ciing dang doi mat véi nhiéu thach thic.
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Theo du bao san lugng xi mang ctia Trung Qudéc van tiép tuc tang nhung véi
toc do cham hon truéc day. Khu vuc xi mang 10 quay buong phan huy sé &
trong thoi ky bung né manh trong nhitng nam i b&i duoc céc chinh sich méi
ctia Chinh phu kich thich manh. San luwong xi mang cua cac 10 quay nay phai
dat t6i 250 triéu tan xi mang vao nam 2005. Viéc st dung cac loai 10 quay
phuong phap uét va cac 10 ding cii lac hau phai giam manh, uéc tinh t6i cudi
nam 2005 khoang 60 triéu tan xi mang nay s€ dugc loai bo. Hién nay nganh
cong nghiép xi mang Trung Qudc dugc liét ké trong danh sach mot trong
nganh cong nghiép chu luc dugc Chinh phu di€u chinh co cau. Chinh pht wu
tién phat trién cdc cong ty xi mang 16n nhim 1am diém tua cho qua trinh tdi co
ciu nganh. Mat khac cdc nguén von nudc ngoai va tu nhan sé duoc khuyén
khich dau tu xay dung cidc nha mdy xi mang 16n véi cong nghé tién tién. Cac
giai phap néu trén s€ mang lai cac co hoi cho san xuét sach hon cling nhu cac
hiéu qua vé tiét kiém nang luong trong nén cong nghiép xi mang cua Trung
Quoc. Trung Quoc hién tai dang trién khai chuong trinh nhién liéu thay thé
bing viéc thay d6i céc 10 nung xi mang va cai thién cdc diéu kién moi trudng
thong qua viéc su dung cac chat thai tai ché lam nhién liéu dot. Véi su két hop
mot cdch dong bo cdc giai phdp ctia Chinh pht vé s& hitu, cong nghé, tai chinh
, moOi trudng tai chd v.v... Trung Quéc hy vong s&€ bién déi manh nén cong
nghiép xi mang trong mot thoi gian ngan nham dép ng nhu ciu tang trudng
kinh t€ ctia dat nudc, va né s€ ngay cang dong vai tro to 16n hon nita khong
nhitng cho nén kinh t€ ctia Trung Qudc ma con cho ca su phét trién cta nén
cong nghiép xi mang cua th€ gidi.
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Phan 2:
TINH HINH PHAT TRlE?N CUA
CONG NGHlEP XI MANG THE GIOI

CHUONG 7: DU BAO PHAT TRIEN CUA NGANH
CONG NGHIEP XI MANG THE GIGI TRONG GIAI POAN 2003- 2020

TS. Mike Betts la nha phdn tich vé xdy dung thuoéc JP Morgan cua VQ
Anh, duw bdo vé dinh huéng phdt trién ciia nganh cong nghiép xi mdng thé gidi
trong nhitng ndm sdp t6i, va ban vé nhitng nhan t6' chu yéu trong su phdt trién
ciia nganh nay, gom cé su phdt trién hon nita cdc thi truong moi noi lén, su lién
két chdm hon giita cdc nha cung ting cong nghiép va su cdan thiét giam lién tuc
cdc chi phi.

1. Du bao tang tiéu thu xi mang toan cau trong giai doan 2003- 2020
Du béo vé tiéu thu xi mang trong tuong lai truéc hét dua trén 2 yéu to:
- Du bdo vé dan s6 duoc LHQ cong bo;

- Thanh tuu phét trién kinh t€ ctia dat nuéc/khu vuc dua trén chi tiéu
GDP trén dau nguoi.

Trong giai doan 1985- 2003, muc tang dan s6 trung binh hang nam cua
thé€ gidi bang 1,5%. Mic tang dan s6 cao nhit & chau Phi bang 2,5% va thap
nhét & Dong Au bang -0,1%. Dan s6 trén thé gi6i du bdo tang cham hon trong
giai doan tlr nay dén nam 2020, véi miic tang trung binh hang nim bang 1,1% .
Chau Phi van 1a noi du bdo c¢6 muc tang dan s6 cao nhat, trung binh vao khoang
2% hang nam trong giai doan 2003- 2020, con chau Au du bdo vin c6 miic
tang cham nhat bang khoang -0,5% hang nam. Su ting dan s& du kién van
manh nhat tai cdc thi trudng méi néi 1én va ti€p tuc tuong doi yéu dan & Tay
Au,

Ngoai viéc c¢6 miic taing dan s6 cao nhat, nhiéu thi trudng méi nodi lén
ciing dat dugc thanh tuyu trong su phat trién kinh t€ ciia ho, noi ¢6 miic tiéu thu
xi mang ciling dang tang 1én dang ké. Nhu GDP ¢ mot nudc dang phat trién
tang trén muc 3000 USD/ngudi. nam, thi tiéu thu xi méang cling c6 xu huéng
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tang ddng ké. Cdc nudc nay thudng can phai xay dung hé théng co s& ha ting
mdi, cai thién chat luong va s6 lugng nha 6. Tai gin mdc nay cta tiém nang
kinh t€ thi ho c¢6 thé bat ddu 1am duoc viéc nay. Khi GDP vuot mic 15.000
USD/ngudi.nam, thi mifc tiéu thu xi mang s& dat t6i dinh cao, va ¢6 thé duy tri
duoc trong nhiéu nam. Khi ma nhitng hang muc chinh ctia cong viéc xay dung
da duoc hoan thanh, thi luong xi mang tiéu thu c6 thé bat ddu giam di. Boi vay
ma luong xi mang tiéu thu sé ting nhanh hon va trong thoi gian dai hon tai cac
thi trudng mdi ndi 1én so véi & cac nudc phat trién.

Két hop cac s6 liéu trén c6 thé tinh dugc mifc tang tiéu thu xi mang & cdc
khu vuc khac nhau trén th€ giGi (bang 1)

Bang 1. Tiéu thu xi mdng toan thé gioi giai doan 1985- 2020 (du bdo),
triéu tdn (SO liéu ciia Cembureau va Du bdo cua Morgan)

Khu vuc 1985 2003 | %tang/nam | % tang/nam | 2020 db
db 2003- 2020
Tay Au 1638 | 226,2 2,0% 1% 267.9
Bic M§ 84,6 115,2 1,9% 1% 136,4
Uc 6,8 9,0 1,8% 1% 10,7
Nhat Ban 67,7 60,1 -0,7% 0% 60,1
C;’lﬁ: nudc phat| 323,0 | 410,5 1,5% 0,8% 475,0
trién
Pong Au 43,8 69,0 2,9% 3% 114,0
My La tinh 57,5 92,7 3,0% 2% 129,8
Chau A 226,5 | 973,8 9,5% 5% 22319
Trung Dong 5,4 10,7 4,9% 3% 17,3
Chau Phi 30,5 56,4 3,9% 3% 93,1
Cic nuéc dang| 363,7 | 1202,5 7,8% 4,3% 2586,5
phét trién
Téng cong 686,7 | 1613,0 5,5% 3,6% 3061,5
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Theo bang 1 cho thdy, tiéu thu xi mang trén toan ciu sé tang 3,6%/mam
trong giai doan tir nay dén 2020, cao hon so véi 1,9% cua giai doan 1985-
2003. Doi véi cdc nudc phat trién, mic ting tiéu thu xi mang hang nam bang
0,8%, con cac nudc dang phat trién 12 4,3%/nam.

Tiéu thu xi mang nam 2020 ¢ cac thi truong dang néi lén

Tiéu thu xi mang & cdc nudc dang phat trién chi€ém t6i 75% tong lugng
Xi mang tiéu thu trén th€ giéi nam 2003, ty 1& nay s€ tang 1én 84% vao nam
2020.

Du bao doéi v6i Trung Quoc nam 2020

Trong nam 2003, tiéu thu xi mang & Trung Qudc du bao vao khoang 700
triéu tan, taing 10,2%/nam ké tir nam 1985 t6i nay, va chiém t6i 43% tong
lugng xi mang tiéu thu toan cau. Pén nam 2020, du bdo lugng xi mang tiéu thu
6 Trung Qudc s€ chiém téi 52% cua toan th€ gidi.

Su can thiét tang cong suat maéi xi mang

Cong sudt xi mang hang nam cta toan cau hién vao khoang 1,2 ty tan trir
Trung Quéc, va bang 1,8 ty tdn néu ké ca cong sudt cdc 10 ding clia Trung
Qudc. Dua vao luong tiéu thu xi mang nam 2003 bang khoang 1,6 ty tdn (bang
1), c6 thé thdy muc sit dung cong suat dat t6i 90%. Cho ring c6 thé duy tri
duoc muc sau cung nay, luong xi mang tiéu thu du bdo nam 2020 la 3061 triéu
tan s& cin ¢ cong suit bang 3416 triéu tin, cao hon so v6i hién nay 1a 1616
triéu tin, tuong duong v4i muc tang trung binh hang nam la 95 triéu tan. Cho
ring, tudi trung binh dé duy tri cong suat 1800 triéu tan 1a 40 nam, ching t6 ¢6
nhu cdu thay th€ 45 triéu tdn méi nam, dé san xudt ra tong s6 140 triéu
tan/nam. Muc thap trung binh tang thém tir nam 1980 la 25 triéu tan/nam, va
tang cao ddng ké vao nam 1995 dat mic cao nhat 60 triéu tan/nam. Cong suat
méi dugc xay dung giam di sau cudc khung hoang kinh t€ chau 4 nam 1997.
Nam 2001 va 2002, cac don dat hang chi thuc hién duoc 13 triéu tdn cong suét
/nam, 1a mitc thdp nhat ké tir nAm 1986. Tuy nhién, cic dit hang cong suat méi
da lai tang 1én trong nam 2003. Hang FLS Ia mot hang cung cip chinh cac nha
mday xi mang thong bdo rang, vao cudi thang 6/2003 hiang da cé mic dat hang
cao nhat chua ting thay.

Diéu ndy c6 thé du bio trudc thoi ky bung né doi vdi cdc nha cung cip
cac thiét bi xi mang. Tuy nhién, can c6 su canh bdo trudc. Mot tinh todn tuong
tu cho giai doan 1985- 2003 cho thdy rang tiéu thu xi mang da tang lén 926
triéu tan it hon 500 triéu tdn cong suat mdi tang thém. Su chénh léch nay xuat
hién 1a do c6 553 triéu tan tang 1én trong luong tiéu thu xi mang & Trung Qudc,
chti yéu dugc cung cép bang xi mang 10 diing chat luong thap. Hién tuong nay
c6 1€ s€ khong lap lai & Trung Quoc trong tuong lai, bdi chat lugng xi mang
yéu cau ngay mot tang 1én, do dong cilra cac 10 ding. Su thay thé€ cdc nha may
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xi mang 10 diing duong nhu lam tang thém nhu cau d6i véi tang cong suat maéi
xi mang. Tuy nhién, gid xi mang s& can tang 1én tir mdc hién nay vao khoang
30 USD/tan & Trung Quoc, néu nhu ¢6 nhu cau dau tu trong thoi gian téi.

Su mé rong cac cong ty xi mang lén

Ty 1é cong suét xi mang thé gii duoc kiém sodt bdi cdc cong ty xi mang
16n da tang lén déng ké trong nhitng nam gan day. Nam 1988, 6 cong ty 16n
nhat thé giéi da kiém soat 9% cong suat xi mang thé giéi bén ngoai Trung
Quoc. Vao cudi nam 2000, ty 1é nay tang 1én tG6i 33%. Su gianh duogc cong ty
Blue Circle boi Lafarge, ciing véi mot loat cdc cudc chuyén nhuogng nho hon,
da 1am tang ty 1é ki€ém soat cong sudt xi ming cla cdc cong ty 16n dat t6i 42%
vao cudi nam 2002.

Du béo ring, xu hudéng nay s& con ti€p tuc ting, mic du c¢6 thé & mic do
cham hon. Su sdp nhap dang dién ra trong viéc quan ly von trong cong nghiép
da hudng téi tap trung quyén loi vao nhiing cong ty 16n hon. Ty phan hoat dong
da tang lén duoc hach todn bang cdach khoanh viing cic ngudn von ciing ¢6 tac
dong twong tu, cling nhu c¢6 phan cua céc cong ty 16n c¢6 xu huéng kém 6n
dinh hon. C4c nha dau tu c6 thé mua va ban cac ¢ phan cé tac dong it hon doi
v6i gid co phi€u danh cho cic cong ty nhd hon, 6n dinh hon. N6i chung, cic
nha dau tu cling dugc khuyén khich cua cdc nganh kinh t€ thudc nganh xi
mang, dac biét thong qua cdc cong ty 16n hon c6 kha nang nhi€u hon cét giam
cac khoan chi phi dau tu va tao ra viéc tiét kiém chi phi thong qua viéc cai tién
cac thao tic van hanh. Ti€p theo, cidc cong ty 16n hon hudng t6i mic tang
truong cao hon. Quy mo cua cong ty thé hién bing gid tri c6 phi€u ching
khodn duoc biéu dién trén truc (x), va boi s6 EV/EBITDA chi su kinh doanh
cua cong ty biéu dién trén truc (y). Gia tri (EV) cla cong ty ddnh gia tong gid
tri cla cong ty, duoc tinh bing cach cong gop ca gid tri c6 phi€u ching khoén,
khoéan ng thuc t€ va gid tri 1oi tifc t6i thiéu. EBITDA duoc xdc dinh nhu nhitng
khoan thu nhap trude thué€ va loi tic, trude su giam gia va su khau hao ctua hang
hoa. Day chuyén phi hop nhat thé hién trén biéu d6 dudong doc hudng 1én trén,
ching t6 rang cdc cong ty 16n hon néi chung cé mic tang truéng cao hon.

Céc cong ty xi mang da quoc gia c6 cdc c6 phan thi truong ddng ké & cdc
nudc phat trién, da s& hitu t6i trén 70% cong suét. Dac diém chinh cua cic
chuyén nhuong twong lai c6 thé s& 1a cdc thi trudng mdi ndi 1én, diac biét 1a &
chau 4, noi nhu da mo ta & trén, ¢6 twong lai phét trién cao nhat va hién van con
kha nang chuyén nhuong ding ké. Chi c6 27% cong sudt xi mang & chau A,
trir Trung Quoc, da duoc s6 hitu boi cac cong ty xi mang 16n cua quoc t€. Néu
ké ca Trung Quoc thi cdc cong ty xi mang 16n ciia quoc t€ chi s& hitu c6 12%
cong xudt & chau A.

Mic du c¢é nhiing 10i thé vé quy mo, ciac cong ty xi mang 16n trén thé
gi6i v6i nhitng cudc chuyén nhuong cong ty 16n da trd nén ngheo di trong
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nhiing nam vira qua. Viéc thu hoi von dau tu cua cac cong ty xi mang 16n néi
chung giam sit vé sau, trir Italcementi, noi cong ty nay da dugc nang cap tur
nén tang thip. Italcementi ciing dugc ti€p nhan it hon dang ké so véi cdc cong
ty xi mang 16n khac. Su giam sit thu hoi von dau tu d6i v6i Holcim va Lafarge
c6 thé do su chuyén nhugng ma ho gianh duoc trong mot vai nam gan day, noi
nhitng thu hoi von ban dau c¢6 xu hudng tuong doi thap. Su giam st tai cong ty
HeidelbergCement c6 thé con phan dnh thém su giam st trong thi trudng xay
dung cta Dic.

Trong nhitng nam 1980 va 1990, nhi€u cong ty xi mang 16n da thuodc s
hitu hodc ki€ém sodt bdi céc gia dinh 16n. Thi du nhu, Thomas Schmidheiny tai
Holcim, Lorenzo Zambrano tai Cemex, va gia dinh Pesenti tai Italcementi. Céac
gia dinh nay da c6 thé lua chon nhiing chién luoc lau dai cho viéc kinh doanh
cua ho. Dudng nhu sy mat din quyén kiém soat clia cdc gia dinh trong it nam
sau d6 c6 thé dan dén sy hinh thanh mot doi ngii quan 1y méi v6i nhitng chién
lugc ngan han hon.

Su cat giam chi phi van sé 1a su vu tién hang dau

Cong nghiép xi mang da giam dugc dang ké nhitng chi phi clia né trong
nhitng nam gan day. Tu nam 1978 dén nam 2000, cong nghiép xi mang My da
giam duoc tiéu thu nang luong (triéu BTU/ triéu tan xi mang) trung binh bang
1,4%/nam. Tuong tu, giam dugc su dung lao dong (s6 lao dong/ triéu tan xi
mang) véi mic trung binh bang 2,7%/nam.

Cong nghiép xi mang ciing hudng téi muc tiéu tié€t kiém chi phi 16n hon.
Thi du nhu, HeidelbergCement hudng t6i tang gap doi sit dung cac nhién liéu
hitu hiéu dat t6i 30% nhu cau nang luong cua cong ty vao nam 2010. Cong ty
nay ciing huéng tGi cit gidm tiéu thu nang luong bing nhiing bién phdp khac
dat t6i 7% vao nam 2010. C& hai yéu t6 nay ciing ¢6 nhiing loi ich vé moi
truong, nhu ching s€ giam su phat thai khi cabon dioxit.

Vién canh sap toi

Trong giai doan tir nay dén 2020, tiéu thu xi mang toan cdu co thé sé
tang thém khoang 90%, véi su ting ctia Trung Qudc 1én t6i gdn mot nira tong
so tiéu thu xi mang cua thé giGi. Diéu nay cin c6 su ting ddng ké khoi lugng
cong sudt mdéi ciia cac nha may xi mang da dugc xay dung, dac biét 1a & chau
A. Néu céc cong ty xi mang 16n tién téi duy tri va phat trién doc lap, tang ty
phan ctia ho trong thi trudng xi mang toan cau, thi ho s& can md rong ding ké
quy mo hoat dong clia ho & chau A. Piéu nay cé thé thong qua viéc xay dung
cong suat méi hoac mua lai, nhung sau d6 can phai tao ra su thu hoi von cao
hon trong thoi han ngdn so vdi nhitng cudc mua lai vira qua ciua ho. Nganh
cong nghiép xi mang ciing can phai ti€p tuc giam bét cac chi phi.
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CHUONG 8: MOT SO XU HUONG PHAT TRIEN CUA
CONG NGHIEP XI MANG SINH THAI TREN THE GIOI

Xi mang sinh thai (XMST) la vat liéu két dinh ciing trong moi truong
nudc, duge tao ra bang cdach nung va nghién nhé nguyén liéu chi yéu 1a tro rac
thai do thi, bun va da voi. Truée khi str dung, tro rac thai do thi duoc tach céac
thanh phan kim loai nhu Cu, Zn, Al... & hé thong thu hoéi kim loai, bun duoc xur
1y khir clo. Thuc t€ ching minh rang, st dung rac thai do thi hodac bun lam
nguyén liéu san xuat XMST c6 thé giadi quyét triét dé van dé rac thai do thi va
bun, 1a con dudng bdo vé moi truong, khong giy 6 nhiém, c6 y nghia quan
trong doi v6i viéc phat trién xa hoi bén ving.

Trong qua trinh san xuat xi ming, c6 thé tai st dung cdc san phdm phu
trong qud trinh san xuét, san pham khong gay 6 nhiém moi trudng va c6 thé thu
hoi tai sir dung. Xi mang phtt hgp v6i nguyén tac nay mdéi 1a XMST.

O nude ngoai, céc loai XMST chil yéu 14 Gaobeilite, xi mang tron nhiéu
xi cong nghiép, san xuat bang phé liéu cong nghiép...Xi mang gaobeilite 1a loai
Xi mang cé tinh nang cao, ti€t kiém nang luong va tai nguyén. Néu ap dung ky
thuat thi€t bi méi va k§ thuat xi mang (mudi sunphua nhom, mudi st nhom),
nghién cttu san xuit xi mang gaobeilite ti€t kiém nang luong bao vé moi trudng
(luong C,S 16n hon 60%) thi chi can nung & nhiét do 1200- 1250°C, du tinh moéi
nam co6 thé tiét kiém duoc hang chuc triéu tan than tiéu chuan. Do ham lugng
CaO trong san pham thap hon 10%, nén lugng CO, x4 ra giam bét trén 25%,
hon nita con c6 thé ding quang chat luong kém va xi cong nghiép lam nguyén
liéu, hang nam c6 thé st dung khoang 100 triéu tan xi cong nghiép. Loai xi
mang nay rat cing, bén va chong dn mon hod hoc, pham vi sit dung rong, hiéu
qua kinh t€ xa hoi cao.

Céc nudc cong nghiép phat trién ¢ kinh nghiém phong phu vé viéc sir
dung ph€ liéu dé san xuat XMST, Nhat Ban c6 hon 40 doanh nghiép xi mang,
hon mot nira s6 d6 déu xur Iy phé liéu. Cong ty xi mang Tsushyo san xuét xi
ming c6 do rin cao biang bun cong ngdm va rac thai do thi. Nha mdy xi mang
ctia Hoi lien hiép xi mang chau Au mdi nam xir 1y 1 triéu tdn rac thai doc hai.

Phén 16n cdc nha mdy xi mang My déu san xuét xi mang bang phé liéu,
k¥ thuat hoan thién, ing dung rong rai. My da dp dung 3 bién phap xu ly phé
liéu doc hai. TruGe day thudng xir 1y biang phuong phap chon xuong dat, nhung
bién phdp nay giy 6 nhiém cho nuéc ngam. Sau d6 lai 4p dung bién phap dot
trong 10 dé xir Iy rac doc hai, nhung vi nhiét do 10 dot thap (thudong 1a 850-
1200°C), thoi gian phé liéu dimg lai rit ngan (thuong 1a 2 gy), phé liéu doc hai
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rat khé phan huy hoan toan, s€ ¢6 mot luong nho chat doc hai xa vao khong
khi, xi con lai can phai dugc chon sau hodc xtr 1y, do vay c6 thé gay ra 2 1an 6
nhiém moi truong. Bién phdp thi 3 1a thong qua thr nghiém, ho thay 10 quay
san xuat xi mang xu 1y ph€ lieu doc hai hitu hiéu hon 10 d6t, ¢6 thé dung phé
lieu doc hai chdy dugc dé thay thé€ mot phan hodc phin 16n than d4 hoac dau
trong san xuat xi mang, vira Xt 1y duoc ph€ liéu vira tiét kiém nang lugng.

I. PHUONG HUGNG PHAT TRIEN XMST TREN THE GIGI

Tinh hinh nghién cttu phdt trién trong di€ém cua cic cong ty thiét bi san
xuat xi mang & chau Au, My...c6 thé dai dién cho phuong huéng phat trién méi
nhat ciia cong nghiép XMST trén thé gidi ngay nay, né ¢ 4 dac diém sau:

1. Thic day nén cong nghiép xi mang ngay cang phu hop véi moi
truong sinh thai.

Nha may xi mang phai pht hop va cuing ton tai hai hoa v6i moi trudng
xung quanh, phai gidm bét xa chat thai 6 nhiém, cd gang khong gay 6 nhiém
moi truong.

Céc nuéc nhu Phip, Thuy S§... gidm sit do ludng toan dién miic do 6
nhiém cua nhd mdy xi ming trong mot thoi gian dai va thdy rang theo tiéu
chuin xa khi thai ciia cdc nudc, nhd mdy xi mang hoan toan c6 thé ton tai hai
hoa vGi moi truong xung quanh, nhitng chi tiéu chit lugng moi truong sinh thai
khu vuc xung quanh nha mdy hoan toan phu hgp v6i khu vuc khong c¢é nha
mady xi mang: muc do 6 nhiém bang 0.

2. Giam bét tiéu hao dién nang va nhiét nang.

Ap dung cong nghé méi va thiét bi méi, nang cao hiéu qua cta hé thong
nghién va hé thong nung, 1oi dung nhiét do du thira dé ph4t dién, sudi am va
lam lanh. Luong dién thu dugc nho vao loi dung nhiét du thira, khi thai cua 10
nung va bo phan lam lanh, tuong duong véi luong dién tiéu hao cho san xuét xi
mang.

3. M6 rong chirc nang tai su dung phé liéu.

Nha mdy XMST khong duoc gay 6 nhiém moi truong khi thai phé liéu,
can phai tai st dung rong rai cac loai nguyén liéu va nhién liéu kém chat lugng,
xu ly phé liéu cua cac nganh cong nghiép khac, ph€ liéu chdy dugc va rac thai
do thi... dé 1am nguyén liéu hodc nhién liéu tai sinh, nhim gidm nhe van dé moi
truong cho toan xa hoi, nhanh chéng khién cho nha mdy xi mang hoan toan
khong phai tiéu hao nhién liéu khoang thién nhién, ph€ liéu chdy dugc hoan
toan c6 thé thay thé€ cho nhién liéu khoang thién nhién.
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4. San xuat xi mang theo nhu cau

Pé 1am thoa man nhitng nhu c4u khac nhau clia ngudi tiéu ding doi véi
tinh nang xi mang, nha mady XMST nudc ngoai khong nhitng cung cap céc loai
xi mang phl hop véi tiéu chudn, ma con c¢6 thé cung cip xi mang hdn hop, xi
mang tron san v4i cac tinh nang khac nhau tuy theo nhu ciu cua khach hang,
triét d€ phat huy céc dic tinh, tic dung cta xi mang, kéo dai tudi tho cua xi
mang.

Nhitng diac diém trén hinh thanh quan niém méi, phuong thic mdéi trong
san xuat xi mang nhim diéu chinh su phét trién cta bé tong va xi mang sinh
thdi. N6 lién quan t6i viéc d6i méi hinh thifc co ciu chling loai xi mang, hé
thong xay nghién vat liéu bé tong, trang thiét bi tron san bé tong, hé thong diéu
ti€t chat luong xi mang.

II. CONG NGHE VA PAC PIEM CUA SAN XUAT XMST

Cac bién phap cong nghé san xuat XMST chu yéu la ti€t kiém nang
luong, giam bét CO, x4 ra, tron thém nhiéu chat thai ran vao nguyén liéu dua
vao dic diém cua san xuat xi mang...

1. Chat phu gia san xuat xi mang it 6 nhiém méi truong

Dung xi khodng vét, tro nti ltra...Jam nguyén liéu san xuét xi mang, con
c6 thé dung xi than cdm, bot d4 voi, xi khodng vat...]am nguyén liéu san xudt xi
mang hén hop , nang dan luong st dung. Nhu vay co thé giam bét lugng sir
dung xi mang silicat, giam b6t nang luong tiéu hao, tiét kiém tai nguyén thién
nhién nhu da voi..., ha thap luong CO, xa ra moi trudng.

2. Ky thuat méi san xuat XMST

Can phai hét stic ¢6 gang giam bdt anh hudng téi moi trudng sinh thai
khi san xuét va st dung XMST. Ngoai viéc cai tién thanh phan ra, con phai
giam bét tiéu hao nang luong trong qua trinh san xuit. Mot thi du tuong doi
thanh cong la Cong ty xi mang Testsufu Koyata cua Nhat, da ap dung ky thuat
méi dung tro rac thai do thi va bun kho clia cong ngam lam nguyén liéu chu
yéud. Trong tro rac thai do thi c¢6 5- 10% hop chét clorua, ching dugc st dung
truc ti€p ma khong can phai qua xu 1y, thong qua nhitng phuong phap khac
nhau c6 thé san xudt ra XMST.

K§ thuat ndy do co quan phét trién téng hop niang luong méi- k§ thuat
cong nghiép ctia Chinh phi Nhat Ban va Cong ty Xi mang Thai Binh duong
cung phat minh. Cong nghé san xuét khong khéc biét 1am so vdi nung xi mang
thong thuong, dung hon hop tro rdc do thi, bun c6ng va da voi thién nhién nung
trong 10 quay, nghién thé ran sau khi nung véi thach cao. Diéu khdc biét l1a
nhiét do nung loai xi mang nay la 1350°C, thap hon so vé6i nhiét do 1500°C
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nung xi mang thong thuong. Do trong tro rac thai c6 5- 10% nguyén to clo, nén
toc do dong cung cua xi mang nhanh hon. Néu cho thém chat 1am cham dong
cing thi c6 thé sir dung nhu xi mang binh thudng. Cong ty xi mang Thai Binh
duong du dinh s€ xay dung mot nha may XMST véi san luong 110 nghin
tan/nam, m& ra con dudng mdéi cho tai st dung tai nguyén va bao vé moi
truong.

3. Cong nghé mdéi giam bét tiéu hao nang luong

Gan day, Hiép hoi xi mang Nhat Ban va Trung tam st dung téng hop
than dd cung trién khai nghién citu thanh cong k§ thuat dung 10 ting soi dé
nung xi mang. K§ thuat nay cai tién 10 quay va may 1am ngudi san phdm thanh
10 tang soi, khong c6 phan chuyén dong, hién nay dang van hanh & nha mdy
thuc nghiém véi san luong 200 tdn/ngdy. Ap dung k§ thuat nay c6 thé tiét kiém
10-15% nang lugng, giam luwong xa khi NO, xudng khoang 5%, cé hiéu qua
tiét kiém nang lugng va bao vé moi truong ro rét.

4. Ky thuat tai st dung phé liéu

Dua vao dic diém cong nghé san xuat xi miang, nha mdy XMST tiéu thu
nhié€u phé liéu, c6 tic dung tiét kiém nang luong va tai nguyén, giam bét luong
khi thai CO,, dung sam 16p cli hoac rac thai do thi lam nhién liéu nung xi
mang, dung bé tong ph€ liéu lam nguyén liéu san xuat xi mang.

Ti nhitng don vi san xuét xi mang 10 ding ti nhitng day chuyén cong
nghé san xuit theo phuong phap kho hién dai, cong nghiép xi mang da qua mot
qud trinh phét trién tir hiéu ting am t6i hiéu ing duong d6i véi moi trudong. Hién
nay, dang xuat hién quan niém thiét k€ véi trong tam la dau tu thap, tiéu hao
nang luong it, bao vé moi truong. Trong tuong lai cong nghiép xi mang s& phai
ganh véac nhiém vu cdch mang moi trudng, phit hop véi xu thé phat trién bén
viing cua th€ gidi.
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CHUONG 9: KADACXTAN - VIEC PHAN CHIA SO HUU BI TRI HOAN
GAY CAN TRO SU PHAT TRIEN CUA CONG NGHIEP XI MANG

Xay dung nha & tai Kadacxtan luén gap phai khé khan do thi€u cac loai
vat liéu xay dung (VLXD). Trur cac vat liéu tro (cat, dda), hau nhu tat ca cac
dang vat liéu déu bi thi€u nhu: g6, thuy tinh, gach nung, ngdi nung, cic ché
pham sit vé sinh, phai nhap khau tir cdc nuéc lang giéng va cic nudc khdc.
Ngay ca xi mang va vita, mac du c6 t6i 5 nha may I6n ¢ trong nuéc Cong hoa
san xuét chat két dinh, nhung van phai mua ctia Nga, Kirgizia va tham chi cua
Thé Nhi ky. Nhitng chi phi nay ro rang 12 anh hudng t6i gid nha & méi, 1am cho
doi séng cua cu dan cang khé khian thém. Dac biét gid nha rat dat & Axtana va
Alma-Ata, trén thuc t€ khong phi hop véi tdi tién cta phan 16n nguoi lao
dong.

Hién nay, trén thuc t€ & nuéc Cong hoa nay khong c¢6 cdc can ho ré tién.
Gid trung binh 1 m? nha & tai nuéc Cong hoa nay vao khoang 700 USD, con
nhiing ngoi nha sang hon thi gia cao hon nhiéu lan. Mot ty 1& 16n cla gia nay
thudc vé cac VLXD, trong d6 c6 xi mang.

Vao gilta nhitng nam 1990, & Kadacxtan da ti€n hanh tu hitu hoa céac
cong trinh cong nghiép, khoang 80% téng s céc cong trinh nay da roi vao tay
tu nhan, khong loai trir cdc xi nghiép cong nghiép xay dung. Qua trinh tu nhan
hod dién ra rat nhanh, khién cho moi nguoi khong kip nhan thiic, va dudng nhu
quyén diéu hanh lai thudc vé nhitng nha doanh nghiép "rong tdi".

Moi nguoi dan Kadacxtan ¢c6 moi quan hé véi cong nghiép déu cam thay
khong vui khi nhé vé su kién nay. Nha nudc trén thuc t€ di phé thic nén cong
nghiép cho s6 phan tu do dinh doat. Cac cudc dau thau tu nhan hoa do dai dién
clia cdc co quan nha nudc tién hanh mot cach voi va, khong ¢6 su chudn bi can
thié€t. Cac xi nghiép bi tan da duong nhu roi vao tay bat ¢t nguodi nao muodn co,
con cac xi nghiép nao trong hip dan hon thi duoc ban cho "nguoi cia minh"
hoac ban cho nhitng nguodi mua cé moi qua lai cua sau v6i cac thanh vién cua
hoi dong ban dau gia.

Trong tinh hinh trén viéc ban cho tu nhan lién hi¢p "KaragandaCement"
cling dién ra tuong tu. Lién hiép nay gdobm cé 2 nha may xi mang, hién nay
ching c6 chung mot tuyén dudng sit van chuyén san phdm xi mang, 1ap ra mot
cong ty ¢6 phan "Central Asia Cement"(CAC). Tuy nhién, khi trong nam 1998
dién ra viéc ban ddu gia, thi chua ai biét dén cong ty c6 phan nay. Khi d6, viéc
san xudt xi mang do Hoi ai hitu "Fortune" dam nhiém, hoi nay c¢6 dang ky kinh
doanh trén quan dao Vigioginxki thuoc Anh. Khong lau sau, hoi nay da déi tén
thanh CAC nhu da néu & trén. O day quyén kiém sodt géi cd phén 1a do chi s&
hitu ngudi Malaysia nam giit, phan c6 phi€u con lai dugc phan bo trong von
dau tu Kadacxtan (KIF).
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Tuy nhién, cdc dong c6 phan chi ton tai dén thdng 1/2004, khi ma KIF
da ban cac c6 phiéu ctia minh truc ti€p cho 3 cong ty khong hiéu xuét hién tir
dau, cdc cong ty nay cé chung mot chi, gidm sat moi dién bién hoat dong cua
nha may xi mang, ma trong nam 2003 da dat san lugng 700 nghin tin xi mang.

Thanh tich dugc dam bao trudc hét nhd ¢ ngudén von dau tu manh. Dé
nha mdy di vao hoat dong va hién dai hod, da dau tu 12 triéu USD béang von
vay tin dung. Trong nam 2003, da thanh toan cho chu no 2 triéu USD "xanh".

Su xuat hién nhitng dong chi s hitu méi da gay ra phan tng xau doi véi
cht ki€ém soat goi c6 phi€u ngudi Malaysia, 6ng coi hop déng duoc ky sau lung
minh 1a bat hop phap. Tham chi, 6ng da khong cho phép cac dai dién cua ho
dén dia phan cua Cong ty c6 phan CAC. Bit ddu thoi ky ngling tré, vu viéc
duoc dua ra toa an phan xu, da cé nhitng y d6 phong toa von cua nha may tai
ngan hang.

Lanh dao cong ty c6 phan CAC hién nay rat bat binh. Ho du kién khong
chi nho co quan luét phap dia phuong ma ca cta nudc ngoai giai quyét (toa an
New york, trong thi London). Viéc kién tung di bung né trén quin dao
Kaimanovui, noi dang ky chinh thitc cia Von dau tu Kadacxtan (KIF). Viéc
kién tung liéu c6 dan t6i két qua hay khong, hién chua c6 cau tra 1oi.

Tinh trang ciling dién ra twong tu tai nha mdy xi mang Uxch-
Kamenogorxki. Trong thoi ky khung hoang kinh t€ vao nhitng nam 1990 &
nuGc Cong hoa, nganh xay dung da bi suy thodi chung trén ca nudc, dan dén
sut giam nhu cau doi véi cac loai VLXD. Cac nha may ngling san xuat, thiét bi
chay "khong tai". Pén nam 1998, khi nha mdy dugc giao ban thi san xuat méi
dat 5% cong suat thiét k€. Cong ty xi mang Phuong Pong (East- Cement) da
gianh duoc hgp dong mua nha may nay. Nhung khac véi & Karaganda, nguoi
chu dau tu va lanh dao & day déu la cac nha kinh doanh trong nuéc Kadacxtan.
Pay la nha may xi mang cong suat 16n nhit & Kadacxtan, nam 2003 dat san
lugng 600 nghin tdn xi mang, du kién s€ tang san luong lén 22% trong giai
doan t6i. Theo gidm doc cong ty, nha mdy s& dp dung nhiéu bién phdp dé dua
san luong dat cong suat thiét k€, tic 1a 1,6 triéu tan/nam trong giai doan tdi.

Tuy nhién, trén thuc su viéc dién bién rat phiic tap va ¢6 xu huéng ngay
cang xau di. Tin hiéu dau tién phat ra vao thang 9/2003, d6 la bic thu cta tap
thé lao dong nha mdy xi mang gui 1én Tong thong nudc Cong hoa Kadacxtan.
Trong thu viét rang, vao ntra cu6i nam 2003, nha may da chiu nhiéu sic ép tir
phia cdc t6 chic tai chinh cua nudc Cong hoa va thanh ph6 Alma-Alta. Co6
thong tin duong nhu lanh dao nha may dang cé muc dich bién tai san ctia nha
may thanh cua riéng ho. Du luan cho riang hién dang dién ra cuoc ddu tranh
quyét liet giita tap thé nhitng ngudi lao dong san xuat xi miang cua nha may véi
lanh dao nha mdy. Su viéc van chua dugc lam sang to, nhung da lam cho san
xudt bi ngimg tré. Tai nha mdy Uxch-Kamenogorxco cling nhu ¢ Karaganda,
khong mot ai cham lo dén cong viéc san xudt, dén viéc hoan thién cong nghé
va nang cao san lugng, giam gia thanh san pham.
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TIEU SU CAC TAC GIA
(1) Jiang Minglin

Ong Jiang Minglin 13 Phé Gidm d6c Van phong c6 van ctia Hoi déng
Nha nuéc, nu6c CHND Trung Hoa.

9/1959-9/1964 - Hoc tai Khoa Co dién, Pai hoc Xay dung Béc Kinh,
Nganh tu dong hod dién.

9/1964-6/1966 1a k¥ thuat vién cua Vién Thiét k€ kién tric cong nghiép
Tay Nam thudc Bo Vat liéu xay dung TQ.

6/1966-12/1982 K§ su cua Vién Thiét k€ cong nghiép xi mang Tk
Xuyén, thuoc Bo Vat liéu xay dung TQ.

4/1989 -9/1995 - Phé Giam doc Vién nghién ciu-thi€t k€ cong nghiép xi
mang Thién Tan

9/1995-9/1997 Giam doc Vién nghién ctu-thiét k€ cong nghiép xi mang
Thién Tan

9/1997-1/2001 Ph6 chu nhiém Uy ban Nha nuéc vé Nganh VLXD

1/2001 dén nay- Phé Giam d6c Van phong c6 van cua Hoi dong Nha
nudc

4/2001 dén nay - c6 van Hoi dong Nha nudc.

(2) Lei Qianzhi

C)ng Lei Qianzhi, sinh nam 1941, hién giit chicc Chu tich Hiép hoi Xi
mang Trung Quoc.

Ong Lei t6t nghiép Khoa Vo co thuoc Hoc vién Hod hoc cong trinh Nam
Kinh ndm 1967, chuyén nganh Silicat.

Ong Lei da timg 1am linh citu hoa, k§ thuat vién, giam doc nha may Xi
mang Shuicheng & Quy Chau. Ong tr& thanh Gidm doc Cuc Vat lieu Xay dung
Quy Chau, Phé phong Phit trién Quy hoach thudc Cuc Vat lieu Xay dung Nha
nudc va sau do gitr chic Cuc pho.

Hién nay, ong la Pho chu tich Hiép hoi Cong nghiép Vat liéu Xay dung
Trung Qudc, déng thoi 1a Cha tich Hiép hoi Xi mang Trung Qudc. Ong Lei
Qianzhi da tham gia vao quan 1y hanh chinh va nghién ctru vé san xuét, cong
nghé va phat trién vi mo ciia nganh xi mang trong mot thoi gian dai.

(3) Niu Jianguo
Ph6 Cuc trudng - Cuc Diéu hanh kinh t&
Uy ban céi cach va phat trién quoc gia- Trung Quoc

Niu Jianguo sinh 10-1958. K§ su trudng, Phé Cuc truéng - Cuc Diéu
hanh kinh t€ - Uy ban cai cdch va phat trién quoc gia.
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Nam 1982, t6t nghiép Hoc vién Xay dung luyén kim Xian - khoa vat liéu
chiu Itra. Tir thang 10/1992 - 10/1993 nghién ctu tai Pai hoc TOHOKU (Nhat
Ban).

Tur 12/1985 dén 11/2000 cong tac tai Cuc quan ly cong nghiép VLXD
Quoc gia, Phé trudng ban diéu phoi san xuat, Trudng ban quan 1y san xuat, Phé
Ban cai cach chinh sach va quy ché.

Tt 11-2000 dén 3-2003

Ph6 Cuc trudng Cuc diéu hanh kinh t&€ cia Uy ban Thuong mai va Kinh
t€ quoc gia

Tir 2003 dén nay: Phé cuc truéng Cuc Diéu hanh kinh t€ thuoc Uy ban
cai cdch va phat trién quoc gia.

(4) Johannes Neubacher

Ong Johannes Neubacher sinh nam 1969, quoc tich Ao.

Trinh do: Thac sy khoa hoc

Linh vuc: Quan tri kinh doanh/ Quan 1y thong tin

Kinh nghiém chuyén moén: Tt nam 2000- Phé Giam doc co quan cong

tdc cia UNIDO-ITPO. Nguyén Chu tich Van phong chau A vé ddu tu va tai
chinh chau Au.

Cac chuong trinh nghién cttu va du 4n hién nay:

1. Cac chién lugc cua cac cong ty da quoc gia 6 TQ: Sap nhap va mua lai
(thu nap).

2. Xiic tién ddu tu trong cdc nuc dang phét trién va dam bao bén viing
cho cdc khu vuc ph4t trién.

3. Khu vuc tu nhan cua TQ va cdc mo6 hinh giai ngan.
4. Cong nghiép y t€ cua TQ sau khi gia nhap WTO./.

Nguoi dich: Dinh B4 L6, Bach Minh Tuin, Nguyén Hong Trang, Dao
Minh Tam.

Hiéu dinh va bién tdp: Dinh Ba Lo

TRUNG TAM TIN HOC - BO XAY DUNG
SO 3 - 2004
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