LOI GIOI THIEU

Thé'ky 21 la Thé' ky ciia kinh 1€ tri thitc. O nuéc ta, khdi niém kinh t¢ tri thiic dén ddn
tro nén quan thudc voi moi nguoi, ddc biét Nganh cong nghiép Xdy dung cdn san sang
nghénh dén nhiing thdach thiic cuia thoi dai kinh tée tri thitc nham chdn hung su phdt trién
Nganh.

Nhdm muc dich phuc vu céng tdc qudn 1y va tdang cuong phdt trién Nganh, trung tam
thong tin Khoa hoc Céng nghé Xdy dung dd thu thdp, bién soan tai liéu, gioi thiéu nhiing
kinh nghiém cuia Trung Qudc nghénh don thoi dai kinh té tri thiic, ddc biét la nhitng vdin
dé ma Nganh cong nghiép Xdy dung nudc nay da, dang va sé phdi lam dé nghénh don thoi
dai kinh tétri thitc, cu thé' la: Kinh té tri thitc va su phdt trién ciia nganh coéng nghiép xdy
dung; kinh té’tri thitc va vdn dé phdn dinh c6 phdn k§ thudt cua don vi thiét ké xdy dung;
hé thong sdng tao va cong trinh kién tric thong minh trong thoi dai kinh té tri thiic; thoi
dai kinh t¢ tri thitc da gidi phong va trd lai gid tri cho vai tro cua kién tric su; kinh té va
coéng cudc cong nghiép hod nganh nha ¢ Trung Quoc, kinh té tri thicc va doi mdi quan ly
doanh nghiép nganh xdy dung...

Hy vong rang, Tong ludn chuyén dé nay sé phdn nao giip cho cdc nha lanh dao, qudn
Iy, cdc nha thiét ké’va xdy dung cé thém nhitng tai liéu tham khdo bo ich, qua dé rit ra
nhitng bai hoc quy gid va dua vao ting dung trong cong tac phdt trién Nganh xdy dung
Viét Nam trong su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod cua Pdng ta, phit hop vdi xu thé
phdt trién bén viing, than thién voi moi truong trén toan cdu.

Trung tam Thong tin KHCN Xay dung
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PHAN MOT  NGHENH DON THACH THUC CUA THOI DAI KINH TE TRI THUC
CHAN HUNG NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG

Kinh t€ tri thitc 1a gi? Vi sao gidi ky thuat xay dung lai phai nghién ctu kinh t& tri
thire? N6i mot cach khai quat, kinh t€ tri thic 1a kinh t€ 18y tri thic 1am co s&, nguoc lai
vGi kinh t€ vat chat 1a 18y dau tu vat chét 1a co s6. Kinh t€ tri thiic bao gém tri thitc vé
cong nghé cao mdi, tri thitc quan 1y c¢6 khoa hoc tién tién. Cling c¢6 ngudi goi tri thitc vé
cong nghé cao méi va quan 1y c¢6 khoa hoc 1a ndi dung quan 1y cua kinh t€ thong tin. Trinh
do phat trién cta kinh t€ tri thitc thé hién thong qua su phat trién ctia nganh tin hoc.

DPac trung cua kinh t€ tri thic 1a gi? Chu yéu la trai nguge véi kinh t€ cong nghiép,
kinh t&€ nong nghiép. Xét cic yéu t6 thi ¢ kinh t€ tri thiic, tit ca déu 14y tri thic lam co s,
cua cai déu bat nguon tir tri thic, hanh vi déu dua vao tri thifc va tri thic 12 yéu t6 co ban
nhat; xét hinh thitc biéu hién thi kinh t€ tri thitc déu dua vao s6 liéu, khdi niém, ky hiéu,
biéu tugng dé truyén b4 thong tin nhu vain thudng néi va biéu hién cta kinh t€ tri thic
chinh 12 thong tin; xét theo dic trung clia cong trinh két cau ha ting, biéu hién cla tién bo
k¥ thuat trong kinh t€ tri thitc 1a duong dién tir, tic 1a duong cao toc thong tin; xét theo dac
trung san xuat, kinh t€ tri thic 1a cht luong cao va khong nging séang tao. Chu thé lao
dong 12 ngudi ndm duoc tri thic, 12 nhan tai va nhan tai 1a nguén von. Diéu quan trong
hon 1a & thoi dai kinh t€ tri thiic, phai hoc dugc tu duy méi trong quan ly kinh doanh
doanh nghiép, khién cho doanh nghiép timg budc di vao quy dao kinh doanh 1y tinh. Ciing
nhu kinh t€ quéc dan, kinh t€ tri thitc cling ¢6 nhitng van dé chién lugc vé phat trién bén
vitng; xét theo dac trung cong hién thi cong hién cua kinh t€ tri thitc c6 dac trung thoi dai
1o nét, biéu hién & su déi méi va sang tao khong ngimg, cong hién ngay cang to 16n cho
thuc luc téng hop cua mot dat nude. Cac nude di dau vé kinh t€ tri thitic da dem lai cho thé
gi6i nhitng tri thic, nhitng thong tin, va cdc phat minh sdng tao méi.

O thoi dai kinh t€ tri thic, canh tranh va doi khang gifta cac nu6c ciing thay doi. Su
thay d6i ndy biéu hién no6i bat & mit cong nghé thong tin, k§ thuét truyén tin. Vang, tién té
va dat dai khong con 14y lam tiéu chi nita ma 1a tu tudng, cong nghé, truyén tin va thong
tin. Trong khoa hoc ky thuat xay dung cua Trung Quéc hién nay van con nhiéu khoang
cach chénh léch va nhiéu van d€ con ton tai. Cling nhu cdc nganh san xuét khac, ky thuat
x4y dung con ton tai van dé "ba khong": chuyén hoa khong nhanh, tich lu§ khong du va
sang tao khong di. Hon nita, nganh cong nghiép xay dung Trung Quoc dang con "hai tri
tré" va "hai lac hau" 1a 1y luan tri tré va gido duc tri tré, quan ly lac hau va cong nghé lac
hau. Ly luan va gido duc tri tré at s€ dan tGi quan ly va cong nghé lac hau, va tat yéu trinh
do luc luong san xuat sé thap kém.

Hién nay, nganh cong nghiép xay dung la nganh c6 su canh tranh qud mic, qua gay
gat. Xu th€ canh tranh 1a gi? Thoat d4u, canh tranh & tAng thap, phi ly tinh. Sau d6 nhat
dinh s€ ting budc qua do t6i canh tranh & tang cao, 1y tinh, quy pham hoa. D6 chinh la
canh tranh vé ham luong khoa hoc cong nghé, bao gébm nhiing ngudi lao dong nam dugc
cong nghé mii nhon va khoa hoc quan 1y, bao gom thuc luc khoa hoc cong nghé cua
doanh nghiép. Cong tac kinh doanh cua doanh nghiép phai di theo quy dao nang cao hiéu



qua bang canh tranh va dua vao canh tranh khoa hoc cong nghé. Tir d6 doanh nghiép thi
cong xay dung phai cd ging trd thanh chu thé sing tao cong nghé, chu thé dau tu cong
nghé, chu thé nghién citu trién khai khoa hoc va chti thé phan phéi loi ich. Doanh nghiép
phai biét két hop san xuat véi hoc tp va nghién ciu, thiét 1ap thé ché kinh t€ - khoa hoc
cong nghé kiéu mdi, két hop khoa hoc cong nghé véi kinh t€, két hop nghién cttu khoa hoc
v6i thi€t k€, két hop nghién cttu khoa hoc vé6i dua cong nghé méi vao, két hop nghién ctiu
khoa hoc véi phét trién doanh nghiép. Mdi khi nhan duoc mot du 4n 16n, can phai coi
trong cao do viéc tng dung cong nghé mdi, tong két kinh nghiém ting dung cong nghé
mdi, nhu vay cong nghé ctia doanh nghiép méi ¢6 thé tién thém mot budc nita. Trong moi
hoat dong kinh doanh, doanh nghiép phai dic biét chi ¥ canh tranh vé ham lugng khoa
hoc cong nghé, lam cho qua trinh canh tranh tré thanh qua trinh tich luy thuc luc khoa hoc
cong nghé khong nglng ctia doanh nghiép; doanh nghiép phai dac biét coi trong thong tin
khoa hoc cong nghé, d6 1a nguén vén va tai san quy bau nhat. Trong moéi cudc tién cong
dot pha vé khoa hoc cong nghé, doanh nghiép cin van dung céc thong tin thi trudong, cac
nguon luc thi truong va cac luc luong thi truong.

Tién t6i vitng chic kinh t€ tri thifc con biéu hién & viéc coi trong béi dudng nhan tai.
Muon bién tri thic thanh luc luong san xuat, mot trong nhitng di€u kién quan trong 1a boi
dudng va dao tao hang loat nhan tai ndm viing cong nghé cao mdi, nim viing tri thic quan
1y khoa hoc hién dai va c6 nang luc sang tao. Viéc boi dudng nhan tai con phai dua vao
cong tac gido duc dao tao.

Thoi dai méi dang t6i. Phuong thitc tu duy, phuong thitc 1am viéc va phuong thic sinh
hoat sau sic xua nay chua ting c¢6 ma thoi dai ndy mang dén cho moi ngudi at s& ¢
nhitng su dung cham rat 16n. D6 chinh 12 su tat y&u clia cai mdi thay thé céi cii. Diém mau
chét 12 can phai nhan thiic va ndm vitng né véi tinh than thuc su cu thi.



PHAN HAL NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG NGHENH BON
NHUNG THACH THUC CUA KINH TE TRI THUC NHU THE NAO ?

Hién nay, kinh t€ tri thicc da tré thanh mot tir ¢6 dac trung hoan toan méi cua chiing ta
khi budc sang thé ky 21. Doi v6i Trung Qudc, kinh t€ tri thic vira 1a thach thic khong thé
tranh khoi, vira 1a co hoi hi€ém c6. Nganh cong nghiép xay dung dang phai lam th&€ nao
nghénh d6n nhiing thach thdc cta kinh t€ tri thitc va can phai doc cong stic vao nhitng mat
sau day:

I- Quan ly 6 tang cao véi trinh do cao la bao dam can ban cho nganh cong nghiép
xay dung tién téi thoi dai kinh t€ tri thic.

Trén thé giGi ngay nay, cong tac quan 1y doanh nghiép dang trai qua cudoc cach mang
lan thi hai. N6 khong chi day 1én & cac tap doan doanh nghiép, cac doanh nghiép 16n va
vira, ma con dung cham t6i tat ca moi doanh nghiép géom c6 doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép nong thon, doanh nghiép tu doanh va doanh nghiép ba loai tién vén. Moi
truong Kinh t€ thi truong dang phat huy nhiing tac dung co s& d6i voi viec bd tri nguon
luc, 1ay viéc thiét lap ché do hién dai hoa doanh nghiép lam phuong hudéng, 1dy chuyén déi
co ché 1am muc tiéu, coi viéc céi t6 chién luge cdc doanh nghiép Nha nudc 1a sach lugc,
coi t6 chic lai doanh nghiép la bién phdp. 1ay viéc thiét 1lap ché do bdo dam xa hoi lam
bién phap dong bo v.v..., mot loat nhitng bién phdp cai cdch nhu vay dang thiic ddy tién
trinh céi cdch doanh nghiép vé mat thé ché. Nganh xay dung cin phai dudi kip trao luu
thoi dai, nghénh don céac thach thic cua kinh t€ tri thitc; boi vay, tang cuong quan ly
doanh nghiép & tdng cao, v6i mot trinh do cao 1a hét siic quan trong va di€u quan trong
nhat la dao tao dugc nhitng nha quan ly doanh nghiép hién dai c6 t6 chat va trinh do cao.

Nha quan ly doanh nghiép hién dai trong thoi dai kinh t€ tri thitc can ¢6 du cic di€u
kién sau:

1- Tthich ting véi su thay doi ciia moi truong.

Mu6n dua ra cac quyét sich vuot qua lé thuong vé su phét trién ciua doanh nghiép,
ngoai to chat chinh tri tién tién ra, nha quan 1y doanh nghiép truéc hét phai nhan thic
chinh x4dc vé moi trudong, nhanh chéng thich nghi v6i moéi truong mdi. Pay 1a van dé ma
nha quan ly doanh nghiép phai giai quyét trudc tién khi doi mat véi thoi dai kinh t€ tri
thiic. Tir kinh t€ nong nghiép chuyén sang kinh t€ cong nghiép va t6i kinh t€ tri thitc, d6 1a
buéc nhay vot clia thoi dai. Trong qué trinh thay déi d6, c6 hai chuyén bién 16n cin phai
quan tam nhat:

Mot 14, chuyén bién vé co s& vat chat. Kinh t€ nong nghiép va kinh t€ cong nghiép déu
c6 co sd 1a kinh t€ tu nhién, con kinh t€ tri thic ¢6 co s& 1a tri thitc duge sang tao khong
ngimg, 12 hinh thdi kinh t& tap trung tri thitc dién hinh.

Hai 12, chuyén bién vé yéu t6 cht dao. Yéu t6 chti dao trong kinh t€ nong nghiép la dat
dai, y€u t6 cht dao trong kinh t€ cong nghiép 1a tién von, con yéu t6 chu dao trong kinh t&€
tri thic 1a nhan tai.



Vi vay, nha quan ly doanh nghiép phai thich ting hét sitc mau le véi tinh hinh phat
trién cta thong tin, phai nghién citu va diéu tra mot cdch chinh xdc hién trang phat trién
ctia nganh cong nghiép xay dung trong tinh hinh méi, thuc sy doc stc vao hién dai hoa
quan ly doanh nghiép, d6i mdi trinh do san xuat, tng dung rong rai cong nghé méi, boi
dudng nhan tai, dua doanh nghiép tir san xuét tap trung truyén thong vao quy dao cua
doanh nghiép hién dai hoa.

2- Nam viing tiéu diém canh tranh.

Trong diéu kién kinh t€ tri thitc, nhan tai 1a chli thé c6 trf ning cao va ning luc sing
tao cong nghé san pham, gi4 tri va gid tri st dung cia tri thitc 1a thé chuyén tai. Vi vay,
trong thuc t€ tieu diém canh tranh 12 & chd ai c6 thé sdng tao ra cdc tiéu chudn, dan dat
trao luu hién dai. Dong thoi v6i yéu cau chat lugng phai tét, gia thanh phai ré, con can
quan tam tGi ham lugng tri thitc doi véi viéc phuc vu hoac & trong hang hoa méiu. Nguoi ta
khong nhitng quan tam xem chuing ¢6 phit hop vdi tiéu chuin chitng nhan chat luong quoc
t€ hang khong, ma con quan tam xem ching c6 thé hién duogc nhitng tiéu chuan thuc t&€
hay khong. Trong san phdm ctia nganh cong nghiép xay dung, moi ngudi cling quan tam
t6i thiét k& hoan thién, t6i chat lugng moi trudng, thi cang coi trong chat lugng san pham
xay dung. Trong canh tranh thi trudng gay git, ngudi 1anh dao doanh nghiép phai thuc su
bién khau hiéu "xay mot cong trinh 1a dung mot tuong dai" thanh hanh dong thuc t€ cla
doanh nghiép. Vi vay, tao "y thiic vé nhan hiéu ndi tiéng" va tranh dua tao ra san pham
giai thudng vang 12 tiéu diém dé doanh nghiép xay dung ditng viing trén thi trudng.

3- Diéu chinh chién luoc kip thoi.

Cung v6i su xuat hién cta kinh t€ tri thiic, nha quan 1y doanh nghiép can phai kip thoi
diéu chinh chién lugc theo nhing thay déi cua thi trudng. Dic biét viec boi dudng huan
luyén, dao tao va phan phoi nhan tai can phai dugc uu tién cho cong tac phuc vu va cho
céc san pham tri thifc, can tiimg budc diéu chinh chién lugc, tir chd dua vao kinh t€ quy mo
dé phat trién doanh nghiép ti chd ra stic dua vao su sdng tao va su ting thém gia tri tai
san vo hinh dé€ thic ddy doanh nghiép phat trién, dua vao viéc nang cao danh ti€ng, ting
cuong uy tin va hoan thién hinh tugng cua doanh nghiép lam cho doanh nghiép cé co s6
danh thang loi.

Ba di€ém néi trén la diéu kién can va du cta cdc nha quan ly céac doanh nghiép dang
dugc hién dai hoa. Néu thi€u nhiing di€u kién nay thi cdc nha quan ly d6 khong dat tiéu
chudn. Nhung diing trudc thoi dai kinh t€ tri thic v6i cdc ngudn thong tin hét siic phic tap,
thay déi nhanh chéng, bat cit mot ca4 nhan nao ciing déu khong thé nim hét dugc moi tri
thitc va thong tin, do vay can phai dua vao cdc tap doan tu vén tri thitc hod méi c6 thé dua
ra quyét sach ding dian. Mot don vi doanh nghiép khong thé chi dua vao trf tué ctia mot
ngudi hodc vai ngudi, ma can c6 nhiéu nhan tai gidi quan ly va kinh doanh theo kiéu tri
thac va hoc gia.



II- Tang cuong boi duong nhan tai 1a co sé dé nganh cong nghiép xay dung nghénh
don nhiing thach thirc cua Kinh té tri thic.

Kinh t€ tri thic ¢ phat trién hay khong con tuy thudc vao viéc ¢6 chiém duoc nguén
luc tri tu¢ hay khong. La thé chuyén tai ctia nguén luc tri tué, nhan tai cé vai trd hét siic
quan trong trong tié€n trinh phat trién kinh t€ tri thic.

Doanh nghiép c6 phét trién hung thinh hay khong hoan toan phu thudc vao s6 lugng,
chat lugng va mitc do phat huy tai nang nhan tai cua doanh nghiép. Nhan tai 1a nguon luc
quy bau nhat, cé y nghia quyét dinh nhat trong moi tai san ciia doanh nghiép. Nhung, xét
hién trang nganh cong nghiép xay dung, ngudn luc nhan tai hét stc thi€u thon, nhat 1a cac
doanh nghiép tap thé clia cac thanh phd va thi tran, con céc doanh nghiép xay dung nong
thon lai cang hi€m hon nita. Theo thong ké, nhan vién k¥ thuat xay dung chuyén nghiép
c6 chiic danh trung cap, cao cap chi chiém khoang 10% trong cac doanh nghiép xay dung
Nha nudc cap 1, khoang 6% trong cdc doanh nghiép tap thé thanh phé thi tran va doanh
nghiép xay dung nong thon. Trong s6 nhan vién k¥ thuat chuyén nghiép xay dungnay, mot
bo phan con bi nghi 12 gia. Phan 16n hom qua con 1a tho né, hom nay di 1a téng gidm doc,
k¥ su. Trinh do van hod cua cong nhan thap, pho bién 12 t6t nghiép cap hai. Mot doi ngil
v6i trinh do nhu vay khong thé tao ra tdc pham kién tric t6t dugc. Mot doi quan khong c6
vin hoa 12 mot doi quan ngu xuén, doanh nghiép xay dung khong c6 vin hod la doanh
nghiép khong c6 stic song. Vi vay, d€ thich ting vé6i canh tranh thi trudng, tao ra nhin hiéu
ndi ti€ng, nganh cong nghiép xay dung phai ting cudng boéi dudng nhan tai, nang cao toan
dién trinh do van hod, k¥ thuét ctia cong nhan vién chiic.

Trude hét, cac nha quan ly doanh nghiép phai biét ton trong va st dung nhan tai.
Trong doi ngii khéng 16 ctia nganh cong nghiép xay dung, nhan tai von khong nhiéu, ton
trong s6 nhan tai dang c6 ra sao, phat huy vai trd ctia ho nhu thé€ nao, dé 1a van dé ma moi
nha kinh doanh, méi nha hoach dinh chinh sdch phai tran trd suy nghi. Mot s6 doanh
nghiép thuong kéu ca thi€u nhan tai, nhung mat khac lai bo khong dung nhitng nhan tai
dang c¢6, dé cho nhitng ngudi thuc t€ khong ¢4 tai tra tron vao ki€m loi, tir d6 1am mai mot
stic sdng tao cua nhan tai, khi€n cho tai san vo hinh it dén muc tdi nghiép cua doanh
nghiép lai bi chinh minh 1am lang phi. Mot nha doanh nghiép thanh cong khong thé tich
roi su gidp d& cua nhan tai doanh nghiép. Ton trong nhan tai, st dung nhan tai, st dung tot
va linh hoat cdac nhan tai, day la cong viéc hang dau, 1a su sang sudt trong cong tac lanh
dao ctia cac nha hoach dinh chinh sach.

Thi hai, nha quan 1y doanh nghiép phai giéi boi dudng nhan tai. Kinh t&€ tri thic 1a
kinh t€ nhan tai hoa. Trong Kinh t€ tri thitc, nhan tai va tri Iuc chi€m vai tro tuyét doi quan
trong, san sinh tri thiic 1a nhan t6 then chét cua stic san xuat, stc canh tranh va thanh tuu
kinh t&. Thu hidt nhan tai va phat huy tai nang cua ho phai trd thanh dong luc manh mé
thic ddy stic san xudt, stic canh tranh dé kinh t€ phét trién nhanh chong. Nhan tai 1a goc ré
dé€ kinh t€ phat trién, dé doanh nghiép sinh ton va hung thinh. Do nguyén nhan lich stt,
phan 16n luc luong lao dong trong cac doanh nghiép thi cong ctia Trung Qudc hién nay la
nhan tai bi 15 do trong thoi ky Cach mang Van hoa. Cong nhan xay lap cta doanh nghiép
xay dung nong thon tir ché chan 14m tay bun trd thanh k¥ thuat vién, ho phai trai qua rén
luyén gian kho, nhung d6 khong phai 1a khau hiéu, hé quyét tam 1a 1am duoc. Vi vay, cac
cép, cac loai doanh nghiép xay dung ting cuong boi dudng nhan tai 1a di€u kién can thiét



dé nganh cong nghiép xay dung trd thanh nganh san xut tri thic. Phan 16n cdc doanh
nghiép Trung Quéc trude day déu c6 dai hoc tai chiic, dai hoc co dién boi dudng cong
nhan vién chiic, mot bo phan tuong doi dong la thanh nién, cong nhan dua nhau téi dé hoc
tap, gianh dugc thanh tich kha t6t. Hau hét ho déu trd thanh luc lugng trung kién cua
doanh nghiép. Nhung nhitng nim gan day, da s cédc trudong day nghé clia mot s6 doanh
nghiép bi suy thodi, tinh than hoc tap cta thanh nién va cong nhan giam sit, khong tim
hiéu nghiép vu, khong biét k§ thuat. Néu su viéc cu ti€p tuc dién ra nhu vay, thi cé thé
twdng tuong ra tuong lai phat trién cua doanh nghiép. Vi vay, cdc doanh nghép xay dung
da phai xoay chuyén lai cuc dién bat lgi nay, ting cudng boi dudng tri thitc cho cong nhan
vién chic doanh nghiép. Dai v6i mot doanh nghiép, nguon von tri thic khong ngimg duoc
diu tu chinh 1a sy bdo ddm cén ban dé doanh nghiép phat trién thanh cong. Pong luc 1am
cho kinh t€ tri thiic phat trién 1a tinh séng tao ctia con ngudi. Khong thé c¢6 ddi méi cong
nghé, déi méi tri thitc va cang khong thé c6 kinh t€ tri thic néu tdch roi su sdng tao cla
con nguoi. Trong xa hoi kinh t€ tri thic, canh tranh suy cho cung la canh tranh doi véi
nhiing nhan tai cé tri thitc vé cong nghé cao va nang luc sing tao khong ngimg, doanh
nghiép méi c6 thé sinh tén va phét trién, méi cé thé bao dam hoan toan chién thing doi
thi trong canh tranh thi trudng gay gat.

III- Tang cudong sang tao khoa hoc cong nghé¢, tao ra san pham c6 nhan hiéu noi
tiéng cua doanh nghiép la con duong tat yéu cho nganh cong nghiép xay dung
nghénh don nhitng thach thic cua kinh té tri thic.

Trong bao cdo Pai hoi Pang lan thit 15 da chi rd: khoa hoc cong nghé 1a luc luong san
xudt thi nhét, ti€n bo khoa hoc cong nghé 1a nhan t6 quyét dinh cta phét trién kinh t€.
Nham thuc hién muc tiéu chién lugc nay, Trung uong Pang Cong San Trung Qudc con
néu ra chién lugc phat trién bén vitng chan hung dat nudc bing gido duc. Su phét trién cla
mot dan toc khong thé tach roi khoi su phét trién cta khoa hoc cong nghé, su phat trién
ctia doanh nghiép ciing phai dua vao su phat trién ciia khoa hoc cong nghé. Nganh cong
nghiép xay dung rat lac hau vé phuong dién thiic ddy phat trién khoa hoc cong nghé. Phan
16n cdc doanh nghiép xay dung Trung Quoc déu dua vao cac bién phdp thi cong tuong doi
lac hau. May thi cong lac hau, vat liéu xay dung lac hau, thiét k&€ thi cong lac hau, day la
lich str va ciing 12 thuc t€. Bay lau nay, co quan chi quan nganh luon dé ra viéc pho bién
cong nghé mdi, nang cao trinh do khoa hoc cong nghé va trinh do san xuit. Nganh cong
nghiép xay dung muén chan hung, muén phat trién, muén tao ra san pham cé gid tri dugc
xa hoi thira nhan, can phai doc stic vao hai mat sau:

Thi nhat, ting cudng phé bién cong nghé mdi, vat liéu méi. Dac biét 1a nghién citu doi
mdi san phdm mdy xay dung va vat liéu xay dung. Can phdt huy ddy du tdc dung dan dit
va thiic ddy cua thi trudng va ctia nhu cau xa hoi d6i véi su tién bo clia khoa hoc cong
nghé, giip d& va khuyén khich doanh nghiép nghién ctu trién khai khoa hoc, cai tao cong
nghé, dé cac doanh nghiép trd thanh chi thé nghién citu trién khai va ddu tu khoa hoc.
Doanh nghiép ciing can phai tién hanh lién két theo chiéu ngang véi céc hoc vién chuyén
nganh va co quan nghién cidu khoa hoc, két hop trién khai khoa hoc cong nghé véi thuc
tién. Dong thoi, taing cudng bao vé quyén tai san tri tué, thudng hau cho cdc thanh qua
nghién cttu khoa hoc xay dung da duoc trién khai van dung, phat nang doi v6i hanh vi vi
pham quyén tai san, nhu vay méi cé thé dong vién tinh tich cuc clia nhan vién khoa hoc



cong nghé. Chin hung nganh cong nghiép xay dung thong qua phat trién khoa hoc cong
nghé khong phai 12 mot 101 néi suong, né doi hoi nhiéu thé hé phan dau gian kho.

Thit hai, thuc hién chién luge nhan hiéu noi tiéng, c6 ging tao ra san phdm x4y dung
chat lugng cao. Kinh t€ tri thitc phat huy tdc dung quyét dinh thong qua dau tu tai san vo
hinh nhu nd luc tri thic v.v..., ddu tu tai san vo hinh véi quy mo 16n 1a dic trung quan
trong nhét cta kinh t€ tri thitc. Nganh cong nghiép xay dung Trung Qudc muén phat trién,
thi ban than doanh nghiép, diéu quan trong nhat phai thuc hién chién lugc nhan hiéu néi
tiéng, gianh 14y nhitng giai thuéng cap Nha nuéc cao nhat nhu "giai thuéng L6 Ban", giai
thudng'"Ngoi nha vang" v.v... Tuyén truyén rong rai su néi tiéng cia doanh nghiép, nang
cao nang luc canh tranh trén thi trudng thong qua san phdm x4y dung c6 ti€ng tim, c6
chat luong cao.

Tém lai, thoi dai kinh t€ tri thitc 1a mot budc nhay vot to 16n nita cua kinh t&€ va xa hoi
loai nguodi. N6 vira 1a su thach thic khong thé tranh khoi, vira 1a co hoi hi€ém cé d6i véi
nganh cong nghiép xay dung Trung Quoc.



PHAN BA KINH TE TRI THUC VA SU PHAT TRIEN

CUA NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG TRUNG QUAC

Hién nay, nén kinh t&€ thé giGi dang qua do tir kinh t€ cong nghiép sang kinh t€& tri thdc.
Day 12 xu th€ pht trién tat yéu cta kinh t€ xa hoi va cling 1a dic trung méi ctia thé ky 21.

Viéc nganh cong nghiép xay dung lam thé nao khan truong nam bét co hoi, nghénh
d6n thach thite cta kinh t€ tri thic 1a mot dé tai méi can nghiém tdc nghién ciu. Chiing ta
can phai coi phat trién kinh t€ tri thic 1a chién lugc quan trong dé phét trién Nganh.

Cung v6i cong cudc di sau cai cach, khuéch truong, mé ctra, xay dung nén kinh t€ thi
truong xa hoi chil nghia, nganh cong nghiép xay dung Trung Quéc da ph4t trién manh mé
dot phd khau cai cdch thé ché kinh t€ do thi, c6 nhitng cong hién to 16n trong thiic diy
kinh t&€ quoc dan phat trién, cai thién bo mat ctia thanh thi nong thon va nang cao doi song
vat chat van hoa ctia nhan dan, ngay cang to ro dia vi va vai tro rat quan trong trong phat
trién kinh t€ xa hoi, trd thanh nganh san xuat tru cot ctia kinh t€ quéc dan.

Nganh cong nghiép xay dung Trung Qudc tuy c6 lich su lau doi, nhung bay lau nay
ttrinh do k¥ thuat chung ctia Nganh con thap, trang bi mady moc khong theo kip budc phat
trién ctia Nganh, hon nita phan 16n céc thi€t bi mdy méc da cii k§ lac hau, tinh nang kém,
can phai déi méi. Hién nay, mot bo phan kha 16n doanh nghiép con sén xuét theo mo hinh
tap trung lao dong 1a chinh, ho chii yéu dua vao dau tu nguén nhan luc dé phat trién, kinh
doanh theo kiéu quang canh, hiéu suat san xuat thap, quan 1y kinh doanh lac hau. To chat
chung cta doi ngi xay dung khong cao, nhitng nguoi tot nghiép trung hoc, dai hoc chuyén
nghiép va nhan vién k¥ thuat chuyén nghiép chi€m ty 1&¢ khong 16n, tién bo k¥ thuat tuong
doi cham, chua thich tng vé6i su phét trién cua thoi dai.

Cung véi cudc cai cach md clra dang tién xa, thoi dai kinh t€ tri thic dang téi gan dugc
thé hién & cdc mat khoa hoc cong nghé, chat lugng, hiéu suat va ¢ ham lugng tri thitc 1am
cho tién trinh toan cdu hoa thi truong xay dung dién ra nhanh hon, su canh tranh trén thi
trudong xay dung trong va ngoai nudc ngay cang gay gat thém. D6i vé6i trao luu kinh t€ tri
thic, vé tu tudng can phai coi trong cao do, vé hanh dong thuc t€ phai nghiém tdc doi xt,
nhu vay méi c6 thé thich ting va theo kip budc ti€n ctia thoi dai.

Hat nhan cua kinh t€ tri thiic 1a khoa hoc cong nghé, khoa hoc cong nghé 1a suc san
xuat hang dau. Muén chin hung va phét trién, nganh cong nghiép xay dung khong duogc
tdch roi su phdt trién cta khoa hoc cong nghé. Phat trién khoa hoc cong nghé 1a nhan t6
quyét dinh su phét trién kinh t€. Pung truéc nhitng thach thiic cua kinh t€ tri thic, nganh
cong nghiép xay dung phai coi trong sang tao va tng dung khoa hoc cong nghé, coi viéc
ddy nhanh tién bo khoa hoc cong nghé 1a mau chot dé phét trién nganh xay dung. Doanh
nghiép xay dung can phai can ctt vao thuc t€ ctia minh, thu hit cong nghé tién ti€én mot
cach c6 trong di€ém, c6 chon loc, ¢6 ging nang cao miic do trang bi k§ thuat cia nganh
cong nghiép xay dung, dp dung rong rai k¥ thuat méi, cong nghé méi, vat liéu méi va thiét
bi méi, khong ngiing nang cao ham lugng cong nghé trong san xuét thi cong xay dung.
Céc doanh nghiép c6 di€u kién can phai can cit vao nhu cau cua thi trudng va xa hoi, tién
hanh nghién cttu trién khai khoa hoc, phat trién va cai tao k§ thuat, thuc hién ti€n cong vao
khoa hoc cong nghé, m& rong luc luong, tang cuong tng dung ky thuat, tir d6 nang cao
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nang luc san xuét va nang luc quan 1y cta nganh xay dung, md ra con dudng mdi dé phat
trién nganh xay dung véi chat lugng, hiéu qua va trinh do cao, khién cho nganh cong
nghiép xay dung thuc su chuyén sang quy dao phat trién dua vao tién bo k§ thuat.

MaAu chét cla kinh t€ tri thic 1a t6i wu hod nguoén luc con ngudi, nang cao t6 chat
chung cta doi ngii nganh cong nghiép xay dung.

Kinh t€ tri thic 12 kinh t€ ¢6 co s 1a tri thite, truc ti€p dua vao sang tao, truyén ba va
ung dung tri thic. Kinh t€ tri thitc la kinh t€ nhan tai hod, nhan tai va tri luc chi€ém dia vi
hét stic quan trong trong kinh t€ nay, nhan tai 1a coi ré dé phat trién kinh t€, 1a sy bao dam
cin ban cho doanh nghiép sinh ton va phat trién. Su ph4t trién cua kinh t€ tri thitc phu
thuoc vao viéc chi€ém hitu nguén luc tri tu¢, con nhan tai 1a thé chuyén tai cia nguén luc
tri tué do6. Poi v6i doanh nghiép xay dung, trude hét phai cé mot doi ngii nhan tai quan ly
kiéu tri thic, gioi kinh doanh, thao quéan ly. Ho phai c6 long hang say véi nghé nghiép,
tinh than trach nhiém cao, t0 chat tu tudng chinh tri t6t, giodi chuyén mon, ndm ving tri
thic quan 1y hién dai mot cach c6 hé thong, ¢6 nang luc 1anh dao, ra quyét dinh va quan 1y
kinh doanh c¢6 khoa hoc, c¢6 nang luc thich tng va tng bién mau le. Chi ¢6 nhu vay, méi
c6 thé phu hgp vdi tinh hinh thong tin phét trién hét sic nhanh chéng. Khong ngimng nang
cao hiéu qua kinh t€ va danh tiéng cua doanh nghiép, tang cuong uy tin clia doanh nghiép,
thong qua quan 1y & ting miic va trinh do cao thi doanh nghiép méi sinh ton va phat trién.

Tu nay vé sau, cic cong trinh ¢& 16n, cao, khé va méi s€ ngdy cang nhiéu. D€ thich
ung véi tinh hinh nay, nganh cong nghiép xay dung phai c6 mot doi ngii nhan tai ky thuat
chuyén nghiép nam viing tri thic méi, cong nghé méi. Nhan tai 1a nguon luc quy bau nhat,
c6 y nghia quyét dinh nhit trong moi tai san cua doanh nghiép. Do vay, su hung thinh
phat dat cua doanh nghiép hoan toan phu thudc vao s6 luong, chat luong va mic do phat
huy hiéu nang clia nhan tai doanh nghiép. Xét vé tinh hinh hién nay cta nganh cong
nghiép x4y dung, nhan tai con rat thi€u. Dé thich tng v6i su canh tranh thi trudng nham
tao nén nhitng cong trinh néi tiéng, nganh cong nghiép xay dung phai coi trong viéc st
dung, boi dudng va phat trién nhan tai.

Cong tac phét trién nhan tai chi yéu phai hudng ra xa hoi, thong qua nhiéu con dudng
dé thu hit cac nhan tai k§ thuat chuyén nghiép gioi mot nghé va nhiing ngudi tot nghiép
dai hoc trung hoc chuyén nghiép trong xa hoi, st dung ho phuc vu lgi ich clia doanh
nghiép.

Dai v6i cac nhan tai k§ thuat chuyén nghiép da cé ctia doanh nghiép, can phai xay
dung nguon nhan tai, bo tri t6i vu hod nguon luc nhan tai theo nguyén tac cong khai, binh
dang, canh tranh, Iva chon. Ngudi quan 1y doanh nghiép phai ton trong nhan tai, manh dan
st dung that tot va linh hoat cac nhan tai tuy theo s& truong ctia ho, van dung bién phap
khich 1¢ tinh than két hop véi khuyén khich vat chat, phat huy day du tinh tich cuc va tinh
sdng tao cua ho, khién ho cong hién nhiéu nhat cho doanh nghiép.

Kién tri chién lugc "Chan hung nganh cong nghiép xay dung bang khoa hoc cong
nghé", thi can phai boi dudng doi ngii nhan tai c6 tri luc, yéu nghé, dim cai cach, tu tudng
mau le, tré trung khoé manh, khong han ch€ & mot cach chon nguoi ¢6 tai, ¢d gang tao ra
doi ngii nhan tai quan 1y cdc cip va céc loai nhan vién tinh thong vé k¥ thuat, duoc dao tao
c6 trinh do cao, bién viéc thi cong xay dung chuyén tir kiéu thé niang sang kiéu tri nang.
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PHAN BON: KINH TE TRI THUC VA VAN DE PHAN DINH
C& PHAN KY THUAT CUA DON V| THIET KE XAY DUNG

Trong tién trinh di sau cai cdch thé ché kinh t&, s& ¢6 nhitng thir thich ngat ngheo clia
thoi dai kinh t€ tri thitc. Vi vay, trong giai doan hién nay c6 hai nhiém vu dat ra truée cac
don vi thi€t k€ xay dung: Mot 1a quén triét thuc hién t6t cac yéu cau cua Bo Xay dung,
tiig budc cai tao don vi khao sat thiét k€ thanh doanh nghiép hién dai c¢6 quyén tai san ro
rang, quyén lgi va trach nhiém phan minh, chinh quyén va doanh nghiép tach roi nhau,
quan 1y c6 khoa hoc; Hai 12 cin phai biét quan 1y va kinh doanh nguén vén tri thitc dé
nghénh don thoi dai kinh t€ tri thitc. Mu6n hoan thanh thang loi hai nhiém vu nay, cin
quan tam t4i kinh t€ tri thic, ton trong tri thic, ton trong nhan tai va xu ly t6t van dé phan
dinh c6 phan k§ thuat ctia don vi thiét k& xay dung.

I- Chién lugc kinh doanh nguon von tri thitc cua don vi thiét ké xay dung

Thé ky 21, xa hoi loai ngudi sé ¢ nhing thay doi quan trong, tién tir thoi dai cong
nghiép t&i thoi dai kinh t€ thit tu ctia loai nguoi - thoi dai kinh t€ tri thic. & thoi dai kinh t€
ndy, chi khi khong ché dugc hinh thdi nguén von dic thi - nguén von tri thic, méi c6 thé
di dau thoi dai. Bai vi 6 thoi dai kinh t€ tri thic, vai tro cta tai san hitu hinh trong doanh
nghiép s& dan dan giam stt, nguén von tri thifc - tong hoa cua tai san vo hinh, s& chi€ém
dia vi chu dao. N6i cho cluing, canh tranh trong thoi dai kinh t€ tri thic chinh 1a canh tranh
vé nguodn von tri thitc. Cac don vi thiét k& xay dung 1a don vi kiéu tap trung tri luc muén
chién thang trong thoi dai méi can phai theo trao luu thé gidi, dé ra chién luge kinh doanh
nguon von tri thitc phit hop véi yéu cau cia thoi dai.

N6i chung, ngudn von tri thitc cia mot doanh nghiép c6 thé chia ra bon phan: ti san
thi trudng, tai san ban quyén tri tué, tai san nhan luc va tdi san t6 chic quan ly. Tuong
ung, chién luoc kinh doanh nguon von tri thic cta don vi thiét k& xay dung duoc chia ra
thanh bon mat sau:

1- Chién luoc tai sdn thi truong:

Tai san thi trudng c6 nghia 1a téng hoa cac loi ich tiém tang ma mot doanh nghiép c6
thé gianh dugc thong qua tdi san vo hinh lién quan dén thi trudng ctia ho. N6 bao gém
nhan hiéu thuong mai, nhan hiéu san pham, s6 lugng khach hang clia doanh nghiép, mic
do tin nhiém cta khach hang d6i v6i doanh nghiép, nghiép vu thuong xuyén, ban dong
nghiép v.v... Chién lugc tai san thi truong ctia don vi thiét k&€ xay dung bao gom: nang cao
trinh do thiét k& chinh thé, xay dung hinh tugng doanh nghiép, xay dung y thiic phuc vu
tot; thiét k& ra tdc phadm kién tric chat luong cao, 1am thod man tit ca yéu cdu ciia khach
hang & cdc mat nhu quan ly chat lugng, quan 1y dau tu, quan 1y tién do v.v..., gianh duoc
tin nhiém cta khach hang; khéo 1éo lién két v6i ban dong nghiép, md rong pham vi nghiép
vu ctia doanh nghiép; phat huy ddy du uu thé téng hop vé cong nghé, nhan tai v.v..., nang
cao ham luong khoa hoc cong nghé, nang cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép nhim
dat muc dich mé rong ty 1& chi€m linh thi truong.
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2- Chién lugc tai san ban quyén tri tué:

Tai san ban quyén tri tué bao géom cac noi dung nhu nguyén 1y cong nghé san xut,
nhéan hang hod, quyén chuyén thiét k&, quyén phat minh sang ché, ban quyén thiét ké va bi
mat thuong nghiép v.v... Bi mat pha ch€ cua hang Cocacola va Pepsicola khién cho ho
ding viing & vi tri huy hoang trong nganh d6 uéng hon 100 nam nay, cong lao phai thudc
vé thanh cong kinh doanh quyén tai san tri tué ctia ho. Trong di€ém cta chién lugc tai san
ban quyén tri tué 1a bao vé:

a- Ban quyén ban vé thiét k&

b- Trinh tu tinh to4n két ciu téng thé va chi tiét cia cong trinh xay dung

c- Bi quyét k¥ thuat thiét ké

d- Bién phap quan ly cong doan thiét ké va quan 1y chat luong, dau tu, tién do
e- Trién khai tng dung k¥ thuat mdéi, cong nghé méi, vat liéu méi, thi€t bi méi

Thiét k€ xay dung 1a mot nganh coi ky thuat 1a chinh, di€u c¢6 gia tri nhét cta ho la
quyeén tai san tri tué. Chi khi coi trong chién lugc tai san ban quyén tri tu¢, don vi thiét k&
xay dung mdi c6 thé 1am cho san pham thiét k€ ctia don vi minh trd thanh ky thuat cta
riéng minh, nhim phong ngilra ngudi khac bat chude, tir d6 ngan ngira tai san vo hinh cia
don vi minh bi that lac.

3- Chién luogc tai san nhdn luc:

Tai san nhan luc l1a s& truong ky thuat, nang luc giai quyét van dé mot ciach sang tao,
nang luc khai pha, nang luc 1anh dao, k§ xao quan ly va tinh than doan két cta 1anh dao va
cong nhan vién chiic doanh nghiép. tai san nhan luc 1a téng hoa nang luc va phadm chat uu
ti cia méi c4 nhan trong doanh nghiép. C6 thé noéi, clia cai ciia doanh nghiép thiét k& xay
dung hoan toan do con ngudi ctia don vi nay tao ra, bdi vi tic dung clia may modc, nha
xudng va cic trang bi khic trong nganh kiéu tap trung tri luc nay hét siic nho bé, tai san
nhan lyc méi 1a nhan t6 quan trong quyét dinh nganh thiét k€. Chién lugc tai san nhan luc
cua don vi thi€t k& xay dung bi€u hién cht yéu & viéc tim ki€ém va giit lai dugc nhan tai to
chat cao c¢6 trinh do hoc vén cao, nang luc nghiép vu manh, cé s¢ truong k¥ thuat va yéu
nghé. Dua vao quy trinh d6i méi vé tiéu chuin phan cép nang luc doanh nghiép khao sét
thiét k€ ctia B Xay dung nhu tang cuong két hgp nang luc doanh nghiép vé6i nang luc ca
nhan v.v..., don vi thiét k& xay dung cin phai boi dudng hoic thu hiit c6 trong diém nhitng
kién tric su dang ky cap mot, k§ su dang ky két cAu cdp mot nham tang thém tai san nhan
luc ctia doanh nghiép. Nhung, muc tiéu cudi cling cua chién luogc tai san nhan luc con la
phai giit lai timg nhan tai, dat ho & vi tri thich hop nhat, tao cho ho phat huy cao nhat tiém
ning ctia minh, hét stc wu dai ho & cdc mat nhu tién luong, chiic vu, phic 1oi v.v..., tir d6
bao dam cho don vi phét trién hung thinh.

4- Chién lugc t6 chitc qudn 1y:

Tai san t6 chitc quan 1y c6 nghia 1a nhitng nhan t6 tri thic co ban nhu quy trinh san
xuat, k¥ thuat, cong nghé, phuong phap quan ly cta doanh nghiép v.v... bao dam cho
doanh nghiép van hanh binh thuong. N6 bao gom nhiing ndi dung nhu phuong phap quan
ly, van hod doanh nghiép, quan ly mang thong tin, quan hé cip von v.v... nhim thic ddy
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doanh nghiép thiét k€ xay dung van dung va bd ti hop 1y tai san nhan luc, nang cao hiéu
sudt van hanh chinh thé va nang suat tri thic ctia ho, don vi thiét k&€ xay dung can phai dé
ra chién luoc tai san t6 chic quan 1y tot, tic 1a thu hit phuong phdp quan ly tién ti€n, dé
xudéng van hod doanh nghiép phtt hop v6i nganh minh, xay dung quan niém vé gia tri nhu
"phan phéi theo tri thitc", "phan phéi theo thanh tich" trong toan thé cong nhan vién chiic;
thiét 1ap hé thong quan 1y mang thong tin vé nhan tai cta don vi, phat huy ddy du tai ning
clia ting nguoi.

II- Ban vé van dé phan dinh c6 phan k§ thuat cua don vi thiét ké xay dung

Trong don vi thi€t ké xay dung - don vi tap trung tri luc, k§ thuat chuyén nghiép 1a yéu
t0 san xuat song dong nhat; con muon di€u dong tinh tich cuc cta nhan vién k¥ thuat thi
phan dinh ¢6 phan ky thuét 12 mot trong nhitng phuong phép hitu hiéu nhat. Dong thoi,
viéc phan dinh c6 phan k§y thuat ¢6 tdc dung quyét dinh quan trong doi vdi viéc thuc hién
chién lugc kinh doanh nguén von tri thic cua don vi thiét k& xay dung.

Hinh thic gép c6 phan k§ thuat va tri luc khong nhitng ¢6 1¢i cho viéc thu hit nhan
tai, dong vién tinh tich cuc cong tdc clia cong nhan vién chiic, ma con c6 1oi cho viéc 6n
dinh nhan tai, khi€n cho ho tr¢ thanh dong luc sang tao lau dai.

Nhan tai 6n dinh c6 t6 chat cao va tinh tich cuc clia ho nhét dinh s€ 1am ting thém tai
san thi trudng, tai san ban quyén tri thic, tai san nhan luc va i san t6 chiic quan ly cia
don vi thiét k€ xay dung, cudi cuing s&€ md rong nguodn von tri thiic, khién cho don vi thiét
k& xay dung c6 thé thich tng véi trao luu phét trién ctia thoi dai kinh t€ tri thc.

Trong don vi thiét k& xay dung viéc phan dinh c¢6 phan k¥ thuat c¢6 thé thiét 1ap quyén
c6 phan theo may nhan t6 sau:

a- Tu cach. Nhitng nhan vién k¥ thuat c¢6 tu cach kién tric su dang ky cap mot, ky su
dang ky cap mot ¢6 1oi cho viéc bao dam ning luc thiét k€ ctia don vi, tuong ting, c6 phan
ctia ho cling can phai tuong doi 16n.

b- Trinh do hoc van. Phan chia quyén ¢6 phan cho nhan vién k§y thuat tuy theo trinh do
hoc van cua ho cao hay thap

c- Chtc danh, chiic vy, tham nién cong tac. Cac nhan vién k¥ thuat va nhan vién quan
1y ¢6 chiic danh kha cao, chitc vu quan trong, tham nién cong tac kha dai can phai duoc ty
1é c6 phan khd I6n twong ting.

d- K¥ thuat phat minh sang ché, k¥ thuat riéng. Nhitng nhan vién ky thuat cé k¥ thuat
phat minh sang ché, k§ thuat riéng c6 thé mang lai nhiéu hon co hoi triing thau cho don vi
minh, c¢6 loi nhiéu hon cho viéc tang thém téng luong tai san tri thitc cia don vi. Vi vay,
quyén ¢ phan cta ho ciing can phai 16n hon mot cach twong ting

e- Ning luc séng tao. C6 phan ciia nhitng nhan vién k¥ thuat c6 nang luc sdng tao cin
phai 16n hon vi ho ¢6 1¢i cho cong tdc d6i méi k¥ thuat va tich lu§ nguén von tri thitc cta
don vi

f- Cong hién. Pay 1a chi tiéu c6 stc thuyét phuc nhat. Mic do cong hién cho don vi
clia mot ngudi méi chi 1a chi tiéu danh gid quan trong nhat dé can nhdc ty 1é c6 phan cha
nguoi 4y cho du ngudi ay ¢o trinh dd hoc van cao bao nhiéu, thAm nién cong tac lau bao
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nhiéu, chic danh va chic vu cao nhu thé ndo. C6 thé can nhic miic cong hién theo ty 1é
tring thau cua san pham thi€t k&, theo mitic do phan ing clia ngudi st dung, thanh qua
thiét k€ uu td va gid tri thiét k€ clia ca nhan. Diéu can chu y 1a tat ca nhitng nhan t6 nay
déu doi hoi ching ta khi ddnh gia phan dinh c6 phan, khong nén khu khu gitt khuon phép
ci ma can khong ngig phat trién va hoan thién cdc tiéu chudn lién quan. Chi ¢ nhu vay,
mdi c6 thé khién cho cong tdc ndy ngdy cang trd nén khoa hoc hon, gianh dugc hiéu qua
mong muon.

Do nhén t6 cong hién c6 anh hudng khd 16n d6i vé6i viéc phan dinh c¢6 phan ky thuat,
hon nita lai khé thong nhat tiéu chuin danh gid, xin néu ra ba suy nghi sau:

Mot, phuong phdp ddnh gid so sanh hang niam. Quyén c6 phin cia méi nhan vién k¥
thuat khong phai 1a ¢6 dinh bat bién, ma thong qua danh gid hang nam vé mic do cong
hién, sau d6 can ct vao mic do cong hién va tham khao cdc nhan t6 khdc dé xac dinh.
Phuong thic nay c6 tinh linh hoat va kha bién, c6 thé khién cho k§ ning tri thic ctia cong
nhan vién chiic dugc dén dap hop 1y, thé hién day di hinh thitc phan phoi méi:" Phan phoi
theo tri thuc".

Hai, phuong phdp chuyén c6 phan tap thé cong nhan vién chiic thanh c6 phan c6 Iai.
Don vi thiét k& xay dung c6 thé coi i san hitu hinh tich lu§ duoc trong nhitng nam truéc
va tai san vo hinh da dugc ddnh gi4 1a c6 phan tap thé cong nhan vién chiic, méi nam trich
ra mot ty 1& nhat dinh 1am c6 phan c6 1ai hodc c6 phan uu tién phét trién, chu yéu dua vao
miic do cong hién cta nhan vién k§ thuat, phan ph6i cho ho nham khuyén khich ho thiét
ké ra cdc tdc pham uu td, ting thém ty 1é tring thau cta thanh qua thiét k€, tir d6 thic day
don vi thiét k€ xay dung phat trién chinh thé va ting cudng stic manh téng hop.

Ba, phuong phép chuyén tai san thuan thanh c6 phan ¢6 14i. Pon vi thi€t k€ xay dung
hang nam c6 thé trich ra 20%tir phan mdi tang gid tri clia tdi san thudn, lugng hod thanh
von c6 phan tri thitc, 1am c6 phén c6 13i cip cho nhan vién ky thuat c6 cong hién néi bat
trong nam. Phuong phap nay c6 loi cho viéc dong vién day du tinh tich cuc ctia nhitng
nhan vién k¥ thuat va dem lai hiéu qua kinh t&€ kha 16n cho don vi.

May suy nghi trén déu thé hién ddy du hinh thitc phan phéi méi cua thoi dai kinh t€ tri
thiic nhu "phan phdi theo tri thic”, "tra thu lao theo thanh tich", ching tdé don vi thiét k&
xay dung ton trong tri thiic, ton trong nhan tai, phu hop véi dac tinh cia mot nganh tap
trung tri luc. Nhung trong qud trinh phan dinh c6 phan ky thuat, dé dam bao cho don vi
thiét k&€ xay dung phat trién 6n dinh, con can phai chi § nhitng van dé hitu quan, nhu can
nghiém tdc nghién ctu va thuc hién thiét thuc mitc c6 phan ky thuat clia cdc loai nhan
vién k¥ thuat chuyén nganh, mé rong thich dang khoang cach gitta cic muic, tranh khuynh
huéng binh quan chli nghia méi, dong vién tinh tich cuc cong tac clia cidc cap nhan vién;
trong qud trinh cai cach viéc thi€t 1ap quyén c6 phan trong phan dinh c¢6 phan ky thuat,
can phai xr Iy ding dan mai quan hé gitta tich luy va phan phéi, phai trdnh phan phoi qué
nghiéng vé c4 nhan, ddm bao cho doanh nghiép phat trién bén ving.
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PHAN NAM: HE THONG SANG TAO VA CONG TRINH KIEN TRUC
THONG MINH TRONG THOI DAl KINH TE TRI THUC

I- Sang tao 1a linh hon cua Kinh té€ tri thirc

Nhim tim ki€ém con dudng phét trién bén viing cua loai ngudi, dau thap ky 90, trén thé
gidi nguoi ta néu ra dudng 161 phat trién "kinh t€ tri thitc" hodc "kinh t€ trf luc". Khai niém
twong d6i cu thé cua kinh t€ tri thiic 12 "kinh t€ 14y chi€ém hitu, bo trf tai nguyén tri luc, 14y
san xuat, phan phoi va st dung tri thitc - chi yéu la khoa hoc cong nghé - lam nhan to
quan trong nhat". T6 chiic hgp tac phat trién kinh t€ (OECD) dinh nghia: "Kinh t€ tri thic
12 kinh t& 14y tri thic 1am co s, kinh t€ ndy truc ti€p dua vao san xuat, pho bién, iing dung
tri thitc va thong tin".

Viéc néu ra kinh t€ tri thic 1am thay d6i mo thitc phat trién hang nghin nim nay clia
loai ngudi, md ra ky nguyén méi cha ting budc chuyén huéng tir kinh t€ vat chat sang
kinh t€ tri thic k§ thuat. Thuc chat, kinh t€ tri thitc 12 kinh t€ mang tinh séng tao, thé hién
the gi6i quan phét trién hoan toan mdi. Kinh t€ tri thic cling 12 kinh t€ mang tinh phat
trién bén vitng va c6 thé st dung mot cach vo han va bén vitng nhitng sdng tao phét trién
cta tri thitc. Nhin lai lich su, sdng tao tri thic trong thé ky 19 da phat hién ra "dién", phat
minh ra "dinh luat Om", sing tao k¥ thuat trong thé ky 20 di tao ra hang loat san phdm
dién va cdc loai d6 dung dién gia dung, da c6 thé nang cao, 1am phong phu thém rat nhiéu
chat luong sinh hoat va cu trd cta loai nguoi. Ngoai ra, con ¢6 nhitng sdng tao vé tram
thuy dién, nang lugng mat trdi, may tinh dién t, 1oi dung nang lugng hat nhan v.v... P6
chinh la ban chat kinh t€ cta luc luong tri thitc, dua vao tri thic sang tao.

Kinh t€& tri thifc 1a kinh t€ dugc dau tu chi yéu bang tri thic - tai san vo hinh. Stc san
xudt phat trién ctia n6 s& chuyén tir ddu tu tién von va "van hanh tién von" truée day sang
dau tu tri thic va "van hanh tri thic" 1a cht dao. Trong mot bai viét nam 1992 ¢6 tua dé
"K§ thuat tich hop clia hé thong cong trinh kién triic thong minh" da néu ra luan diém
"Stic san xudt tri thitc dan dan trd thanh nhan t6 quyét dinh cua stic san xuat, stic canh
tranh va thuc luc kinh t€", "cong trinh kién tric thong minh 1a noi stc san xuat tri thiic
phat huy hiéu qua cao".

Sang tao 1a linh hon cua kinh t€ tri thic. Xét thuc t€, hon nira thé ky nay, thuc luc khoa
hoc k¥ thuat téng hop cia My luon luon din dau thé gidi, dugc toan ciu cong nhan, dic
biét 1a tir khi chinh phtt My néu ra chién luge "duong cao toc thong tin" thap ky 90 téi
nay, kinh t€ My phat trién 6n dinh lién tuc 7 nam lién, ty 1& that nghiép kha thap. Trong do
diéu bi 4n quan trong nhat 1a ho da hinh thanh "hé thong sing tao quoc gia", c6 co ché
twong d6i 6n dinh va ning luc siang tao bén vitng. "Hé théng sing tao quoc gia" duoc ciu
thanh boi céc co quan, t6 chifc ¢6 lién quan t6i sang tao tri thic va sang tao k§ thuat. Cu
thé, c6 thé chia ra lam hé thong séng tao tri thifc, hé thong sdng tao k§ thuat, hé thong
truyén ba tri thiic va hé thong tng dung tri thitc. Sau khi cuc dién chién tranh lanh két
thiic, My kip thoi diéu chinh co céu va bo cuc cdc nganh san xuat, phat trién trong diém
nganh cong nghé thong tin, ddn ddu vé "cdch mang s6 hoa". Vi du dién hinh nhét 1a My di
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sau vuot lén truéc & mat phét trien k¥ thuat truyén hinh c6 d6 r6 nét cao, nhan tai vé mat
nay ctia My gap 2.5 lan Nhat Ban va Tay Au cong lai.

Mu6n thuc su tu lap, phét trién hung thinh sanh vai v6i cdc dan toc trén thé gidi, ngudi
Trung Quoc xdc dinh phai xay dung hé thong séng tao qudc gia 6n dinh hitu hiéu, ¢ niang
luc sdng tao bén viing cua riéng minh. Cic mat lién quan déu can phai xdc dinh trach
nhiém cua minh trong xay dung hé thong sang tao quodc gia va nua dau nam 1998, Vién
Khoa hoc Trung Quoc dé trinh Qudc vu vién va Trung wong Pang ban bao cdo nghién ciu
"Nghénh do6n thoi dai kinh t€ tri thic, xay dung hé thong sang tao quéc gia". Vién con dua
ra dé cuong bdo céo téng hop vé viéc Vién Khoa hoc Trung Qudc trién khai thi diém
"Cong trinh sdng tao tri thiic", vd da dugc Trung wong khang dinh. Ngoai ra, thang 10
cung nam, 12 don vi nhu phong tinh todn Vién Khoa hoc Trung Qudc, phong san pham
hoa hoc Dai Lién v.v da thi diém cong trinh sang tao va da chinh thiic bat dau hoat dong. y
nghia clia cong tac thi diém cong trinh sdng tao 1a quyét sach chinh tri quan trong vé xay
dung hé thong sang tao qudc gia trong thoi dai kinh t€ tri thic toan cau hoa thé ky 21; 1a
bién phdp quan trong dé thuc hién chién lugc chan hung dit nuéc biang khoa hoc va gido
duc, 12 nhu cdu cua dit nu6e thuc hién cai cach thé ché khoa hoc cong nghé, xay dung thé
ché nghién citu khoa hoc phét trién kinh t€ v xa hoi trong thé ky 21 phu hop véi kinh t&
thi truong xa hoi chi nghia Trung Qudc; 1a yéu cau tat nhién doi hoi Trung Qudc phai di
theo con dudng phét trién bén ving dé nghénh dén cach mang khoa hoc cong nghé va
thach thitc cua kinh t€ tri thic toan cau hod thé€ ky 21.

II- Cong trinh Kkién tric thong minh 12 né6i dé sirc san xuat tri thic phat huy hiéu
qua cao

Kinh t€ tri thitc ¢6 tru coOt 1a cac nganh khoa hoc cong nghé cao cua thoi dai thong tin.
Téam linh vuc 16n vé khoa hoc cong nghé cao duoc cong nhan ngay nay la:

1- Khoa hoc thong tin
2- Khoa hoc sinh mang

3- Nang luong méi

4-  Vat liéu méi
5- Khoa hoc moi truong
6-  Khoa hoc mém

7- Khoa hoc khong gian
8- Khoa hoc hai duong
Do cong trinh kién tric va do thi vé ban chat 1a moi trudng con ngudi tap trung cu tri,
cho nén, cong trinh kién truc thong minh (tri nang) la Iinh vuc cong nghé cao vuot qua
pham vi ciia khoa hoc thong tin va khoa hoc moéi truong. Nganh xay dung cong trinh kién
tric thong minh ph4t trién bén vitng 12 nganh san xuat dién hinh thé hién dugc thoi dai
kinh t€ tri thic.
Co cau cdc nganh san xuat trén thé giGi ngay nay dang chuyén huéng sang mo hinh
tdng cao gid tri va di sau vao tri thic. Cong trinh kién tric thong minh 12 san pham vat
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chat tang cao gia tri c6 1gi nhuan cao, la phuong huéng chi dao dau tv mé mang nha dat
trong thé ky 21. Xay dung cong trinh kién tric thong minh 1a thudc vé xay dung co ban
cta két cilu ha tang trong xa hoi thong tin.

Dai hoi Lién hgp Quéc vé moi trudng va phat trién tai Rio de Janeiro, Braxin nam
1992 da thong qua "Chuong trinh hanh dong vi th€ ky 21 cua Trung Quoc". Noi dung
chuong trinh bao gém 78 Iinh vuc trong 20 chuong, chu dé 1a phat trién, thé hién quan
diém phat trién méi tir kinh t€ kiéu nguédn luc vat chat phat trién sang kinh t€ kiéu tri thitc
k¥ thuat, viéc néu ra thuc hién "xay dung nang luc" 1a bao dam co ban cho chién lugc phat
trién bén vitng. Cac cong trinh kién trdc thong minh, dac biét 1a nhiing nha van phong
tong hop 16n thong minh chinh 12 co s& "xay dung niang luc" ctia hé théng sdng tao quoc
gia thuoc chién lugc phat trién bén vitng trong thoi dai kinh t€ tri thic.

Sang tao tri thitc va sdng tao k¥ thuat déu cAn mot moi trudong vat 1y (bao gébm ca moi
truong thong tin) co 1gi cho viéc phat huy nang luc sang tao, d6 ciing la co s6 "xay dung
nang luc" phat huy sang tao. "Su thong minh" cua cong trinh kién tric thong minh chu
yéu 12 ning luc quan ly thong tin va sit dung téng hop thong tin trong mot cong trinh kién
tric. Nang luc nay bao gébm ca thu thap va téng hop thong tin, phan tich va xir Iy thong tin,
trao d6i va cung hudng thong tin, diéu khién tu dong hoa thiét bi trong nha ciing 12 mot
hinh thdi x{r Iy thong tin. B&i vay, c6 thé néi gon lai, cong trinh kién tric thong minh 1a
cong trinh kién tric ¢6 nang luc quan ly va van dung thong tin tong hop. Vi nhitng nha
van phong 16n thong minh c6é nhiéu cong nang cong nghé cao nhu thu thap, truyén tai,
quan ly, xu ly va st dung thong tin da nguyén..., nén lam viéc trong moi trudng nay, nguoi
ta c6 thé phét huy t6i da tinh nang dong chil quan va hiéu sudt cong tic sang tao. Cong
trinh kién tric thong minh 1a noi stic san xudt tri thic phat huy hiéu qua cao, la mot hé
thong trong dé con ngudi, thong tin va moi truong két hop véi nhau. Muc tiéu cua viéc
thong minh hod cac nha van phong 16n 1a nang cao hiéu suat sang tao cia moi ngudi trong
van phong, khién cho con nguoi trong moi truong cong tic dugc "k§ thuat hoa", moi
truong lam viéc tot ¢6 tac dung quan trong doi véi phat huy nhan t6 tich cuc clia nhan tai,
nang cao hiéu suit sang tao cta lao dong tri oc.

Trong xa hoi thong tin hoa cua thoi dai kinh t€ tri thic, thong tin, tri thiic ¢6 gia tri cao
la két qua hoat dong (lao dong) sang tao clia loai ngudi tao ra. Cac toa nha van phong 16n
la noi sdng tao (san xuat) va tan dung (st dung) tri thic thong tin. Vai tro ctia ching ngay
cang quan trong, ching dan dan trd thanh trung tam va co s& hoat dong cua cac nganh,
cong tdc van phong da tir xtr 1y su vu thudng ngay phat trién theo phuong huéng lao dong
tri luc mang tinh sang tao. Stic san xudt tri thitc dan dan trd thanh nhan t6 quyét dinh cta
luc lugng san xuét, stic canh tranh va thic luc kinh té.

Tat nhién, su khuyén khich vé thé ché va chinh sich méi 1a nguyén nhan thuc su co
ban cua nhiing sang tao nhay vot trong khoa hoc cong nghé ngay nay. Vi vay, kinh t€ tri
thic doi hoi quyét sach phai tri thicc hod, quan 1y phai khoa hoc hod, phai chd trong phan
tich luan ching, quy pham hoa cong tic quan 1y chat luong, tranh tuy tién lam theo y
muon cia tha trudng.

Bai vay, quy hoach chién lugc, phdp quy va chinh sach cta chinh pht 1a tao di€u kién
co ban dé phoi hop luc lugng cdc mit va nhanh chéng phét trién hitu hiéu viéc xay dung
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cong trinh kién tric thong minh cta nganh xay dung Trung Quéc. Quy hoach chinh phu
phai di trude, hon nita cdc phdp quy nganh nhu gidi han linh vuc, tao diéu kién ti€n vao thi
trudng, quy tic, thé ché, co ché canh tranh... ¢6 thé tich cuc chi dao nganh xay dung cong
trinh kién triic thong minh nuéc ta phat trién c6 tratj tu.

III- St mang lich sit va trach nhiém cuaa Kién tric su tri nang:

Thang 10 nam 1997, B Xay dung Trung Qudc cong bo "Quy dinh tam thoi quan 1y
thiét k€ k¥ thuat hé thong ve cong trinh kién tric thong minh". Diéu 8 van kién nay xdc
lap dia vila chu thé téng phu trach clia don vi thiét k& cong trinh cap A trong thiét k& cong
trinh kién tric thong minh.

Qua trinh thiét k& trién khai san phdm 1a qu4 trinh sdng tao k¥ thuat. San pham kién
tric cling nhu vay. Dac biét 1a thiét k& cong trinh kién tric thong minh thuong lam theo
don dat hang, cho nén qua trinh thiét k& k¥ thuat hé thong cho cong trinh kién tric thong
minh ciing c6 nhi€u cou hoi sang tao k§ thuat. Pon vi thié€t k& cong trinh chinh 1a bo may
sang tao k¥ thuat, 12 bo phan quan trong khong thé thi€u trong cau thanh hé thong sdng
tao k¥ thuat thuoc hé thong sang tao quoc gai.

Do don vi thiét k&€ cong trinh 1a don vi thiét k& chu thé trong thiét k& cong trinh kién
tric thong minh, dong thoi diéu 8 van kién ndi trén con quy dinh: "Cong ty tich hop hé
thong tién hanh thiét k€ sau dudi su chi dao cua don vi thiét k€ cong trinh", cho nén yéu
cdu don vi thiét k&€ cong trinh phai chiu trach nhiém chung vé thiét k€ du an ky thuat hé
thong cho cong trinh kién tric thong minh va phai ¢6 thuc luc k§ thuat dé t6 chiic, chi dao
va phoi hop cdc cong ty tich hop thuc hién. Vi cong trinh kién tric thong minh 1a chinh
thé tich hop hé thong két hop k¥ thuat thong tin dién tir va k§ thuat xay dung nén thiét k&
kién trdc cta cong trinh kién tric thong minh phai dugc phoi hgp dong bo véi quy hoach
tong thé tri nang hod, mat bang moi trudng kién tric phai hd tro diy du cho viéc "thong
minh hod" cong trinh kién tric. Xay dung cong trinh kién tric thong minh doi hoi thiét k&
kién tric va trich hop hé thong "thong minh hod" phai hiép dong chat ché véi nhau, quy
hoach chinh thé, quan 1y ty my, thuc hién can than. Vi vy, co cau kj thuat chuyén nganh
ctia don vi thiét k& cong trinh truyén thong khong thé dap tng dugc nhu ciu ctia hé thong
sang tao k¥ thuat trong thiét k€ ky thuat hé thong cho cong trinh kién tdc thong minh &
thoi dai kinh t€ tri thitc. Don vi thiét k€ cong trinh phai diéu chinh kip thdi co cdu chuyén
nganh tuong tng, d6i méi va bé sung luc luong k§ thuat chuyén nganh cé lién quan dén
cong nghé "thong minh hoa". Vién nghién ctu thié€t ké kién tric c¢6 bon chuyén nganh 16n
1a: kién tric, két cau, thiét bi va dién truyén thong cin phai doi méi ng dung tri thic,
khong nging thoa man nhu cu thi truong kinh té tri thic trong thoi dai thong tin thé ky
21 va trudc hét phai déi méi quan niém, dic biét 1a déi méi quan niém lanh dao quan Iy
thi cong tac cua Vién mdi c6 hiéu qua.

Theo théi quen truyén théng, ngudi chi tri du dn thiét k€ cong trinh kién trdc 1a kién
tric su chinh cua du an kién tric d6, vi vay kién tric su - ngudi chu tri du an thi€t k& cong
trinh thong minh, phai ganh vac st mang lich str sang tao k¥ thuat thi€t k& cong trinh kién
tric thong minh, khong thé trit trach nhiém cho ngudi khac. C6 y kién cho ring "cong
trinh kién tric thong minh 1a viéc ciia nhitng k§ thuat vién mdy tinh, diéu khién tu dong
hoa va thong tin, con kién tric su chi phai lam phan viéc ti€p theo" 1a rat khong phu hop.
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Vi vay, nhiing nguoi lam cong tic thi€t k&€ cong trinh kién tric thong minh chu tri du
an co trach nhiém:

- Xac dinh phuong cham chung cta thiét k&€ cong trinh kién tric thong minh

- Thiét k& khong gian, thiét k& gi€ng 6ng, xac dinh phuong thic tuyén di, ting
cao, thiét k& phong thiét bi va phong diéu khién trung tdm v.v... cho mit bang "thong
minh hod".

- Thiét k& cong trinh kién tric va thi€t k€ hé thong "thong minh hod" phai
cong tac chan thanh, hoa hop dong b, c6 ké hoach chung, ph6i hop mat thiét.

- C6 chic trach chi dao chung vé sang tao k¥ thuat toan cuc thiét k&€ du 4n dé.
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PHAN SAU: THOI DAI KINH TE TRI THUC DA GIAI PHONG
VA TRA LAI GIA TRI CHO VAI TRO CUA KIEN TRUC SU

I- Dién bién lich sir cua vai tro Kién tric su

Moi nguoi déu biét, kién tric su, mot vai tro xa hoi ¢ tir rat sém & phuong Tay la
thodt thai tir ngudi tho thil cong trong thoi dai kinh t€ thi cong nghiép. Qua "mudi quyén
sach vé kién tric" ctia Vitruvius Pollio, ta ¢6 thé thay rd, thoi ky ddu kién tric xuat hién
du6i hinh tuong hiéu biét va gii vai trd chi dao toan dién viéc xay dung. O linh vuc nay,
toan bo qu4 trinh tir lva chon dia diém t6i thi cong xay dung déu dugc kién tric su quan
tam va chiu trdch nhiém. Truyén thong nay van dugc duy tri cho téi sau thoi ky van nghé
phuc hung. O Trung Qudc thoi 6 dai, "thg cd" quan Iy chung viéc xay dung cong trinh
doéng thoi ciling 12 ngudi ¢6 nhiéu tai nang trong Iinh vuc kién tric.

Vai trd kién tric su thoi dai hién nay 12 san phdm tat nhién ctia phan cong xa hoi ngay
cang han hep trong thoi dai kinh t€ cong nghiép. Cing véi su phdt trién manh mé cua
phong trao kién trdc hién dai, su tang trudng chua ting thay cua nhu ciu xay dung , cudc
cdch mang cong nghiép hod ctia ban than nganh cong nghiépay dung va su minh xac, doc
lap hoda cac khau trich nhiém va phan cong chuyén nganh trong linh vuc xay dung, viéc
dinh vi vai tro cua kién tric su trong nganh cong nghiép xay dung da phat sinh nhiing thay
déi lich sir can ban. Tiéu chi dién hinh ctia nhitng thay déi nay 1a su xuét hién thé ché
chuyén nghiép hod cdc cong ty xay dung va cdc van phong kién tric su. Thé ché xay dung
mang diu 4n rd nét cia mo hinh kinh t€ cong nghiép nay khién hoc qua trinh xay dung bi
chia nho ra thanh nhitng day chuyén san xuat cong nghiép. Con kién tric su & day chuyén
san xudt nay chi chiu trach nhiém khau thiét k&€ kién tric trén ban vé. Dudi su chi dao clia
nguyén tic t6i cao "wu tién cho hiéu sudt", vai trd va chiic nang truyén thong ctia kién tric
su kiéu da nang toan tai bi tdich nho ra mot cach t6i da thanh quy hoach su, kinh t& su,
nhan vién thiét k&€ cac loai, ho da lam thay phan 16n cong viéc von di thudc vé kién trdc su.
Song vé co ban, cong viéc tién von, san xudt vat liéu xay dung va qua trinh thi cong xay
dung khong lién quan dén kién tric su. Xét dudi géc do lich su, viec phan cong chuyén
mon hod vai trd ndy di timg c6 lic phat huy tdc dung tich cuc thic ddy ti€n bo xa hoi va
céc nganh san xudt phat trién, nhung mat khac né ciing khién cho kién triic su ¢6 tAm nhin
chuyén mon ngay cang bi thu hep, co cau tri thiic ngay mot méo mé. Tuong ting, quyén
han va vai tro cua kién tric su cling ngay cang suy yéu.

Quay Vvé lich sir kién tric, ching ta ¢ thé thay rang, vai tro clia kién triic su trong toan
bd nganh cong nghiép xay dung tir dia vi ding dau "anh hung toan nang" dan dan tut
xuong dia vi phu thuoc & bén 1€. Ho bi han ché khong nhitng boi tién von ma con boi vat
lieu va ky thuat cong nghé, anh hudng cua ho doi véi xay dung thuc t€ ngay cang nho.
Trong qua trinh suy yéu vé vai tro va dia vi nay, phan 16n cac kién tric su khong nhiing
khong ¢6 nhan thitc tinh ngd va phan khang tu gidc, ma trai lai ho con td ra vui ming vi
trach nhiém ctia minh nhe bé6t, dim chim trong gidc mong sé duoc 1am cong viéc nghé
thuat thuin tuy. Nhung thuc tién phat trién lich st chiing minh rang, phan cong chuyén
nganh ngly cang hep, chiang nhitng khong thé mé rong vii dai sdng tdc nghé thuat cho
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kién tric su ma ngugc lai con don kién tric su - mot vai tro xa hoi - vao ngod cut tién thoai
ludng nan.

II- Tinh trang khoé khan hién nay cta vai tro Kkién tric su

Bi ddy tir vi tri trung tam clia nganh sang bén 1€, dia vi cta kién tric su sa st ning né.
Dai da so céc kién triic su von can phéi c6 sit mang thic ddy chuyén mon kién tric hoc va
nganh cong nghiép xay dung phét trién, nhung nay lai bi thoai hoa thanh no 1¢ chuyén
nghiép thao tac 1ap di lap lai trén day chuyén san xuét va thanh toi tG ninh bg ké da gianh
duoc tién von, ho khong con quan tam tdi tuong lai van ménh va phuong thitc kha nang
sinh t6n cta loai ngudi. Vi vay, su phat trién cta kién tric hoc mat di tAm nhin rong va
dong luc. Nira cudi thé ky 20, tién bo khoa hoc cong nghé - dai biéu 1a nganh cong nghé
cao mdi, bi€n chuyén timg ngay, tri thic thay déi mau le. Nguoc lai, mon kién tric hoc
phat trién rat tri tré va nganh cong nghiép xay dung khong c6 tién bo gi vé mit sang tao tri
thitc. & Trung Qudc, van dé nay dic biét rd nét. Nganh cong nghiép xay dung van theo mo
hinh nganh san xuét cla thoi dai kinh t€ cong nghiép dién hinh: Tap trung lao dong + Tap
trung tién von. Trong mo hinh nay, phuong thic xay dung khong hé thay doi su6t may
chuc nam, k¥ thuat tién bo rat cham, ham luong khoa hoc cong nghé thap. Thuc t€, nganh
cong nghiép xay dung Trung Qudc c6 dac trung chi yéu la thao tac thi cong, nén da sém
trd thanh noi dung nap va tap trung 16n nhét cua sic lao dong nong thon du thira. V€ van
dé nay, 1a mot doan thé, cdc kién tric su Trung Qudc phai tu hoi: Cudi cling, sdng tao
khoa hoc cong nghé va su phdt trién trong twong lai cia nganh cong nghiép xay dung
Trung Qudc sé do ai chiu trach nhiém?

Mat khac, dong thoi véi viéc gidu minh trong 16 c6t chuyén mon va say sua véi tro
choi hinh thiic, cdc kién tric su ciing kinh cén giao nop quyén lanh dao toan dién d6i véi
nganh cong nghiép. Két qua tat nhién 1a quyén luc cua tién von ché ngu quyén luc cua tri
thitc va thuc hién doc quyén phéat ngon trong nganh. Su nhuong quyén phat ngon dé truc
ti€p cho thay vai tro thap kém cua kién tric su.

R& rang, tinh trang kho khan hién nay cua vai tro kién tric su c6 nguyén nhan chinh
nam & ban than nguai kién tric su: ho tu nguyén tach bo t6i da phan ky thuat trong vai tro
chiic nang cuia minh, kién tric su ngay cang trd thanh "ké vo tri", hon nita 1a "ké vo tri ky
thuat" trong chinh linh vuc kién tric. Ho chang nhitng khong con 1a ngudi cdm l4i ¢b
chién xa kién tric, ma tham chi con da timg dit khoat tir bod theo dudi né. & Tring Qudc,
tinh trang nay dac biét nghiém trong. Cach day khong lau, su xa la tich roi doi véi tri thiic
khoa hoc cong nghé dan dan tré thanh dinh huéng tam 1y e ngai va khudc tir ti€n bo k¥
thuat. Cai goi 12" theo dudi nghé thuit va quan tam t6i van hod" duong nhién tr& thanh
cong rom ctu mang va ld chan cu6i cing ctia ho. Nhin khip xung quanh, ching ta dé thay
cuc dién nay xuat hién & nhi€u noi: hi€ém thay nhiing sang tac kién tric thuc su goi la tac
pham nghé thuat hoan m§y va cé nodi hAm vin hod siu sic xudt hién & nhitng dot xay dung
0 at, nhung lai nhan nhan cic kién tric su "mu khoa hoc, dét ky thuat". dp phich dén ruc
rd & khap noi, kién tric su tu quang cdo rdm 1o da timg mot thoi khién cho ngudi ta vui
mimg rang Trung Qudc ciing ¢6 cong trinh kién tric "cong nghé cao", cong trinh kién tric
"thong minh" va cong trinh kién tric "sinh thai". Nhung sau khi thuc su di sdu xem xét,
nguoi ta méi vo 1€ ra la da s cac cong trinh d6 chi bao ham mot khai niém trtt hoach nao

n n AN

d6, chiing chi 1a nhitng cong trinh "bat chudc cong nghé cao”, "chi s6 thong minh thap" va
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"sinh thdi gia" 1am cot d€ ho khau hiéu va ddn nhan hiéu. Thuc ra, dai da s6 cdc kién triic
su lai mu tit chua biét hodac khong biét ty gi vé kha nang to 16n ma tién bo k¥ thuat da
mang dén va s€ mang dén cho loai nguoi.

Tinh hinh thuc t€ cta gidi kién tric su Trung Quoc la: tir gido duc kién tric tdi thuc
tién nghé nghiép cta kién tric su, ho hoan toan khong dua vao quyén lanh dao phat ngon
do uu th€ ky thuat dem lai, ma dua vao nhitng nguyén tac thuong thic da trd thanh kinh
nghiém. Néu néi 6 thoi ky dau kinh t€ cong nghiép hod, phan cong nganh nghé rd rang, do
doc quyén nghé nghiép, nhitng nguyén tac nay da timg bi phi mang che thi ngay nay khi
trinh do thong tin hod da dugc nang cao chua ting thay, ching sém trd thanh 16i cua
miéng moi ngudi déu biét, tic 1a "hé thong thuat ngi" di vao "hé thong ngon ngit thudng
ngay". Trong hé théng ngon ngit nay, co cau quyén luc da trd thanh 1€ théi sé tit nhién
xuét hién. Vi vay, vai tro kién triic su dinh mat cho dua tri thitc (k§ thuat) cting at s& ¢ s6
phan bi tham bi tién von sai bao, chi phdi tuy y: y kién ctia ho khong dugc coi trong. cong
viéc cua ho bi xem thuong, vai tro dia vi cia ho ngay cang thap. So v6i nhitng ngudi thiét
k€& thuoc Iinh vuc khoa hoc cong nghé cao khéc (nhu linh vuc thiét k€ cong nghiép vé ché
tao tau vl tru, may bay, 0 t0...) thi cong viéc cta kién tric su c6 vé qud "thong tuc va dé
hiéu", khong c6 "uu thé k§ thuat", vi vay ciing khé gianh dugc "su ton nghiém ctia nghé
nghiép".(Tréi lai, & nhiéu dia phuong Trung Quéc, thdy phong thuycdon c6 quyén phat
ngon vé van dé kién tric, c6 "su ton nghiém cuia nghé nghiép" hon cac kién tric su. Trong
khi khoa hoc phét trién manh & cu6i thé ky 20, rd rang diéu d6 qua 12 mot su ché nhao
tuyét diéu doi véi dia vi kién tric su, nhung mat khic né cling vo tinh ching to rang cong
viéc clia kién tric su c¢6 ham lugng k§ thuat thap). Pong thoi, mot 14n nita, su phét trién
cua nghé kién trdc su lai chiing minh luat choi cta thi trudng ma clra: vi tinh dé bat chude
tran lan nén cac nganh c¢6 ham luong k¥ thuat thap nhanh chéng roi vao vong canh tranh
vGi mitc do thap cé hau qua xau, khién cho loi nhuan cua ho ngay cang nho di. Hau hét
cac kién tric su thuong than van tién thiét k& hoac tién thudng tring thau ngay mot ré
ring, ¢6 18 ho chua y thitc dugc ring dé chinh 1a thi trudong tra thi lao chuédn xéc cho gid
tri cong viéc ¢6 ham lugng k¥ thuat thap cua kién tric su.

Nhiing khé khan cta vai tro trong thuc tién trdi nguoc rd rét véi mong tudng anh huing
trudc kia khién cho nhiéu kién tric su nay sinh nghi ngo gia tri vai trd ctia minh. Khi 1dong
tu tin bi giam sdt nghiém trong, khong it kién tric su da tu nhao 1a "nghé hét hoi", coi
nganh cong nghiép xay dung 1a "nganh dich vu". Ngay nay, kho cong nghé cao mdi chac
chén tr& thanh dong luc hang dau thdc ddy phat trién xa hoi, ching ta budc phai suy nghi:
phai chang cdi nghé kién tric su ¢6 ham luong ky thuat thap nay nhat dinh s€ 16i thoi?
Con duong tuong lai cta vai tro kién tric su s€ hudng veé dau?

II1- Viéc giai phong tuong lai va tra lai gia tri cho vai tro kién tric su:

Tu thap ky 90 ctia th€ ky 20 t6i nay, trén pham vi toan cau phat sinh kinh t€ va xa hoi
chuyén tlr nén cong nghiép truyén thong sang kinh t€ tri thiic, trong tam 1a 1dy cdc nganh
san xudt c6 cong nghé cao méi lam ddu tdu thiic ddy, chi thé kinh t€ chuyén huéng tir tién
von sang "ngudn von tri thic", dong luc phat trién kinh t&€ chuyén tir tich lu§ vé lugng sang
déi mai vé chat. Trong boi canh bién ddi 16n lao nay, can phai xem xét lai vi trf va vai trd
ctia nganh cong nghiép xay dung, kién tric hoc va kién tric su di ra doi va phat trién tir
kinh t€ cong nghiép truyén thong.
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1- Tuong lai ciia nganh cong nghiép xdy dung va kién tric hoc trong thoi dai kinh té tri
thirc

O thdi dai kinh t€ tri thic, cdc nganh san xudt tap trung lao dong va tap trung tién von
t4t nhién phai chuyén thanh cdc nganh san xuat tap trung tri thiic, nganh cong nghiép xay
dung truyén thong c6 ham luogng ky thuat thdp at phai ding truéc mot cudc cach mang
cong nghé cao toan dién: tir san xuit vat liéu xay dung, phuong thitc xay dung, k¥ thuat ap
dung cho céc diém dan cu t6i phuong thic thi€t k&, quan 1y thi cong déu s& c6 nhiing thay
ddi can ban. Cuoc cdch mang k§ thuat nay chi yéu dugc trién khai xoay quanh céc nganh
miii nhon nhu k¥ thuat xay dung tich hgp mady tinh, cong nghé thong tin, k§ thuat pano,
khoa hoc vat liéu, khoa hoc moi truong v.v... Xét dudi géc do kinh t€ tri thiic, cudc cach
mang k¥ thuat nay dai thé mang lai nhitng 4nh hudng sau day cho nganh cong nghiép xay
dung:

Viéc tng dung rong rai ky thuat vat liéu méi khién cho gia thanh vat chat ciia cong
trinh xay dung ha thap nhiéu. Con nhiing chuyén bién tir qud trinh xay dung sang qua
trinh ché tao, tir ch€ tao tho tGi ché tao tinh xac, tir ch€ tao thong nhat trong san xuat 16n
co gidi hoa sang ché tao linh hoat trong tich hg hoéd cao do biang may tinh cting khién cho
gia thanh xay dung ctia cong trinh xay dung giam manh. Cong nghé thong tin xuyén sudt
toan qua trinh xay dung tur thiét k€ t6i thi cong, dat dugc hiéu qua t6i uu trong bo tri
nguon von, tr d6 ha thap chi phi kinh doanh va gia thanh quan 1y tong qua trinh xay dung
xuéng nhiéu 1an. Vi vay, nganh cong nghiép xay dung cling phat sinh tinh hinh tuong tu
nhu & cdc nganh ché tao khac. O thoi dai kinh € tri thic, ty trong ciia i san vo hinh nhu
phan gia thanh tri thitc s€ lién tuc tang trudng trong gia tri ctia cong trinh xay dung. No6i
cach khac, "gia tri phu gia k¥ thuat" va "gia tri phu gia thi€t k&" s€ tao nén thanh phan chu
yéu trong gid tri cong trinh x4y dung. Diéu nay tao co s kinh t€ d€ tra lai gid tri cla vai
tro kién tric su.

Mat khéc, & thoi dai kinh t€ tri thiic, néu chi dua vao viéc ha thap gia thanh ngoai stic
nguoi (phi nhan luc) cua cong trinh xay dung thi khong du, con phai nang cao gia tri phu
gia tri thic ctia cong trinh xay dung. Mudn dat duoc muc dich do, kién tric hoc khong
duoc dam chan tai chd, bao thu khong chiu thay doi, ma can phai m& rong pham vi clia
minh, md& ra linh vuc hoc thuat méi, chit dong dua cdc cong nghé cao mdi vao phét trién
kién tric hoc, tang v6i mic do 16n ham lugng cong nghé trong cong tac cta kién tric su,
tir d6 bao dam tinh nhin xa va tinh 1anh dao cuta kién tric hoc trong ti€n bo xa hoi. Vi du,
cac nganh san xuit IT dang budc vao thoi dai hau PC da boc 10 16 khuynh huéng "tng
dung rong cho céc khu cu tri". Diéu nay cho chiing ta thay rang " moi trudong cu tri sd
hoa" c6 thé 1a twong lai sdng sua dé phat trién cong trinh xay dung, d6 cling 12 budc ngoat
vo cling thuén lgi dé phat trién cong nghé cao méi trong kién triic hoc.

Co6 thé du tinh rang d6i v6i su phat trién clia nganh cong nghiép xay dung va kién tric
hoc, cudc cdch mang cong nghé cao mdi sip toisex ¢d ¥ nghia vuot qua toan dién so véi
phong trao kién tric hién dai dugc tién bo ky thuat dan dat; trong thoi dai kinh t€ tri thic,
nganh cong nghiép xay dung duoc thiét 1ap trén co s& cong nghé cao méi van c6 thé trd
thanh nganh tru cot va nganh chi dao phat trién xa hoi, va kéo theo su phat trién manh cua
nhiéu nganh lién quan; d6i v6i Trung Qudc ¢ tiém luc xay dung to 16n nhung trinh do
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xay dung lai twong d6i thip, cudc cach mang nay khong chi 12 mot co hoi it c6 dé thay doi
triét dé, vuot gap lén truGc ma con cung cip diém ting trudng quan trong cho su phat trién
kinh t€ trong tuong lai, d6i vé6i viéc ndy, gidi kién tric Trung Qudc phai lam t6t viec chuin
bi day du tri thitc va tam ly.

2- Cong nghé cao mdi tiép tuc tdch ra va lam mdt di vai tro, chiic ndng truyén thong cia
kién tric su:

Cung v6i cac cong nghé cao méi ma dai biéu 1a cong nghé thong tin xam nhap vao
linh vuc kién tric hoc truyén thong, su phan cong chuyén mon hod trong thiét ké kién tric
cling ngay cang ty my, vai tro chic nang cua kién tric su von chi con lai trong pham vi ¢
han, nay lai bi tich ra hon nita va lam mat di. Nhu ching ta da thay, k¥ thuat hoat hoa ba
chiéu va xir Iy hinh 4nh bing mdy tinh xuét hién khién cho cong tdc bi€u dat kién tric
luon ludn thudc vé pham vi chiic ning chuyén mon cua kién tric su bi tach roi khoi linh
vuc thiét k€ kién tric; viéc hoan thién va tung dung k§ thuét hién thuc gia dinh, k§ thuat
chuyén d6i thuc thé - so liéu ba chiéu s& ti€p tuc 1am mat di wu thé tu duy thi gidc clia kién
tric su; k§ thuat noi ti€p tu dong hinh thanh va chuyén tai toan bo s6 hod thong tin thiét k&
s& lat d6 hoan toan khai niém moi giGi cuia ban v&, cong viéc vé ban vé thi cong chi€ém
phan 16n cong tac thuong ngay cua kién tric su nhat dinh s€ bi tri nang nhan tao thay thé;
ky thuat mang ludi mdy tinh phat trién khién cho moi ngudi c¢6 thé nhanh chéng truy cap
va thu dugc ngay lap tic s6 liéu thong tin, so sanh vGi k§ thuat nay thi tri thic nghé
nghiép do tich luy cong viéc trong mot thoi gian dai nhung kho ghi nhé cua kién tric su sé
tr& nén khong dang ké. Tuong ting ché do sat hach nghé nghiép kién tric su hién hanh
cling diing trudc thir thach 16n. Viéc sao chup va truyén di hinh vé rat nhanh chéng va phi
ton rat nho cang khién cho cong viéc séang tao hinh thic von da tach roi khoi tién bo ki
thuat nay lai bi nhanh chéng nhan chim trong su phong ché muon sidc muon mau. (Thuc
t€, ¢6 rit nhiéu vi du vé viéc phdng ché da chién thang ban goc trong gidi kién tric Trung
Qudc ngay nay, con cach phong ch€ nhanh gon nhit va cling thinh hanh nhat chinh 1a
phong ché vé hinh thitc don thuin khong c6 ché dua ky thuat). Kién tric su s€ phai chiu
su dat van dé nghi ngd va thach thiic chua timng c¢6 do6i véi chitic nang doc quyén sang tao
hinh thic; ranh gidi giita viéc thiét k& cay ghép nghiép du va thiét k& chuyén nghiép c6 thé
ngay cang mo nhat.

Diing trudc vai tro chiic nang cua minh ngay cang bi tach ra va mat di, cac kién tric su
khong cam chiu yén phan chéc chén chi ¢6 thé lua chon nhu sau: m& rong linh vuc chuyén
mon, chuyén ddi chifc niang vai trd, nang cao ham lugng cong nghé, nhanh chéng déi méi
khoa hoc cong nghé.
3-Tong hop mdi va trd lai gid tri cho vai tro toan ndng cuia kién tric su:

Mot yéu cdu tat nhién nay sinh khi phat trién nganh cong nghiép xay dung, kién tric
hoc va kién tric su 1a kién tric su tir vai tro chuyén nang quay vé€ vai trd toan nang.

TruGe hét 1a su phan cong trong nganh cong nghiép xay dung truyén théng tir mé dau
dé nang cao hiéu suat dén cudi cling nguoc lai trd thanh can trd hiéu suat: qué trinh tir
thiét k€ tGi thi cong, su phan chia cac don vi trung wong va dia phuong trong ndi bd nganh
khién cho nguon luc va thoi gian bi lang phi nghiém trong. Trong hé thong xay dung,
phan cong chuyén nganh hod ky thuat ty my, hau qua 1a thong tin bi tic nghén, bién phép
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khéc phuc su tdc nghén d6 1a dé cho kién triic su trd vé dia vi hang d4u chiu trdch nhiém
d6i vé6i toan nganh cong nghiép xay dung trén co s ting dung cong nghé cao mdi; thit hai
12 su phan cong 1o rang va su nghién citu chuyén nganh nho vun, tuy gitp ching ta hiéu
sau va nam ving cdc van dé cu thé nhung dong thoi nd ciing thudng chia cit nho vin dé
chinh thé. Phuong phdp nghién citu theo kiéu "ngudi dau bép md trau nay dua kién tric
hoc vao ngd cut, din t6i thuc trang trong kién tric hoc nhiéu mon phdi dugc lap ra, d6 16
cho nhau, quyén luc tri thitc liing doan & pham vi nho hep. Khai niém "moi trudong cu tri
con nguoi" duoc dua ra, phd vd nhitng chia cat vé chuyén nganh, dua kién tric hoc vao
quy dao nghién ctu téng hop, né ciing md ra vo dai vo cuing rong 16n cho kién tric su thé
hién vai tro toan nang ctia minh. Diéu quan trong hon 1a diing trude cudc cdch mang cong
nghé cao mdi cua thoi dai kinh t€ tri thic, kién tric su cé vai tro chiic nang chuyén mon
hod hdu hét bi tach ra, khong gian siang tao ngay cang bi thu hep, nguén sang tao moi
ngay mot can kiét, s& khong thé ti€p tuc sinh tén va phét trién toan dién néu khong buoc
phai giai phdng vai trdo cua minh.

O thoi dai kinh t€ tri thic, su tra lai gid tri vai trd toan nang cla kién trdc su 1a két qua
tAt nhién clia cudc cach mang cong nghé cao méi. Cong nghé cao méi phat trién da thu
hep pham vi hoat dong truyén thong cta kién tric su, dong thoi cling mang lai kha ning
thuc t€ cho kién triic su quay v€ vai tro toan nang: Cong nghé cao méi dugc ting dung vao
nganh cong nghiép xay dung, 1at d6 hang rao chuyén nganh, pha v& cuc dién ling doan
ctia quyeén luc tri thic do phan cong chuyén nganh qua nhé vun, khién cho gia thanh cua
tri thiic khong mang tinh sang tao giam manh, gia tri cta tri thiic mang tinh sang tao tang
lén 16 rét. Do su b6 trg clia cong nghé thong tin va k§ thuat trf nang nhan tao, kién tric su
c6 thé thoat khoi cac chi tiét k§ thuat va tinh toan ty my, ma theo dinh huéng cuia ching ta
12 nidm vimg phat trién ti€n bo ky thuat va 1anh dao séng tao tri thitc mot cach chinh thé.

O thoi dai kinh € tri thic v6i dong luc chi yéu 13 tri thic mang tinh sdng tao, kién
tric su phai ra stc phat huy vu thé€ sang tao cua minh. Su sang tao dé nhat dinh khong
phai chi 1a su sdng tao vé hinh thiic nma 1a su sang tao chinh thé ¢6 muc dich 1a quan tam
tGi su cu trd cua con nguoi, ¢ chd dua 1a cong nghé cao mdi, bao ham linh vuc moi
trudng cu tri cta con ngudi theo nghia rong. Nhiing cong nghé cao méi ma dai biéu 1a
"ché tao nhanh" ting dung vao nganh cong nghiép xay dung da mo rong toi da khong gian
sdng tao cua kién tric su: tir " quyén lua chon" ti "quyén sdng tao", stic sidng tao day ca
tinh cua kién tric su duoc kich thich mot cach t6i da va dugc thuc hién khién cho cong tac
sdng tao mot cach chinh thé, khién cho ty trong "nguén von tri thitc" lién tuc ting trudng
va nganh cong nghiép xay dung méi c6 thé chuyén huéng tir mo thic "tién von thué ngudi
tri thit¢" sang mo thic "tri thic thué tién von". Doi véi kién tric su, day 1a su chuyén déi
vai trd quan trong, ¢4 nghia Ia, 1an dau tién kién tric su c¢6 co hoi thuc su thoat khoi dia vi
lam no boc cho lién von, thuc hién ddy du uéc mo kién tric va gid tri vai trd cua minh.

Muoén di ddu sdng tao chinh thé trong linh vuc moi trudng cu tri clia con ngudi, phat
huy day du wu thé sdng tao cta minh, kién tric su phai tu gidc quay vé véi vai tro toan
nang, phat trién su tong hop mdi, ngdy cang nhiéu kién tric su trén thé gigi cling nhan
thitc dugc diéu nay. "Hién chuong Bic Kinh" thong qua tai Dai hoi kién tric su thé gidi
lan thit 20 do Hiép hoi kién tric su quoc t€ t6 chiic néu ro: " Nhan manh téng hgp, va sang
tao dudi tién dé t6ng hop 1a quan niém hat nhan cua kién tric hoc. Nhung tri thic, ky
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thuat trong kién tric hoc thé ky 20 ngay cang chuyén mon hod, ching da chia "van dé
chung ctia ching ta thanh nhiéu luan dé riéng 1€, khién cho tuong lai cta kién tric hoc ¢6
xu huéng bi v& vun. Ngoai viéc ti€p tuc di sau nghién cttu phan tich cic chuyén nganh,
kién tric hoc thé ky 21 phai nhan thifc lai gi4 tri ctia su tong hop, chinh hgp lai manh vun
clia cac mit, di tir cuc bo t6i chinh thé va sdng tao trén co s do". "Hién nay, mot mat
ngudi ta néu ra khia niém "moi trudng cu tri clia con ngudi”, nghién citu téng hop véin dé
xay dung; mat khac, tic dung cua kién tric su trong xay dung dang khong ngling suy yéu.
Muon duy tri tic dung chuyén mon chu dao cta kién tric hoc trong xay dung moi truong
cu trd cta con ngudi, phai huéng theo yéu cau cta thoi dai va xa hoi, mé rong thém linh
vuc cia minh, khong nén bao thu, khu khu 6m 1ay k§ thuat chuyén mon c6 hitu. Day la
nhiém vu thoi dai cua kién tric hoc, 1a co s dé ton tai".

Tém lai, trén vo dai 16n clia kinh t€ tri thitc, kién tric su chang nhiing c6 thé quay vé
v4i vai trod tién phong trong nganh cong nghiép xay dung, ma ho con ¢6 co hoi sam lai vai
chinh trong v& kich thoi dai. Muu ciu cao hon clia ho phai 1a tao ra su téng hop méi dua
trén "quan niém vé moi trudng cu tri 16n clia con nguoi” theo sat bude tién cta thoi dai
phat cao ngon c& khoa hoc cong nghé, pha bo su tréi budc kién tric hoc va hang rao
nganh nghé, hoa nhap va phat trién cong nghé cao méi, nang cao chat luong moi trudng
sinh ton cua loai ngudi, thic diy xa hoi loai ngudi ti€én bo va phat trién. Chi c¢é nhu vay,
kién tric su méi thuc su giai phong va tra lai gia tri cho vai trd cua minh trong thoi dai
kinh t€ tri thuc.

Vi du kiéu xe Tarus méi phat trién gan day cua cong ty Ford, khi xay dung nha may
ché tao, nguoi ta chi dau tu 0,5 ty USD, con gia thanh thiét k& 1a 2,5 ty USD. Theo tin ctia
Hoi thao 1y luan va thuc tién vé tai san vo hinh chi€m trong tong muc tai san clia doanh
nghiép & cdc nudc cong nghiép phét trién hién nay thudng 1a 50 - 70%, né trd thanh co s&
dé doanh nghiép sinh tén va phat trién. Cdc nha kinh t€ hoc du tinh 2/3 - 3/4 téng ngu6n
von 1a nguén von nhan lyc.

Con theo "Tan van lién ba" Dai Truyén hinh Trung vong Trung Quéc, & Thuong Hai,
téng gid tri san luong nganh san xudt nha & va céc nganh lién quan do nganh nay kéo theo
nam 1998 chiém 9,6% tong gid tri san luong kinh t€ quoc dan toan thanh phd, chi kém san
luong ctia nganh cong nghé cao mai.

Qua d6 ¢6 thé thay ring, nganh cong nghiép xay dung Trung Quoéc va cdc nganh san
xuat tuong quan do né thic day c6 tiém luc rat 16n. Trén co sO nang cao gid tri phu gia k¥
thuat va gid tri phu gia sang tao xay dung, chiing hoan toan c6 thé két hop v6i nganh cong
nghé cao méi dé trd thanh nganh san xuat tru cot quan trong trong thoi dai kinh t€ tri thic.
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PHAN BAY: KINH TE TRI THUC VA CONG CUOC
CONG NGHIEP HOA NGANH NHA & TRUNG QUGC

Trong khi thoi dai kinh t€ tri thic dang t6i, nganh nha & cua Trung Quoc doi dién véi
nhitng co hoi va thach thiic mdi nhu thé€ nao sé& 1a van dé rat can phai nghién ciu.

I- Cong nghiép hoa, hién dai hoa nganh nha & la 16i thoat can ban, la con duong tat
yéu dé phat trién nganh nha &, dong thoi 1a yéu cau khach quan va nhu cau bic thiét
trong phat trién nén kinh t€ quéc dan.

Hién nay, nhu ciu nha & ctia nhan dan thanh thi nong thon Trung udc dang tiig budc
chuyén huéng tir chay theo s6 lugng khong gian sinh ton t6i déng thoi quan tim ca so
luong 14n chat luong. Cung véi su phét trién nén kinh t€, mitc séng clia nhan dan nang cao,
do vay nhu cau vé tinh nang va chat lugng s€ timg budc xuat hién. Dic biét, do cai cach
ch& do nha &, d6i tugng mua nha & 12 tu nhan tu bo tién ra mua chi khong phai cic doan
thé va co quan chinh quyén nhu truéc day nita, yéu cdu ctia moi ngudi vé chat lugng nha &
it s& ngay cang cao.

Sau 20 nam kinh t€ tang trudng nhanh chéong, mic do tiéu dung tré nén qua thip, vi
vay can phai tao ra mot loat hang ho4 lam diém ting truong kinh t€ mdi, thic ddy toan bo
nén kinh t€ quoc dan phat trién. La hang hod c6 tinh dic thi nén nha & dé dang gdnh vic
trong trach nay. Mdy nam gan day, kinh t€ Trung Qudc phét trién theo chiéu sau, khi tim
t0i diém tang trudng kinh t€ méi, ngudi ta phat hién ra va bat ddu coi trong nd, con trudc
d6 luon luon bai xich né. So sanh véi nganh nha & ctacic nudc trén thé gidi thay rang, &
céc nuéc phét trién, nganh nha dat thu tir ngudn thu€ tai chinh véi s6 lugng 16n cho nén
kinh t&€ qudc gia, 12 nganh san xudt tru cot ctia nén kinh t€ quoc dan, thiic ddy céc nganh
hitu quan phat trién, va trd thanh nganh san xudt co s, tién phong va then chét clia toan
bo nén kinh t€ quoc dan. Nhung & Trung Qudc, dudi thé ché kinh t€ k& hoach, nganh nha
0 khong nhitng "lam nén com chdo" gi cho nén kih t€ quoc dan, ma con doi hoi chinh phu
phai bu 16 tai chinh rat nhi€u. Boi vay, doi chi€u kinh nghiém thanh cong clia nuéc ngoai
v6i kinh nghiém ban ddu ctia Trung Qudc, viéc ra stic phat trién nganh nha & thanh nganh
san xuat tru cot khong nhitng 12 16i thodt cin ban va con dudng tit yéu dé phat trién nganh
nha &, ma con 12 yéu cau khich quan va nhu ciu cép bach cta viéc phat trién kinh t€ quoc
dan.

II- Cong nghiép hoa va hién dai hoa nganh nha ¢ phai dua vao Kkinh té tri thic

Nganh nha & cua Trung Quéc ¢6 ham luong khoa hoc cong nghé thap, tiéu hao nhiéu
nang luong, gid tri phu gia kinh t& thap, déng thdi con c6 tinh pha hoai 16n cac ngudn luc,
anh huodng t6i viec thuc hén chién luge phat trién bén vitng. Pong thoi, do dugc san xuat
dai tra & cdp thap, nha & khong phit hop nhu cdu clia moi ngudi nén bi € dong nhiéu, dau
tu nha dat di vao ngd cut, day chuyén van hanh cua kinh t€ thi truong bi cat dit. Néu
nganh nha & luén luén & trong trang thai nay thi kho thuc hién dugc cong cudc cong
nghiép hod va hién dai hod nganh nha 6.
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Do kinh t€ tri thic hinh thanh va phdt trién tao ra sitc manh to 16n ctia khoa hoc cong
nghé , ting budc tham vao va gy anh hudng t6i cac khau san xuat, luu thong va tiéu dung
cuia nganh nha 6. Tri thiic, thong tin va cong nghé s& trd thanh dong luc manh mé thic ddy
nganh nha & va nha dat phat trién. B&i vay, nganh nha & phai dua vao kinh t€ tri thic, 4p
dung khoa hoc cong nghé mdéi nhat dé cai tao nganh nha & truyén thong, ting ham lugng
khoa hoc cong nghé, giam gia thanh nha &, nang cao chét lugng nha &, lam thoa man nhu
ciu ngdy mot ting clia moi ngudi vé nha &, tao diéu kién thuan loi thic ddy cong cuoc
cong nghiép hod, hién dai hoa nganh nha &.

III- Anh huéng cta kinh té tri thitc doi véi su phat trién nganh nha ¢

Kinh t€ tri thitc dang t6i gan, c6 dnh hudng sau sic dén su phét trién clia nganh nha &,
biéu hién & may mat sau:

1- Kinh t€ tri thitc khié€n cho nganh nha & cua Trung Quéc thuc hién duoc chién lugc
phat trién bén vitng. Nganh nha & phai phu thuoc vao dit dai, ma dat dai lai 1a nguén tai
nguyén khan hi€ém va khong thé tdi sinh. Xaydung nha & theo kiéu dai tra khong nhiing
gay lang phi nhiéu dat dai va tu liéu san xudt khdc, ma con c6 thé pha hoai moi truong,
din dén tang dan so, tang trudng kinh t€ va chat lugng moi trudng phat trién khong can
d6i v6i nhau, cudi cuing 1am cho kinh t€ tri tré hoac tai hai s€ 16n hon. Van dung kinh t€ tri
thitc vao nganh nha & vira ¢6 1gi cho viéc giam b6t nguy co vé dan s6, moi trudng va sinh
thai ctia xa hoi loai ngudi trong thoi dai kinh t€ cong nghiép, vira bado dam gilr viing con
dudng phat trién bén vitng thong qua déi méi quan niém, tién bo khoa hoc k§ thuat va
séng tao tri thic. Kinh t€ tri thifc sé ti€p thém stic thiic ddy mdi cho nganh nha ¢, kién tri
phat trién bén vitng. M& rong van dung nhiéu thanh qua khoa hoc k§ thuat nha & hién dai
dua trén nén tri thic khién cho nganh nha & thoat khoi mo thic phét trién theo chiéu rong,
chuyén sang mo thiic phat trién theo chiéu sau, thuan lgi trong phét trién bén viing.

2- Kinh t€ tri thic s€ mang lai cudoc cdch mang vé tinh nang nha &, lam cho chat luong
nha & dugc nang cao mot cach hitu hiéu. Cling véi mitic song ctia nhan dan ngay mot nang
cao, nha & khong con 1a noi che mua che gié doi v6i moi nguoi nita, ma 1a noi sinh hoat
gia dinh hanh phic, an cu lac nghiép. Vi vay, moi ngudi yéu ciu cao hon vé tinh nang, vé
chat luogng nha &, t6 chit moi trudng va moi truong nhan van xung quanh. Chi c6 tGng
dung tri thiic méi va cong nghé méi, nang cao tinh ning va chat lugng san phdm nha & thi
mdi c6 thé thod man nhitng nhu ciu ngay cang ting d6 cia moi ngudi. Chiing ta ¢6 thé du
dodn ring & thoi dai kinh t€ tri thitc, cdch mang k§ thuat, d6i méi tri thic va cong nghé
ting dung vat liéu méi v.v... s&€ khién cho tinh nang chung clia nha & ¢é su nhay vot vé
chat, chat Iuong nha & sé duoc nang cao vé cin ban.

3. Kinh t€ tri thitc khién cho canh tranh trong nganh nha & cang thém gay gat, co ché
dao thai tu nhién tré nén ro nét hon. Khoa hoc cong nghé la siic san xuat s6 1, ti€én bo
khoa hoc cong nghé 1a dong luc thic ddy kinh t€ ting trudng, 12 nhan t6 quan trong thay
d6i phuong thifc t6 chiic san xudt va van hanh thi trudng. & thoi dai kinh t€ tri thic, tri thic
mdGi va khoa hoc cong nghé méi duge tng dung, 1am thay d6i ham s6 san xuat von cé,
khién cho su t6 hop clia céc yéu t6 san xuét bién dong, nang cao hiéu suat san xuat, ha
thip gid thanh san pham, khién cho doanh nghiép thu duoc 1oi nhuan siéu ngach thdp hon
gid thanh binh quan x3 hoi, tir d6 doanh nghiép sinh ton, phat trién va 16n manh. Hon nita,
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do bién luong tri thic va bién lugng khoa hoc cong nghé ¢6 tinh di dong va tinh chuyén
giao, xa hoi dugc thong tin hod va Internet hod da tung budc hinh thanh su canh tranh
ngay cang gay git trong nganh nha ¢, co ché€ dao thai tu nhién ngay cang rd nét.

4. Kinh t€ tri thic thic ddy toan cdu hod, toan quoc hod nganh nha &. Do tinh chat ¢
dinh cta hang hoa nha dat, thong tin khong nhanh nhay v.v... nén vé co ban lau nay san
xuat nha & cta Trung Qudc mang tinh khu vuc: cong ty phat trién 1a ctia dia phuong, d6i
tuong tiéu thu la cua dia phuong, k¥ thuat dugc 4p dung chu yéu ciing cua dia phuong.
Diéu nay khién cho ty 1¢ chuyén ho4 thanh qua méi, cong nghé méi trong linh vuc san
xuat nha & rét thap, khoa hoc cong nghé cong hién it cho nganh nha &. Gitra cac khu vuc,
céc nudc trén thé gi6i, c6 su chénh léch rét 16n vé trinh do cong nghé xay dung nha &. O
thoi dai kinh t€ tri thifc, viéc phé bién ngay cang nhanh tri thic va khoa hoc cong nghé,
tung budc thong tin hod va Internet hoa xa hoi s€ ¢ 1gi cho Trung Quoc khi hoc tap mo
thiic phat trién va ting dung kinh nghiém quén ly tién ti€n ctia nganh nha & nudc ngoai, thu
hidt thanh qua khoa hoc cong nghé xay dung nha & méi nhat trong va ngoai nudc, thu hep
khoang cach chénh léch so v6i khu vuc va cac nudc trén thé€ gidi, khién cho nganh nha &
cta Trung Quéc c6 thé tién Ién phia trudc véi xuat phat diém khd cao. Toan cdu hod, toan
quoc hod 1a xu thé phét trién quan trong cta nganh nha ¢. Néu Trung Qudc gia nhap t6
chitc Thuong mai Thé gidi thi qua trinh toan cau hoa sé nhanh hon.

5- Kinh t€ tri thiic da 1am thay déi co cau bén trong nganh nha dat. & xa hoi nong
nghiép thi dat dai 1a yéu t6 san xuit hang diu; con & xa hoi kinh t€ tri thic thi tri thic va
khoa hoc cong nghé thay thé dét dai va tién von va tré thanh sic san xudt hang dau. Cac
yéu t0 san xudt truyén thong nhu dat dai, sic lao dong, tién von v.v... tuong doi c6 han, da
khong con 1a dong luc chii yéu thic ddy kinh t& phat trién. O xa hoi kinh t& tri thic, i san
vO hinh ma dai dién 1a tri thitc, 1a thong tin va khoa hoc cong nghé da thay thé cho tai san
hién vat, tr& thanh nguon luc mang tinh tuyét doi thic ddy kinh t€ phat trién va c6 tdc
dung tuyét d6i chi phoi su phét trién clia nganh nha 6.

IV- Chinh quyén Trung Quéc nén nghénhdén nhitng thach thic caa kinh t€ tri thic
nhu thé nao ?

Khi xay dung kinh t€ tri thic, tinh hitu hiéu ctia nhitng hoat dong thudc vé chinh
quyén da c6 tdc dung then chot. Vi mot y nghia nhat dinh, kinh t€ thi trudng thic day
kinh t€ tri thitc ph4t trién, con nhitng khuyét tat ctia kinh t€ thi truong ciing ¢6 thé 1am cho
kinh t€ tri thiic phat trién. Vi vay, tac dung cht dao clia chinh quyén chinh 1a khic phuc
nhitng thi€u sét ctia co ché thi trudng, tao 4 moi trudng sinh tén va phat trién thuan loi cho
nganh nha & trong di€u kién kinh t€ tri thuc.

1- Chinh quyén phai thay d6i phuong thiic tu duy, 1am t6t cong tac diéu tiet khong ché vi
mo nganh nha & theo quy luat va theo yéu cau cta kinh t€ ti thic. Hanh vi chinh quyén
cta Trung Qudc trong rat nhi€u tinh huoéng van 1a mo thic kinh té€ k& hoach, mo thic kinh
t€ cong nghiép. Khi loai ngudi budc vao thdi dai kinh t€ tri thitc, chinh quyén phai thay
déi can ban mo thiic tw duy va phuong thitc hoat dong nay. Nhu vay chinh quyén méi c6
thé ding cao nhin xa khi dua ra quyét sich vi mo d6i v6i nganh nha &, dé ra dudng 16i va
quy hoach phit hgp véi kinh t€ tri thitc, thic ddy su phét trién cong nghiép hod, hién dai
hoa nganh nha 6.
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2- Thiét 1ap va hoan thién mot moi trudng phép luat phit hop véi su phat trién cia kinh t&€
tri thic. Kinh t€ thi truong 1a kinh t€ phap tri, kinh t€ tri thitc lai cang can dugc phap luat
dam bao. Viéc xay dung phdp luat trong di€u kién kinh t& tri thitc khac biét trong diéu
kién kinh t€ cong nghiép. Boi vay, chinh quyén phai cin ci vao dic diém cta kinh t€ tri
thic, thiét 1ap va hoan thién hé thong phéap luat nha dat thich hop véi kinh t€ tri thic, tao
ra moi trudong phdp luat thuan lgi, diy manh cong nghiép hod nganh nha 6.

3- Xay dung co ciu co sd tin hoc, ddy manh tién trinh tin hoc hod, phuc vu cong cudc
hién dai hoa nganh nha &. Kinh t€ tri thitc lién quan t6i hau hét moi nganh, nhung nganh
phat trién nhanh nhat van 1a nganh tin hoc. Nganh tin hoc phét trién s& mang lai cho
ching ta phuong thic sinh hoat va phuong thic 1am viéc hoan toan méi, khién cho hanh
tinh chdng ta "ngay cang nhé bé". Nganh tin hoc tao diéu kién co s& cho cong cudc cong
nghiép hod, hién dai hod nganh nha &. Vi thé, chinh quyén phai xay dung t6t co cau co s&
tin hoc, ddy manh tién trinh tin hoc hod, phuc vu t6t hon cho cong cuoc hién dai hod
nganh nha 6.

4- Tang cudng nhip do cai cach gido duc, dao tao nhéu nhan tai du tiéu chuén cho thoi
dai kinh t€ tri thic. Kinh t€ tri thic 12 kinh t€ ¢6 co s& tri thitc, ma cht thé cla tri thic 12
con nguoi. Con nguoi chti yéu van phai nho vao gido duc thi méi cé tri thitc. Do vay,
chinh quyén phai ting cudng dau tu vao gido duc, ddy manh cai cach gido duc, dao tao ra
nhitng nhan tai, cung cdp nhan ti va nén tang tri luc cho nganh nha & méi c6 thé dap tng
duoc yéu ciu phat trién ctia kinh tétri thic. Kinh t€ tri thic chip thém doi canh cho cong
cudc cong nghiép hod va hién dai hoa nganh nha ¢&.
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PHAN TAM: SUDINH VI VA CHUYEN DO MO HINH KINH DOANH
CUA NGANH CONG NGHIEP XI MANG TRONG THOI DAI KINH TE MO

I- Nganh cong nghiép xi mang thé giéi dang ding trude thoi dai Kinh té€ méi

Kinh t€ méi 12 hinh théi kinh t€ phat trién bén vitng v6i co s& 1a k§ thuat mang va tri
thitc s6, c6 hat nhan 12 su thiic ddy sang tao d6i méi ciia cong nghé cao méi. Véi dic diém
la ty 1é that nghiép thap, ty 1é lam phat tién té thap, ty 1é tham hut tai chinh thép, ty 1é tang
trudng cao; trong do, tri thiic va kinh t€ mang c6 tac dung phat huy va quyét dinh.

Nam 1996, Té chic hop tac phat trién kinh t€ néu ra khai niém kinh t€ tri thitc, do 1a
kinh t€ ¢6 nhan t6 quan trong nhat 12 nam giit va bo tri nguén luc tri tué, san xuét, phan
phoi, st dung(tiéu dung) tri thiic va thong tin, chu yéu 1a khoa hoc cong nghé.

La nguén luc kinh t&, tri thic ¢6 thuoc tinh dac biét khdc han véi cic tai nguyén tu
nhién. Tri thic ¢6 6 dac di€ém I16n: cuing hudng, dé truyén ba, c6 thé tang gid tri, khong
thi€u thon, khong tiéu hao, 1gi nhuan khong giam dan. Vi du, trong th& giGi vat chat, khi
ngly cang nhiéu ngudi cing hudng chung mot tai nguyén tu nhién nao d6, s& khong thé
tranh khoi dan t6i tai nguyén dé can kiét di, 1gi nhuin do dau tu vao né ciing sé giam dan.
Nhung khi moi nguoi cung hudng va st dung tri thic, tri thitc khong nhitng bi tiéu hao,
ma nguoc lai trong nhiéu 14n ing dung, né s& phong phii va phat trién thém, tao ra tri thic
md&i hon va khong ngling tang gia tri.

Hién nay, nén kinh t€ clia cac nuGc cong nghiép phét trién ngay cang duoc xay dung
dua trén co sa tri thic va thong tin. Tri thic va thong tin di 1a dong luc manh mé nang cao
ning suat san xuat xa hoi va thic ddy kinh t€ tang trudng. Kinh t€ tri thitc 12 loai kinh t&
duoc thong tin hod, mang hod, toan cau hod. Xét ndi ham cta nd, ta thady né c6 bon dac
trung hét stic doc dao sau day:

1- Co s& va dong luc thic ddy kinh t€ tri thic phat trién chi yéu 1a dua vao nguén luc
tri tué vo hinh, chit khong giong nhu kinh t€ cong nghiép phai dua vao tai nguyén tu nhién

2- Tién bo khoa hoc cong nghé cao méi 1a luc luong tién phong thic ddy kinh t& tri
thitc phét trién, nganh san xudt khoa hoc cong nghé cao méi la tru cot hang dau chong d&
cho kinh t€ tri thic

3- Khoa hoc cong nghé, thé ché quan 1y va sdng tao déi méi cdc quan niém 1a linh hon
va ngudn goc phét trién cta kinh t€ tri thic

4- Ph4t trién bén vitng 1a dic trung c6 y nghia sau xa nhat ctia kinh t€ tri thiic.

T ndm 1998 - 1999 t6i nay, vi k§ thuat va nganh mang thong tin phét trién nhanh
chéng, mang Internet dang nhanh chéng tré thanh di€ém néng tang trudng kinh t€ xa hoi
cua loai ngudi, cac quan niém kinh doanh, thuong mai dién tr duoc d6i méi va tng dung
dang thdc ddy tién trinh toan cAu hod kinh t€ va nhat thé hod thi trudng, ddy lén lan séng
m&i cla kinh t€ mang.
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Do6i vé6i hinh thdi kinh t€ méi nhat nay, vi né dang phét trién rat nhanh chéng, ngudi ta
tham chi con chua kip dit cho né mot céi tén tuong doi 6n dinh ma ding kha nhiéu tén
nhu kinh té tri thic, kinh t€ thong tin, kinh t€ mang, kinh t&€ thu hut, kinh t&€ gia dinh v.v...
Tai hoi nghi Dién dan kinh t& th€ gidi tai Davos, Thuy Si thang 3/2000, ngudi ta goi chung
n6 la kinh t€ mdi, cac gidi nhan si toan ciu ciling co ban cong nhan khai niém nay.

Hon 10 niam nay, nganh cong nghiép xi ming ctia My va mot s6 nuée Tay Au, Bic Au
da mau le y thic duoc va khong bo 16 co hoi chuyén déi mo hinh theo thoi dai kinh t&
mdi, van dung quan niém 1y luan tién kién, 4p dung sich luoc ding dan, phan ing nhanh,
tiing budc thuc hién chuyén d6i mo hinh chién lugc tir doanh nghiép xi mang truyén thong
t6i mo hinh doanh nghiép kinh doanh qua mang Internet, bdo vé moi trudng va phat trién
doanh nghiép bén viing. Ho da tuong d6i thanh cong trong viéc nang cap, doi mdi, cai to
va chinh hgp nganh cong nghiép xi mang truyén thong.

II- Xu huéng va muc tiéu phat trién cia nganh cong nghiép xi mang trong thoi dai
kinh t€ mgéi

Phan tich c4c dé tai nghién ctu trién khai trong di€ém ctia céc cong ty xi mang, cong ty
trang thi€t bi va cac vién nghién cttu khoa hoc ndi tiéng trén the gidi dau the ky 21, két
hop vé6i ky thuat mang duge phé cap nhanh chong trong thoi gian gan day, thi xu hudng va
muc tiéu phét trién ctia nganh cong nghiép xi mang Trung Qudc trong thoi dia kinh t€ méi
chu yéu bao gom bay mat 16n sau day:

1- Cong nghiép xi mang can phai hoan toan dung hop 1an nhau, ton tai hai hoa véi moi
truong sinh théi, doanh nghiép xi mang can dat muc tiéu hoan toan khong gay 6 nhiém
cho moi trudng xung quanh, cham dit viéc xa ngau nhién hoac tam thoi chét thai qua tiéu
chuén cho phép.

2- Ha thap tiéu hao nang lugng, d6i méi k§ thuat thu héi nhiét luong du thira, c6 ging
loi dung khi thai va nhiét lugng thira phat ra lugng dién bang luong dién tiéu hao cho san
xuat xi mang, tur d6 dat t6i muc tiéu doanh nghiép xi mang khong tiéu hao dién nang.

3- M6 rong toan dién viéc loi dung chat thai, phuc vu xa hoi. Doanh nghiép xi mang
khong nhiing bao dam khong xa ph€ liéu, ba thai, ma con phai dat dugc muc tiéu khong
tieu hao nhién liéu khodng san tu nhién, phat trién nhién liéu tdi sinh, thay thé¢ hoan toan
cho than d4 nung clanhke, dong thoi ha that thap lugng CO2 thai ra.

4- Van dung hé thong mang than kinh s6 va hé chuyén gia, t6i wu hoa viéc khong ché
qua trinh "thong minh", thuc hién tu dong hoa hoan toan, diéu ti€t khong ché hoac xur 1y tir
xa va thay doi mo thitc quéan 1y san xuat truyén thong.

5- Cung cap dich vu mang dam nét ca tinh. Can ¢t moi nhu ciu clia nguoi tiéu dung,
doanh nghiép xi mang dé ra chi tiéu chat luong cao nhat cho san phdm ctia minh, san xuat
hang loat, van chuyén kip thoi.

6- Tié€p tuc nang cao hiéu suat cong nghé, do tin cay va ty 1€ hoat dong cua trang bi co
dién. Ty 1& hoat dong hang nam ctia hé thong 10 phai 6n dinh trén 90%.

7- Doanh nghiép xi mang chuyén déi mo hinh theo huéng doanh nghiép giao dich qua
mang Internet, phét trién thuong mai dién ti. Diéu nay c6 quan hé t6i mo thic quan ly
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kinh doanh cua doanh nghiép va nang luc canh tranh sinh ton ctia ho. Mo thitc kinh doanh
thuong mai dién tir cua doanh nghiép xi mang chu yéu la cac loai khach hang B2C va
B2B. Mo thic trén khién cho doanh nghiép va nguoi tiéu dung, cong ty cung Ung va cic
ban hang hop tdc c6 thé nhanh chéng néi thong va ban bac thoa thuan véi nhau véi gid
thanh thap va khong phu thudc vao khoang cach va khong gian, xod bo trd ngai vé khong
gian va thoi gian, nang cao hiéu sudt hoat dong thuong mai, giam 80% - 90% gia thanh
gi6i han cua doanh nghiép, 55% - 65% gia thanh giao dich, 25% - 35% gia thanh san
pham. C4c phu tiingva san phdm dé tiéu hao ctia doanh nghiép xi mang hoan toan khong
phai chita san trong kho.

Qua tinh hinh thé€ giéi thay 1o trudc nam 2050, nganh céng nghiép xi mang cua thoi
dai kinh t€ méi khong nhiing c6 thé thuc hién duge muc tiéu "sau khong" néi trén, ma con
c6 thé ciing véi cdc nganh cong nghiép khac tao thanh quan lac thé phong sinh hodc cong
vién cong nghép sinh thai, cung x{r 1y va tai st dung cac loai ph€ liéu, ba thai, rac thai sinh
hoat v.v..., cong hién to 16n cho toan xa hodi vé tang trudng am cla phé liéu, cua ba thai va
xtr 1y chdng. Theo ton chi va ndi dung cia tiéu chuin quéan ly moi truong ISO 14000,
nganh cong nghiép xi mang s€ thuc hién dugc muc tiéu "sau khong mot am" va trd thanh
nganh cong nghiép xanh.

III- Gi6i han cao nhat cho phép cong nghiép xi mang thoi dai méi xa chat thai

Viéc san xuat clia bit ctt nganh cong nghiép nao ciling khong thé tranh khoi x4 ra chat
thai, khong dé dang lam cho tat ca cdc chat thai déu khong xa ra mot chit nao. Muc tiéu
cua ching ta 1a giam x4 chat thai t6i muc t6i thiéu, khién cho chiing kip thoi dugc "tiéu
ho4" trong moi truong tu nhién, tranh gay ra hau qua pha vd can bang sinh théi trong thoi
gian gan hodc lau dai. Nhu vay c6 nghia 1a can thiét hoan toan c6 thé thuc hién muc tiéu
khong gay 6 nhiém moi truong.

Theo két qua xem xét do dac toan dién cua Puc va Thuy Si d6i v6i moi truong khu vuc
xung quanh nha mdy xi mang, thiy rang cdc chi tiéu chit lugng moi trudng sinh thdi nhu
khong khi, nuéc, dat dai, khi hau, dong thuc vat, thuc pham v.v... & cac khu vuc d6 hoan
toan giong véi cdc chi tiéu & nhitng khu vuc khong ¢6 nha mdy xi mang. Diéu d6 ching to
rang giGi han cao nhat cho phép xa chat thai cua ho phii hop vé6i yéu cau khong gay o0
nhiém. Néu nha mdy xi mang kiém ca viéc dot phé liéu thi gigi han cao nhat cho phép xa
lai cang nghiém ngét hon, vi phé€ liéu chita nhiéu chat gay 6 nhiém.

Ngay tir nam 1989, EU da thong qua quy trinh BAT, tic 1a quy dinh vé viéc Iua chon
va st dung k¥ thuat thich hgp nhat vé6i yéu cau bao vé moi trudong, muc dich cha yéu la
thiic ddy nganh cong nghiép xi mang ting cudng bdo vé moi trudng, tiét kiém nang luong
va tai nguyén, thuc hién chién lugc phat trién bén viing. Thang 9 nam 1999, nganh cong
nghiép xi mang Dic lai dé ra quy trinh Iua chon mang tinh cudng ché va gidi thiéu k¥
thuat thich hop nhit vé6i yéu ciu bao vé moi truong BATR va quy trinh nay lap tic duoc
thuc hién.

Nganh cong nghiép xi mang céc nuéc EU, dac biét 1a Dic, gianh duoc thanh tich ndi
bat & mat ting cudng toan dién chién luoc phat trién bén ving.
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IV- Doanh nghiép xi mang ciac nuéec Au My chuyén déi mé hinh va dinh vi thanh
cong.

Thap ky 80 thé ky 20, nganh cong nghiép xi ming & mot s6 nudc phat trién dugc coi
12 "nganh cong nghiép sap hét hoi". Nhung miy nam gan day, Dic va My dan diu viéc ap
dung k¥ thuat tién tién thich hop nhat véi yéu ciu bao vé moi truong BAT va ky thuat
mang Internet, cai ti€én nang cip tin hoc hod moi truong déi véi mot s6 doanh nghiép xi
mang cil tuong d6i dién hinh. Déng thoi, ho con xay dung hon 30 day chuyén san xuét xi
mang tién ti€n nhat bao vé moi truong va giao dich qua mang & cac noi trén thé gidi, nang
luc san xuat dat tr 2000 dén 8500 tin/ngay. Viéc van hanh va kinh doanh thanh cong
nhiing day chuyén mé rong, cai tao va xay dung mdi nay khong nhiing nang cao rd rét
hiéu qua kinh t€ va xa hoi ctia cdc cong ty xi mang nay, ma diéu c6 ¥ nghia thoi dai hon
cé 1a: nhitng day chuyén san xuét nay nhanh chéng trd thanh hinh mau phét trién bén viing
ctia nganh cong nghiép xi mang trong thoi dai kinh t€ méi 6 cac linh vuc quan trong nhu
ti€t kiém nang luong nho loi dung phé liéu, khong ché qua trinh "thong minh hod", bao vé
moi truong sinh thdi, phuc vu nguoi tiéu dung, mang dam nét cd tinh, tng dung thuong
mai dién tr, d6i méi mo thic quan 1y v.v..Duoc nganh tin hoc va nganh béo vé moi
trudong gay anh hudng kich thich manh mé, cdc doanh nghiép xi mang bat diu chuyén déi
mo hinh sang doanh nghiép xanh va giao dich qua mang Internet.

Nganh cong nghiép xi mang Dic da trd thanh nganh tién phong trong cac nganh ché
tao truyén thong tién vao mo hinh doanh nghiép xanh. Cac doanh nghiép xi mang My thi
ding dau vé mat thuong mai dién tir va giao dich qua mang Internet tién xa theo huéng
kinh t€ mang.

Theo s6 liéu thong ké méi nhat ctia hiép hoi xi mang Portland PCA My, My va
Canada tuyén b6 nam 2000 - 2003 s& xay dung 6 day chuyén xi ming kiéu méi, cai tao
mo rong 16 day chuyén, nang luc san xuét twong Gng cla ching la 7,8 triéu tan va 13,6
triéu tAn mdi nam, téng cong 1a 21,4 triéu tdn/nam. Diéu nay ching to ring nganh cong
nghiép xi mang truyén thong My dang dua vao uvu thé ctia kinh t€ méi, nhanh chéng déi
moi véi quy mo 16n, chi€m vi tri hang dau trong nganh cong nghiép xi mang thé gidi.

Vé mat téi sit dung ph€ liéu nam 1999 Diicva Thuy Dién da thay thé 18% - 20% nhién
lieu nung Clanhke, ty 1& nay & cdc nuéc Bic Au 1a 10% - 14%, & Anh 12 8%, & My 12 5%;
mot s6 doanh nghiép xi mang cé biét ciia Thuy Dién vd My c¢6 ty 1¢ dot phé liéu cao t6i
80%. Dic biét, Thuy Dién dé ra bién phéap cu thé, du dinh nam 2008 trong ca nudc s&
nang ty 1é dot phé€ liéu tGi 50% trd 1én, nam 2020 s€ co an thuc hién 100%.

35



PHAN CHIN: KINH TE TRI THUC DAN TG! DO MOI CONG TAC
QUAN LY TAI CHINH KE TOAN DOANH NGHIEP.

Cung véi kinh t€ tri thic dang t6i, cong tac quan 1y tai chinh ké toan doanh nghiép
phai thich ing v6i nhu cdu phat trién ctia thoi dai, cin phai nghiém tic nghién citu va suy
nghi vé vin dé thay déi cong tic quan ly ké todn tai chinh doanh nghiép theo yéu ciu cla
kinh té tri thuc.

Nhitng yéu cau phat trién méi cua thoi dai doi véi cong tac quan ly tai chinh ké
toan

bic diém cha yé&u cua kinh t€ tri thic 12 thay d6i phuong thic tang trudng kinh té,
chuyén dich trong tam quan 1y doanh nghiép va thay déi két cau ha tdng quan 1y doanh
nghiép. Diéu nay sé gay ra anh huéng quan trong va dat ra yéu cau mdi cho cong tac tai
chinh k€ todn. Vi du viéc tiing buéc chuyén trong tam quén 1y doanh nghiép tir quan 1y
nguon von hién vat sang quan 1y ngudn von vo hinh nhu k¥ thuat, tri thitc, nhan tai v.v...,
lam cho ty 1é tai san vo hinh cuia doanh nghiép tang lén nhiéu, chuyén huéng dau tu lam
thay déi trong tam cong tdc cia ngudi quan ly. T4t ca nhitng diéu nay dat ra bai toan méi
cho ngudi lam cong tac tai chinh k€ todn 1a l1am thé€ nao tinh toan, xac nhan, danh gia,
hach todn tai san vo hinh, phan tich hiéu qua cua ching. Cung véi thoi dai thong tin dang
tGi, két cdu ha tdng quan ly doanh nghiép khong con chi la cong trinh giao thong van tai,
thiét bi thong tin buu dién thong thuong, ma con la con duong dién tlr, dudong cao tdc
thong tin, mang dién tir dung trong viéc noi cic may tinh, kho so liéu va cac cong nghé
thong tin khac, chiing c¢6 anh hudng quan trong doi v6i phuong thiic cong tac tai chinh k&
todn: mdy tinh tng dung trong linh vuc k& todn, viéc phat trién mdy tinh hoa cong tic k&
todn s& khién cho quy trinh hoach todn k€& todn thi cong bién déi nhiéu; dudng cao toc
thong tin khai thong s€ nang cao tinh kip thoi va tinh toan dién cua bdo cédo tai vu. Thoi
dai thong tin s& bao ddm manh mé& vé vat chat va k§ thuat cho cong téc k€ todn phat trién.

Nhirng van dé ton tai trong hé thong 1y luan ké toan hién nay:

Ding trudc thach thiic cua cach mang thong tin va sang tao cong nghé, hé thong 1y
luan k€ toan hién nay con ton tai nhitng van dé sau:

1- Cong nghé thong tin véi co s 1a tri thie thay thé€ k¥ thuat cong nghiép va trd thanh
phuong thiic san xuét chu dao trong séng tao ra ciia cai. Chu thé cua kinh t€ tri thitc 1a cac
doanh nghiép tri thicc. Nhan t6 quyét dinh su thanh hay bai trong canh tranh ctia ho khong
con la nguon luc tai chinh nita, ma 1a nguon luc tri tué, bao gom nguodn luc tri tué chua
duoc ma hoa tdc 1a ngudn luc con ngudi va nguodn luc tri tué da duge ma hoa tdc 1a tai san
voO hinh. Vi vay, ngudi lam cong tac tai chinh ké toan phai hét stic coi trong tai san vo hinh
va nguoén luc con nguoi. Nhung hién nay, cong tac tai chinh k€ todn nudc ta van xem nhe
nhan t6 co ban nay, chi chd ¥ tai san hitu hinh va hiéu qua trudc mat.

2- Cong tac cong bo thong tin tai chinh k& toan hién nay khong kip thoi. Mo thic ké
todn hién hanh 12 san phdm cua thoi dai cong nghiép, bdo céo tai chinh dinh ky dugc xay
dung trén co s& gia thanh trong lich str, phan anh tinh hinh tai vu va thanh qua kinh doanh
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da qua cta doanh nghiép, n6 khong thé ddp ting dugc nhu cdu clia ngudi sit dung mudn
tim hiéu thong tin méi nhat thong qua cdc kénh nhu phuong tién bao chi, ddm thoai véi
ngudi 1anh dao v.v...; mat khdc, bang biéu bdo cdo tai vu chia doanh nghiép chi sau may
thang két thic nam tai chinh dé méi dugc dua ra. Vay thi quyét sach khong khi nao lai
dua vao s6 liéu cua may thang trudc? Vi vay, bdo cdo tai vu hién nay hau nhu chi cé tac
dung "kiém chitng" thong tin ma nha ddu tu da sém c6 trong tay.

3- Chiic nang cua cong tic k€ toan con léch lac. Hién nay, tai chinh k€ toan hau nhu
chi cung cdp thong tin vé nhitng gi da xay ra, khong chi trong thong tin du doan tuong lai.
Tai chinh k& to4n rat can phai m& rong pham vi phuc vu trong thoi dai thong tin phat trién
hét stic nhanh chéng nay.

Kién nghi doi méi cong tac quan ly tai chinh ké toan doanh nghiép:

Cong tdc quan ly tai chinh k€ toan doanh nghiép can phai d6i mdi ngay dé nghénh dén
nhiing thach thdc cta thoi dai kinh té tri thiic.

1- Trong diém hach toédn tai chinh k€ toan can phai tiing budc chuyén tir tai san hién
vat sang tai san vo hinh; tir cung c4p san pham va dich vu lao dong sang cung cap dich vu
tri luc va san phidm tinh than cho x4 hoi, két hop chit ché tai san hitu hinh véi tai san vo
hinh, khién cho tri thitc chuyén hod thanh siic san xuit mot cdch nhanh chéng hon va c6
hiéu qua hon.

2- Chiic nang k€& todn phai chuyén tir hach toan sang phuc vu quan ly. Do k§ thuat
truyén b4 dién tlr phét trién nhanh va mdy tinh phét trién theo huéng phan mém cao cip
cua tai chinh k€ todn, nén moi trudong ké todn doanh nghiép c6 nhiing thay d6i quan trong.
K¢ todn déng vai ngudi chudn bi bang, biéu, ghi chép nhiing gi da xdy ra, quan 1y thong
tin vé€ cong tdc tai chinh da hoan toan khong du nita. N6 can phai thoat khéi kj nang ké
todn mot cdch mdy mdcndy, va lai, mdy tinh hoan toan c6 thé thay thé nhiing k§ nang nay.
Trong moi trudng mdi, cac ké toan vién phai tang thém "gia tri ban than", tic 1a tir hach
todn chuyén hudng sang phuc vu quan 1y nhu du dodn, quyét toan, quan 1y kinh doanh,
danh nhi€u thoi gian hon nita cho chdc nang mdéi: phan tich va quyét séch, tic 1a trén co s&
di€u tra nghién cttu thi truong, cung cap kip thoi nhitng thong tin dang tin cy, giai thich
noi dung tai liéu tdi vu, dung két qua phan tich dé quyét sach quan ly doanh nghiép, cung
cép dich vu tu van chuyén nganh, khién cho tién von bén trong va bén ngoai van dong troi
chay.

3- Xay dung mo thiic bdo cdo ké& toan hoan toan méi. Dua vao nang luc thong tin va
tinh todn rat manh cta mang ludi mdy tinh, viéc xay dung hé thong bao cdo nhanh chéng
va kip thoi tré thanh hién thuc. Nam 1995, Uy ban giao dich ching khoan My (SEC) da
dua kho s6 liéu bao cdo tai vu clia cac cong ty trong danh sach vao mang Internet, tit ca
moi ngudi st dung déu c6 thé trao doi thong tin va giao dich véi ban hang thong qua dia
chi trén mang. Mat khéc, ¢ thé loi dung nhiéu hon mang Internet dé hiép dong quan ly
thong tin noi bo. Nhu vay, c6 thé khién cho s6 liéu ma ké todn can xit 1y dugc truc ti€p luu
lai trong mang, tién cho nguoi st dung truy cap nhanh chéng va kip thoi.
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