
 

 

Lêi giíi thiÖu 

 
ThÕ kû 21 lµ ThÕ kû cña kinh tÕ tri thøc. ë n−íc ta, kh¸i niÖm kinh tÕ tri thøc dÇn dÇn 

trë nªn quan thuéc víi mäi ng−êi, ®Æc biÖt Ngµnh c«ng nghiÖp X©y dùng cÇn s½n sµng 
nghªnh ®ãn nh÷ng th¸ch thøc cña thêi ®¹i kinh tÐe tri thøc nh»m chÊn h−ng sù ph¸t triÓn 
Ngµnh. 

Nh»m môc ®Ých phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý vµ t¨ng c−êng ph¸t triÓn Ngµnh, trung t©m 
th«ng tin Khoa häc C«ng nghÖ X©y dùng ®· thu thËp, biªn so¹n tµi liÖu, giíi thiÖu nh÷ng 
kinh nghiÖm cña Trung Quèc nghªnh ®ãn thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, ®Æc biÖt lµ nh÷ng vÊn 
®Ò mµ Ngµnh c«ng nghiÖp X©y dùng n−íc nµy ®·, ®ang vµ sÏ ph¶i lµm ®Ó nghªnh ®ãn thêi 
®¹i kinh tÕ tri thøc, cô thÓ lµ: Kinh tÕ tri thøc vµ sù ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y 
dùng; kinh tÕ tri thøc vµ vÊn ®Ò ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng; 
hÖ thèng s¸ng t¹o vµ c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc; thêi 
®¹i kinh tÕ tri thøc ®· gi¶i phãng vµ tr¶ l¹i gi¸ trÞ cho vai trß cña kiÕn tróc s−; kinh tÕ vµ 
c«ng cuéc c«ng nghiÖp ho¸ ngµnh nhµ ë Trung Quèc, kinh tÕ tri thøc vµ ®æi míi qu¶n lý 
doanh nghiÖp ngµnh x©y dùng... 

Hy väng r»ng, Tæng luËn chuyªn ®Ò nµy sÏ phÇn nµo gióp cho c¸c nhµ l·nh ®¹o, qu¶n 
lý, c¸c nhµ thiÕt kÕ vµ x©y dùng cã thªm nh÷ng tµi liÖu tham kh¶o bæ Ých, qua ®ã rót ra 
nh÷ng bµi häc quý gi¸ vµ ®−a vµo øng dông trong c«ng t¸c ph¸t triÓn Ngµnh x©y dùng 
ViÖt Nam trong sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ cña §¶ng ta, phï hîp víi xu thÕ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng, th©n thiÖn víi m«i tr−êng trªn toµn cÇu. 

Trung t©m Th«ng tin KHCN X©y dùng 
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PhÇn mét      Nghªnh ®ãn th¸ch thøc cña thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc  

                                        chÊn h−ng Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng 

 
Kinh tÕ tri thøc lµ g×? V× sao giíi kü thuËt x©y dùng l¹i ph¶i nghiªn cøu kinh tÕ tri 

thøc? Nãi mét c¸ch kh¸i qu¸t, kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ lÊy tri thøc lµm c¬ së, ng−îc l¹i 
víi kinh tÕ vËt chÊt lµ lÊy ®Çu t− vËt chÊt lµ c¬ së. Kinh tÕ tri thøc bao gåm tri thøc vÒ 
c«ng nghÖ cao míi, tri thøc qu¶n lý cã khoa häc tiªn tiÕn. Còng cã ng−êi gäi tri thøc vÒ 
c«ng nghÖ cao míi vµ qu¶n lý cã khoa häc lµ néi dung qu¶n lý cña kinh tÕ th«ng tin. Tr×nh 
®é ph¸t triÓn cña kinh tÕ tri thøc thÓ hiÖn th«ng qua sù ph¸t triÓn cña ngµnh tin häc. 

§Æc tr−ng cña kinh tÕ tri thøc lµ g×? Chñ yÕu lµ tr¸i ng−îc víi kinh tÕ c«ng nghiÖp, 
kinh tÕ n«ng nghiÖp. XÐt c¸c yÕu tè th× ë kinh tÕ tri thøc, tÊt c¶ ®Òu lÊy tri thøc lµm c¬ së, 
cña c¶i ®Òu b¾t nguån tõ tri thøc, hµnh vi ®Òu dùa vµo tri thøc vµ tri thøc lµ yÕu tè c¬ b¶n 
nhÊt; xÐt h×nh thøc biÓu hiÖn th× kinh tÕ tri thøc ®Òu dùa vµo sè liÖu, kh¸i niÖm, ký hiÖu, 
biÓu t−îng ®Ó truyÒn b¸ th«ng tin nh− vÉn th−êng nãi vµ biÓu hiÖn cña kinh tÕ tri thøc 
chÝnh lµ th«ng tin; xÐt theo ®Æc tr−ng cña c«ng tr×nh kÕt cÊu h¹ tÇng, biÓu hiÖn cña tiÕn bé 
kü thuËt trong kinh tÕ tri thøc lµ ®−êng ®iÖn tö, tøc lµ ®−êng cao tèc th«ng tin; xÐt theo ®Æc 
tr−ng s¶n xuÊt, kinh tÕ tri thøc lµ chÊt l−îng cao vµ kh«ng ngõng s¸ng t¹o. Chñ thÓ lao 
®éng lµ ng−êi n¾m ®−îc tri thøc, lµ nh©n tµi vµ nh©n tµi lµ nguån vèn. §iÒu quan träng 
h¬n lµ ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, ph¶i häc ®−îc t− duy míi trong qu¶n lý kinh doanh 
doanh nghiÖp, khiÕn cho doanh nghiÖp tõng b−íc ®i vµo quü ®¹o kinh doanh lý tÝnh. Còng 
nh− kinh tÕ quèc d©n, kinh tÕ tri thøc còng cã nh÷ng vÊn ®Ò chiÕn l−îc vÒ ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng; xÐt theo ®Æc tr−ng cèng hiÕn th× cèng hiÕn cña kinh tÕ tri thøc cã ®Æc tr−ng thêi ®¹i 
râ nÐt, biÓu hiÖn ë sù ®æi míi vµ s¸ng t¹o kh«ng ngõng, cèng hiÕn ngµy cµng to lín cho 
thùc lùc tæng hîp cña mét ®Êt n−íc. C¸c n−íc ®i ®Çu vÒ kinh tÕ tri thøc ®· ®em l¹i cho thÕ 
giíi nh÷ng tri thøc, nh÷ng th«ng tin, vµ c¸c ph¸t minh s¸ng t¹o míi. 

ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, c¹nh tranh vµ ®èi kh¸ng gi÷a c¸c n−íc còng thay ®æi. Sù 
thay ®æi nµy biÓu hiÖn næi bËt ë mÆt c«ng nghÖ th«ng tin, kü thuËt truyÒn tin. Vµng, tiÒn tÖ 
vµ ®Êt ®ai kh«ng cßn lÊy lµm tiªu chÝ n÷a mµ lµ t− t−ëng, c«ng nghÖ, truyÒn tin vµ th«ng 
tin. Trong khoa häc kü thuËt x©y dùng cña Trung Quèc hiÖn nay vÉn cßn nhiÒu kho¶ng 
c¸ch chªnh lÖch vµ nhiÒu vÊn ®Ò cßn tån t¹i. Còng nh− c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c, kü thuËt 
x©y dùng cßn tån t¹i vÊn ®Ò "ba kh«ng": chuyÓn ho¸ kh«ng nhanh, tÝch luü kh«ng ®ñ vµ 
s¸ng t¹o kh«ng ®ñ. H¬n n÷a, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc ®ang cßn "hai tr× 
trÖ" vµ "hai l¹c hËu" lµ lý luËn tr× trÖ vµ gi¸o dôc tr× trÖ, qu¶n lý l¹c hËu vµ c«ng nghÖ l¹c 
hËu. Lý luËn vµ gi¸o dôc tr× trÖ ¾t sÏ dÉn tíi qu¶n lý vµ c«ng nghÖ l¹c hËu, vµ tÊt yÕu tr×nh 
®é lùc l−îng s¶n xuÊt sÏ thÊp kÐm. 

HiÖn nay, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng lµ ngµnh cã sù c¹nh tranh qu¸ møc, qu¸ gay 
g¾t. Xu thÕ c¹nh tranh lµ g×? Tho¹t ®Çu, c¹nh tranh ë tÇng thÊp, phi lý tÝnh. Sau ®ã nhÊt 
®Þnh sÏ tõng b−íc qu¸ ®é tíi c¹nh tranh ë tÇng cao, lý tÝnh, quy ph¹m ho¸. §ã chÝnh lµ 
c¹nh tranh vÒ hµm l−îng khoa häc c«ng nghÖ, bao gåm nh÷ng ng−êi lao ®éng n¾m ®−îc 
c«ng nghÖ mòi nhän vµ khoa häc qu¶n lý, bao gåm thùc lùc khoa häc c«ng nghÖ cña 
doanh nghiÖp. C«ng t¸c kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i ®i theo quü ®¹o n©ng cao hiÖu 
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qu¶ b»ng c¹nh tranh vµ dùa vµo c¹nh tranh khoa häc c«ng nghÖ. Tõ ®ã doanh nghiÖp thi 
c«ng x©y dùng ph¶i cè g¾ng trë thµnh chñ thÓ s¸ng t¹o c«ng nghÖ, chñ thÓ ®Çu t− c«ng 
nghÖ, chñ thÓ nghiªn cøu triÓn khai khoa häc vµ chñ thÓ ph©n phèi lîi Ých. Doanh nghiÖp 
ph¶i biÕt kÕt hîp s¶n xuÊt víi häc tËp vµ nghiªn cøu, thiÕt lËp thÓ chÕ kinh tÕ - khoa häc 
c«ng nghÖ kiÓu míi, kÕt hîp khoa häc c«ng nghÖ víi kinh tÕ, kÕt hîp nghiªn cøu khoa häc 
víi thiÕt kÕ, kÕt hîp nghiªn cøu khoa häc víi ®−a c«ng nghÖ míi vµo, kÕt hîp nghiªn cøu 
khoa häc víi ph¸t triÓn doanh nghiÖp. Mçi khi nhËn ®−îc mét dù ¸n lín, cÇn ph¶i coi 
träng cao ®é viÖc øng dông c«ng nghÖ míi, tæng kÕt kinh nghiÖm øng dông c«ng nghÖ 
míi, nh− vËy c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp míi cã thÓ tiÕn thªm mét b−íc n÷a. Trong mçi 
ho¹t ®éng kinh doanh, doanh nghiÖp ph¶i ®Æc biÖt chó ý c¹nh tranh vÒ hµm l−îng khoa 
häc c«ng nghÖ, lµm cho qu¸ tr×nh c¹nh tranh trë thµnh qu¸ tr×nh tÝch luü thùc lùc khoa häc 
c«ng nghÖ kh«ng ngõng cña doanh nghiÖp; doanh nghiÖp ph¶i ®Æc biÖt coi träng th«ng tin 
khoa häc c«ng nghÖ, ®ã lµ nguån vèn vµ tµi s¶n quý b¸u nhÊt. Trong mçi cuéc tiÕn c«ng 
®ét ph¸ vÒ khoa häc c«ng nghÖ, doanh nghiÖp cÇn vËn dông c¸c th«ng tin thÞ tr−êng, c¸c 
nguån lùc thÞ tr−êng vµ c¸c lùc l−îng thÞ tr−êng. 

TiÕn tíi v÷ng ch¾c kinh tÕ tri thøc cßn biÓu hiÖn ë viÖc coi träng båi d−ìng nh©n tµi. 
Muèn biÕn tri thøc thµnh lùc l−îng s¶n xuÊt, mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn quan träng lµ båi 
d−ìng vµ ®µo t¹o hµng lo¹t nh©n tµi n¾m v÷ng c«ng nghÖ cao míi, n¾m v÷ng tri thøc qu¶n 
lý khoa häc hiÖn ®¹i vµ cã n¨ng lùc s¸ng t¹o. ViÖc båi d−ìng nh©n tµi cßn ph¶i dùa vµo 
c«ng t¸c gi¸o dôc ®µo t¹o.  

Thêi ®¹i míi ®ang tíi. Ph−¬ng thøc t− duy, ph−¬ng thøc lµm viÖc vµ ph−¬ng thøc sinh 
ho¹t s©u s¾c x−a nay ch−a tõng cã mµ thêi ®¹i nµy mang ®Õn cho mäi ng−êi ¾t sÏ cã 
nh÷ng sù ®ông ch¹m rÊt lín. §ã chÝnh lµ sù tÊt yÕu cña c¸i míi thay thÕ c¸i cò. §iÓm mÊu 
chèt lµ cÇn ph¶i nhËn thøc vµ n¾m v÷ng nã víi tinh thÇn thùc sù cÇu thÞ.  
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PhÇn Hai.            Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng nghªnh ®ãn  

                           nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc nh− thÕ nµo ? 

 
HiÖn nay, kinh tÕ tri thøc ®· trë thµnh mét tõ cã ®Æc tr−ng hoµn toµn míi cña chóng ta 

khi b−íc sang thÕ kû 21. §èi víi Trung Quèc, kinh tÕ tri thøc võa lµ th¸ch thøc kh«ng thÓ 
tr¸nh khái, võa lµ c¬ héi hiÕm cã. Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ®ang ph¶i lµm thÕ nµo 
nghªnh ®ãn nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc vµ cÇn ph¶i dèc c«ng søc vµo nh÷ng mÆt 
sau ®©y: 

I- Qu¶n lý ë tÇng cao víi tr×nh ®é cao lµ b¶o ®¶m c¨n b¶n cho ngµnh c«ng nghiÖp 
x©y dùng tiÕn tíi thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. 

Trªn thÕ giíi ngµy nay, c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp ®ang tr¶i qua cuéc c¸ch m¹ng 
lÇn thø hai. Nã kh«ng chØ dÊy lªn ë c¸c tËp ®oµn doanh nghiÖp, c¸c doanh nghiÖp lín vµ 
võa, mµ cßn ®ông ch¹m tíi tÊt c¶ mäi doanh nghiÖp gåm cã doanh nghiÖp Nhµ n−íc, 
doanh nghiÖp n«ng th«n, doanh nghiÖp t− doanh vµ doanh nghiÖp ba lo¹i tiÒn vèn. M«i 
tr−êng kinh tÕ thÞ tr−êng ®ang ph¸t huy nh÷ng t¸c dông c¬ së ®èi víi viÖc bè trÝ nguån 
lùc, lÊy viÖc thiÕt lËp chÕ ®é hiÖn ®¹i ho¸ doanh nghiÖp lµm ph−¬ng h−íng, lÊy chuyÓn ®æi 
c¬ chÕ lµm môc tiªu, coi viÖc c¶i tæ chiÕn l−îc c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc lµ s¸ch l−îc, 
coi tæ chøc l¹i doanh nghiÖp lµ biÖn ph¸p. lÊy viÖc thiÕt lËp chÕ ®é b¶o ®¶m x· héi lµm 
biÖn ph¸p ®ång bé v.v..., mét lo¹t nh÷ng biÖn ph¸p c¶i c¸ch nh− vËy ®ang thóc ®Èy tiÕn 
tr×nh c¶i c¸ch doanh nghiÖp vÒ mÆt thÓ chÕ. Ngµnh x©y dùng cÇn ph¶i ®uæi kÞp trµo l−u 
thêi ®¹i, nghªnh ®ãn c¸c th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc; bëi vËy, t¨ng c−êng qu¶n lý 
doanh nghiÖp ë tÇng cao, víi mét tr×nh ®é cao lµ hÕt søc quan träng vµ ®iÒu quan träng 
nhÊt lµ ®µo t¹o ®−îc nh÷ng nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp hiÖn ®¹i cã tè chÊt vµ tr×nh ®é cao. 

Nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp hiÖn ®¹i trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc cÇn cã ®ñ c¸c ®iÒu 
kiÖn sau: 

1- TthÝch øng víi sù thay ®æi cña m«i tr−êng.  

Muèn ®−a ra c¸c quyÕt s¸ch v−ît qu¸ lÖ th−êng vÒ sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp, 
ngoµi tè chÊt chÝnh trÞ tiªn tiÕn ra, nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp tr−íc hÕt ph¶i nhËn thøc 
chÝnh x¸c vÒ m«i tr−êng, nhanh chãng thÝch nghi víi m«i tr−êng míi. §©y lµ vÊn ®Ò mµ 
nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp ph¶i gi¶i quyÕt tr−íc tiªn khi ®èi mÆt víi thêi ®¹i kinh tÕ tri 
thøc. Tõ kinh tÕ n«ng nghiÖp chuyÓn sang kinh tÕ c«ng nghiÖp vµ tíi kinh tÕ tri thøc, ®ã lµ 
b−íc nh¶y vät cña thêi ®¹i. Trong qu¸ tr×nh thay ®æi ®ã, cã hai chuyÓn biÕn lín cÇn ph¶i 
quan t©m nhÊt:  

Mét lµ, chuyÓn biÕn vÒ c¬ së vËt chÊt. Kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ kinh tÕ c«ng nghiÖp ®Òu 
cã c¬ së lµ kinh tÕ tù nhiªn, cßn kinh tÕ tri thøc cã c¬ së lµ tri thøc ®−îc s¸ng t¹o kh«ng 
ngõng, lµ h×nh th¸i kinh tÕ tËp trung tri thøc ®iÓn h×nh.  

Hai lµ, chuyÓn biÕn vÒ yÕu tè chñ ®¹o. YÕu tè chñ ®¹o trong kinh tÕ n«ng nghiÖp lµ ®Êt 
®ai, yÕu tè chñ ®¹o trong kinh tÕ c«ng nghiÖp lµ tiÒn vèn, cßn yÕu tè chñ ®¹o trong kinh tÕ 
tri thøc lµ nh©n tµi.  
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V× vËy, nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp ph¶i thÝch øng hÕt søc mau lÑ víi t×nh h×nh ph¸t 
triÓn cña th«ng tin, ph¶i nghiªn cøu vµ ®iÒu tra mét c¸ch chÝnh x¸c hiÖn tr¹ng ph¸t triÓn 
cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng trong t×nh h×nh míi, thùc sù dèc søc vµo hiÖn ®¹i ho¸ 
qu¶n lý doanh nghiÖp, ®æi míi tr×nh ®é s¶n xuÊt, øng dông réng r·i c«ng nghÖ míi, båi 
d−ìng nh©n tµi, ®−a doanh nghiÖp tõ s¶n xuÊt tËp trung truyÒn thèng vµo quü ®¹o cña 
doanh nghiÖp hiÖn ®¹i ho¸. 

2- N¾m v÷ng tiªu ®iÓm c¹nh tranh.  

Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ tri thøc, nh©n tµi lµ chñ thÓ cã trÝ n¨ng cao vµ n¨ng lùc s¸ng 
tao c«ng nghÖ s¶n phÈm, gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ sö dông cña tri thøc lµ thÓ chuyÓn t¶i. V× vËy, 
trong thùc tÕ tiªu ®iÓm c¹nh tranh lµ ë chç ai cã thÓ s¸ng t¹o ra c¸c tiªu chuÈn, dÉn d¾t 
trµo l−u hiÖn ®¹i. §ång thêi víi yªu cÇu chÊt l−îng ph¶i tèt, gi¸ thµnh ph¶i rÎ, cßn cÇn 
quan t©m tíi hµm l−îng tri thøc ®èi víi viÖc phôc vô hoÆc ë trong hµng ho¸ mÉu. Ng−êi ta 
kh«ng nh÷ng quan t©m xem chóng cã phï hîp víi tiªu chuÈn chøng nhËn chÊt l−îng quèc 
tÕ hµng kh«ng, mµ cßn quan t©m xem chóng cã thÓ hiÖn ®−îc nh÷ng tiªu chuÈn thùc tÕ 
hay kh«ng. Trong s¶n phÈm cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, mäi ng−êi còng quan t©m 
tíi thiÕt kÕ hoµn thiÖn, tíi chÊt l−îng m«i tr−êng, th× cµng coi träng chÊt l−îng s¶n phÈm 
x©y dùng. Trong c¹nh tranh thÞ tr−êng gay g¾t, ng−êi l·nh ®¹o doanh nghiÖp ph¶i thùc sù 
biÕn khÈu hiÖu "x©y  mét c«ng tr×nh lµ dùng mét t−îng ®µi" thµnh hµnh ®éng thùc tÕ cña 
doanh nghiÖp. V× vËy, t¹o "ý thøc vÒ nh·n hiÖu næi tiÕng" vµ tranh ®ua t¹o ra s¶n phÈm 
gi¶i th−ëng vµng lµ tiªu ®iÓm ®Ó doanh nghiÖp x©y dùng ®øng v÷ng trªn thÞ tr−êng. 

3- §iÒu chØnh chiÕn l−îc kÞp thêi.  

Cïng víi sù xuÊt hiÖn cña kinh tÕ tri thøc, nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp cÇn ph¶i kÞp thêi 
®iÒu chØnh chiÕn l−îc theo nh÷ng thay ®æi cña thÞ tr−êng. §Æc biÖt viÖc båi d−ìng huÊn 
luyÖn, ®µo t¹o vµ ph©n phèi nh©n tµi cÇn ph¶i ®−îc −u tiªn cho c«ng t¸c phôc vô vµ cho 
c¸c s¶n phÈm tri thøc, cÇn tõng b−íc ®iÒu chØnh chiÕn l−îc, tõ chç dùa vµo kinh tÕ quy m« 
®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp tíi chç ra søc dùa vµo sù s¸ng t¹o vµ sù t¨ng thªm gi¸ trÞ tµi 
s¶n v« h×nh ®Ó thóc ®Èy doanh nghiÖp ph¸t triÓn, dùa vµo viÖc n©ng cao danh tiÕng, t¨ng 
c−êng uy tÝn vµ hoµn thiÖn h×nh t−îng cña doanh nghiÖp lµm cho doanh nghiÖp cã c¬ së 
dµnh th¾ng lîi. 

Ba ®iÓm nãi trªn lµ ®iÒu kiÖn cÇn vµ ®ñ cña c¸c nhµ qu¶n lý c¸c doanh nghiÖp ®ang 
®−îc hiÖn ®¹i ho¸. NÕu thiÕu nh÷ng ®iÒu kiÖn nµy th× c¸c nhµ qu¶n lý ®ã kh«ng ®¹t tiªu 
chuÈn. Nh−ng ®øng tr−íc thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc víi c¸c nguån th«ng tin hÕt søc phøc t¹p, 
thay ®æi nhanh chãng, bÊt cø mét c¸ nh©n nµo còng ®Òu kh«ng thÓ n¾m hÕt ®−îc mäi tri 
thøc vµ th«ng tin, do vËy cÇn ph¶i dùa vµo c¸c tËp ®oµn t− vÊn tri thøc ho¸ míi cã thÓ ®−a 
ra quyÕt s¸ch ®óng ®¾n. Mét ®¬n vÞ doanh nghiÖp kh«ng thÓ chØ dùa vµo trÝ tuÖ cña mét 
ng−êi hoÆc vµi ng−êi, mµ cÇn cã nhiÒu nh©n tµi giái qu¶n lý vµ kinh doanh theo kiÓu tri 
thøc vµ häc gi¶. 
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II- T¨ng c−êng båi d−ìng nh©n tµi lµ c¬ së ®Ó ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng nghªnh 
®ãn nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc.  

Kinh tÕ tri thøc cã ph¸t triÓn hay kh«ng cßn tuú thuéc vµo viÖc cã chiÕm ®−îc nguån 
lôc trÝ tuÖ hay kh«ng. Lµ thÓ chuyÓn t¶i cña nguån lùc trÝ tuÖ, nh©n tµi cã vai trß hÕt søc 
quan träng trong tiÕn tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ tri thøc. 

Doanh nghiÖp cã ph¸t triÓn h−ng thÞnh hay kh«ng hoµn toµn phô thuéc vµo sè l−îng, 
chÊt l−îng vµ møc ®é ph¸t huy tµi n¨ng nh©n tµi cña doanh nghiÖp. Nh©n tµi lµ nguån lùc 
quý b¸u nhÊt, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh nhÊt trong mäi tµi s¶n cña doanh nghiÖp. Nh−ng, xÐt 
hiÖn tr¹ng ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, nguån lùc nh©n tµi hÕt søc thiÕu thèn, nhÊt lµ c¸c 
doanh nghiÖp tËp thÓ cña c¸c thµnh phè vµ thÞ trÊn, cßn c¸c doanh nghiÖp x©y dùng n«ng 
th«n l¹i cµng hiÕm h¬n n÷a. Theo thèng kª, nh©n viªn kü thuËt x©y dùng chuyªn nghiÖp 
cã chøc danh trung cÊp, cao cÊp chØ chiÕm kho¶ng 10% trong c¸c doanh nghiÖp x©y dùng 
Nhµ n−íc cÊp 1, kho¶ng 6% trong c¸c doanh nghiÖp tËp thÓ thµnh phè thÞ trÊn vµ doanh 
nghiÖp x©y dùng n«ng th«n. Trong sè nh©n viªn kü thuËt chuyªn nghiÖp x©y dùngnµy, mét 
bé phËn cßn bÞ nghi lµ gi¶. PhÇn lín h«m qua cßn lµ thî nÒ, h«m nay ®· lµ tæng gi¸m ®èc, 
kü s−. Tr×nh ®é v¨n ho¸ cña c«ng nh©n thÊp, phæ biÕn lµ tèt nghiÖp cÊp hai. Mét ®éi ngò 
víi tr×nh ®é nh− vËy kh«ng thÓ t¹o ra t¸c phÈm kiÕn tróc tèt ®−îc. Mét ®éi qu©n kh«ng cã 
v¨n ho¸ lµ mét ®éi qu©n ngu xuÈn, doanh nghiÖp x©y dùng kh«ng cã v¨n ho¸ lµ doanh 
nghiÖp kh«ng cã søc sèng. V× vËy, ®Ó thÝch øng víi c¹nh tranh thÞ tr−êng, t¹o ra nh·n hiÖu 
næi tiÕng, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ph¶i t¨ng c−êng båi d−ìng nh©n tµi, n©ng cao toµn 
diÖn tr×nh ®é v¨n ho¸, kü thuËt cña c«ng nh©n viªn chøc. 

Tr−íc hÕt, c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp ph¶i biÕt t«n träng vµ sö dông nh©n tµi. 
Trong ®éi ngò khæng lå cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, nh©n tµi vèn kh«ng nhiÒu, t«n 
träng sè nh©n tµi ®ang cã ra sao, ph¸t huy vai trß cña hä nh− thÕ nµo, ®ã lµ vÊn ®Ò mµ mçi 
nhµ kinh doanh, mçi nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ph¶i tr¨n trë suy nghÜ. Mét sè doanh 
nghiÖp th−êng kªu ca thiÕu nh©n tµi, nh−ng mÆt kh¸c l¹i bá kh«ng dïng nh÷ng nh©n tµi 
®ang cã, ®Ó cho nh÷ng ng−êi thùc tÕ kh«ng cã tµi trµ trén vµo kiÕm lîi, tõ ®ã lµm mai mét 
søc s¸ng t¹o cña nh©n tµi, khiÕn cho tµi s¶n v« h×nh Ýt ®Õn møc téi nghiÖp cña doanh 
nghiÖp l¹i bÞ chÝnh m×nh lµm l·ng phÝ. Mét nhµ doanh nghiÖp thµnh c«ng kh«ng thÓ t¸ch 
rêi sù gióp ®ì cña nh©n tµi doanh nghiÖp. T«n träng nh©n tµi, sö dông nh©n tµi, sö dông tèt 
vµ linh ho¹t c¸c nh©n tµi, ®©y lµ c«ng viÖc hµng ®Çu, lµ sù s¸ng suèt trong c«ng t¸c l·nh 
®¹o cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. 

Thø hai, nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp ph¶i giái båi d−ìng nh©n tµi. Kinh tÕ tri thøc lµ 
kinh tÕ nh©n tµi ho¸. Trong kinh tÕ tri thøc, nh©n tµi vµ trÝ lùc chiÕm vai trß tuyÖt ®èi quan 
träng, s¶n sinh tri thøc lµ nh©n tè then chèt cña søc s¶n xuÊt, søc c¹nh tranh vµ thµnh tùu 
kinh tÕ. Thu hót nh©n tµi vµ ph¸t huy tµi n¨ng cña hä ph¶i trë thµnh ®éng lùc m¹nh mÏ 
thóc ®Èy søc s¶n xuÊt, søc c¹nh tranh ®Ó kinh tÕ ph¸t triÓn nhanh chãng. Nh©n tµi lµ gèc rÔ 
®Ó kinh tÕ ph¸t triÓn, ®Ó doanh nghiÖp sinh tån vµ h−ng thÞnh. Do nguyªn nh©n lÞch sö, 
phÇn lín lùc l−îng lao ®«ng trong c¸c doanh nghiÖp thi c«ng cña Trung Quèc hiÖn nay lµ 
nh©n tµi bÞ lì dë trong thêi kú C¸ch m¹ng V¨n ho¸. C«ng nh©n x©y l¾p cña doanh nghiÖp 
x©y dùng n«ng th«n tõ chç ch©n lÊm tay bïn trë thµnh kü thuËt viªn, hä ph¶i tr¶i qua rÌn 
luyÖn gian khæ, nh−ng ®ã kh«ng ph¶i lµ khÈu hiÖu, hÔ quyÕt t©m lµ lµm ®−îc. V× vËy, c¸c 
cÊp, c¸c lo¹i doanh nghiÖp x©y dùng t¨ng c−êng båi d−ìng nh©n tµi lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt 
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®Ó ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng trë thµnh ngµnh s¶n xuÊt tri thøc. PhÇn lín c¸c doanh 
nghiÖp Trung Quèc tr−íc ®©y ®Òu cã ®¹i häc t¹i chøc, ®¹i häc c¬ ®iÖn båi d−ìng c«ng 
nh©n viªn chøc, mét bé phËn t−¬ng ®èi ®«ng lµ thanh niªn, c«ng nh©n ®ua nhau tíi ®ã häc 
tËp, giµnh ®−îc thµnh tÝch kh¸ tèt. HÇu hÕt hä ®Òu trë thµnh lùc l−îng trung kiªn cña 
doanh nghiÖp. Nh−ng nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ®a sè c¸c tr−êng d¹y nghÒ cña mét sè doanh 
nghiÖp bÞ suy tho¸i, tinh thÇn häc tËp cña thanh niªn vµ c«ng nh©n gi¶m sót, kh«ng t×m 
hiÓu nghiÖp vô, kh«ng biÕt kü thuËt. NÕu sù viÖc cø tiÕp tôc diÔn ra nh− vËy, th× cã thÓ 
t−ëng t−îng ra t−¬ng lai ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. V× vËy, c¸c doanh nghÖp x©y dùng 
®· ph¶i xoay chuyÓn l¹i côc diÖn bÊt lîi nµy, t¨ng c−êng båi d−ìng tri thøc cho c«ng nh©n 
viªn chøc doanh nghiÖp. §èi víi mét doanh nghiÖp, nguån vèn tri thøc kh«ng ngõng ®−îc 
®Çu t− chÝnh lµ sù b¶o ®¶m c¨n b¶n ®Ó doanh nghiÖp ph¸t triÓn thµnh c«ng. §éng lùc lµm 
cho kinh tÕ tri thøc ph¸t triÓn lµ tÝnh s¸ng t¹o cña con ng−êi. Kh«ng thÓ cã ®æi míi c«ng 
nghÖ, ®æi míi tri thøc vµ cµng kh«ng thÓ cã kinh tÕ tri thøc nÕu t¸ch rêi sù s¸ng t¹o cña 
con ng−êi. Trong x· héi kinh tÕ tri thøc, c¹nh tranh suy cho cïng lµ c¹nh tranh ®èi víi 
nh÷ng nh©n tµi cã tri thøc vÒ c«ng nghÖ cao vµ n¨ng lùc s¸ng t¹o kh«ng ngõng, doanh 
nghiÖp míi cã thÓ sinh tån vµ ph¸t triÓn, míi cã thÓ b¶o ®¶m hoµn toµn chiÕn th¾ng ®èi 
thñ trong c¹nh tranh thÞ tr−êng gay g¾t. 

III- T¨ng c−êng s¸ng t¹o khoa häc c«ng nghÖ, t¹o ra s¶n phÈm cã nh·n hiÖu næi 
tiÕng cña doanh nghiÖp lµ con ®−êng tÊt yÕu cho ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng 
nghªnh ®ãn nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc. 

Trong b¸o c¸o §¹i héi §¶ng lÇn thø 15 ®· chØ râ: khoa häc c«ng nghÖ lµ lùc l−îng s¶n 
xuÊt thø nhÊt, tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh cña ph¸t triÓn kinh tÕ. 
Nh»m thùc hiÖn môc tiªu chiÕn l−îc nµy, Trung −¬ng §¶ng Céng S¶n Trung Quèc cßn 
nªu ra chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng chÊn h−ng ®Êt n−íc b»ng gi¸o dôc. Sù ph¸t triÓn cña 
mét d©n téc kh«ng thÓ t¸ch rêi khái sù ph¸t triÓn cña khoa häc c«ng nghÖ, sù ph¸t triÓn 
cña doanh nghiÖp còng ph¶i dùa vµo sù ph¸t triÓn cña khoa häc c«ng nghÖ. Ngµnh c«ng 
nghiÖp x©y dùng rÊt l¹c hËu vÒ ph−¬ng diÖn thóc ®Èy ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ. PhÇn 
lín c¸c doanh nghiÖp x©y dùng Trung Quèc ®Òu dùa vµo c¸c biÖn ph¸p thi c«ng t−¬ng ®èi 
l¹c hËu. M¸y thi c«ng l¹c hËu, vËt liÖu x©y dùng l¹c hËu, thiÕt kÕ thi c«ng l¹c hËu, ®©y lµ 
lÞch sö vµ còng lµ thùc tÕ. BÊy l©u nay, c¬ quan chñ qu¶n ngµnh lu«n ®Ò ra viÖc phæ biÕn 
c«ng nghÖ míi, n©ng cao tr×nh ®é khoa häc c«ng nghÖ vµ tr×nh ®é s¶n xuÊt. Ngµnh c«ng 
nghiÖp x©y dùng muèn chÊn h−ng, muèn ph¸t triÓn, muèn t¹o ra s¶n phÈm cã gi¸ trÞ ®−îc 
x· héi thõa nhËn, cÇn ph¶i dèc søc vµo hai mÆt sau: 

Thø nhÊt, t¨ng c−êng phæ biÕn c«ng nghÖ míi, vËt liÖu míi. §Æc biÖt lµ nghiªn cøu ®æi 
míi s¶n phÈm m¸y x©y dùng vµ vËt liÖu x©y dùng. CÇn ph¸t huy ®Çy ®ñ t¸c dông dÉn d¾t 
vµ thóc ®Èy cña thÞ tr−êng vµ cña nhu cÇu x· héi ®èi víi sù tiÕn bé cña khoa häc c«ng 
nghÖ, gióp ®ì vµ khuyÕn khÝch doanh nghiÖp nghiªn cøu triÓn khai khoa häc, c¶i t¹o c«ng 
nghÖ, ®Ó c¸c doanh nghiÖp trë thµnh chñ thÓ nghiªn cøu triÓn khai vµ ®Çu t− khoa häc. 
Doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i tiÕn hµnh liªn kÕt theo chiÒu ngang víi c¸c häc viÖn chuyªn 
ngµnh vµ c¬ quan nghiªn cøu khoa häc, kÕt hîp triÓn khai khoa häc c«ng nghÖ víi thùc 
tiÔn. §ång thêi, t¨ng c−êng b¶o vÖ quyÒn tµi s¶n trÝ tuÖ, th−ëng hËu cho c¸c thµnh qu¶ 
nghiªn cøu khoa häc x©y dùng ®· ®−îc triÓn khai vËn dông, ph¹t nÆng ®èi víi hµnh vi vi 
ph¹m quyÒn tµi s¶n, nh− vËy míi cã thÓ ®éng viªn tÝnh tÝch cùc cña nh©n viªn khoa häc 
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c«ng nghÖ. ChÊn h−ng ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng th«ng qua ph¸t triÓn khoa häc c«ng 
nghÖ kh«ng ph¶i lµ mét lêi nãi su«ng, nã ®ßi hái nhiÒu thÕ hÖ phÊn ®Êu gian khæ. 

Thø hai, thùc hiÖn chiÕn l−îc nh·n hiÖu næi tiÕng, cè g¾ng t¹o ra s¶n phÈm x©y dùng 
chÊt l−îng cao. Kinh tÕ tri thøc ph¸t huy t¸c dông quyÕt ®Þnh th«ng qua ®Çu t− tµi s¶n v« 
h×nh nh− nç lùc tri thøc v.v..., ®Çu t− tµi s¶n v« h×nh víi quy m« lín lµ ®Æc tr−ng quan 
träng nhÊt cña kinh tÕ tri thøc. Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc muèn ph¸t triÓn, 
th× b¶n th©n doanh nghiÖp, ®iÒu quan träng nhÊt ph¶i thùc hiÖn chiÕn l−îc nh·n hiÖu næi 
tiÕng, giµnh lÊy nh÷ng gi¶i th−ëng cÊp Nhµ n−íc cao nhÊt nh− "gi¶i th−ëng Lç Ban", gi¶i 
th−ëng"Ng«i nhµ vµng" v.v... Tuyªn truyÒn réng r·i sù næi tiÕng cña doanh nghiÖp, n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng th«ng qua s¶n phÈm x©y dùng cã tiÕng t¨m, cã 
chÊt l−îng cao. 

Tãm l¹i, thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc lµ mét b−íc nh¶y vät to lín n÷a cña kinh tÕ vµ x· héi 
loµi ng−êi. Nã võa lµ sù th¸ch thøc kh«ng thÓ tr¸nh khái, võa lµ c¬ héi hiÕm cã ®èi víi 
ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc.  
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PhÇn ba                  Kinh tÕ tri thøc vµ sù ph¸t triÓn  

                          cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc 
HiÖn nay, nÒn kinh tÕ thÕ giíi ®ang qu¸ ®é tõ kinh tÕ c«ng nghiÖp sang kinh tÕ tri thøc. 

§©y lµ xu thÕ ph¸t triÓn tÊt yÕu cña kinh tÕ x· héi vµ còng lµ ®Æc tr−ng míi cña thÕ kû 21. 

ViÖc ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng lµm thÕ nµo khÈn tr−¬ng n¾m b¾t c¬ héi, nghªnh 
®ãn th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc lµ mét ®Ò tµi míi cÇn nghiªm tóc nghiªn cøu. Chóng ta 
cÇn ph¶i coi ph¸t triÓn kinh tÕ tri thøc lµ chiÕn l−îc quan träng ®Ó ph¸t triÓn Ngµnh. 

Cïng víi c«ng cuéc ®i s©u c¶i c¸ch, khuÕch tr−¬ng, më cöa, x©y dùng nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng x· héi chñ nghÜa, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc ®· ph¸t triÓn m¹nh mÏ 
®ét ph¸ khÈu c¶i c¸ch thÓ chÕ kinh tÕ ®« thÞ, cã nh÷ng cèng hiÕn to lín trong thóc ®Èy 
kinh tÕ quèc d©n ph¸t triÓn, c¶i thiÖn bé mÆt cña thµnh thÞ n«ng th«n vµ n©ng cao ®êi sèng 
vËt chÊt v¨n ho¸ cña nh©n d©n, ngµy cµng tá râ ®Þa vÞ vµ vai trß rÊt quan träng trong ph¸t 
triÓn kinh tÕ x· héi, trë thµnh ngµnh s¶n xuÊt trô cét cña kinh tÕ quèc d©n. 

Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc tuy cã lÞch sö l©u ®êi, nh−ng bÊy l©u nay 
ttr×nh ®é kü thuËt chung cña Ngµnh cßn thÊp, trang bÞ m¸y mãc kh«ng theo kÞp b−íc ph¸t 
triÓn cña Ngµnh, h¬n n÷a phÇn lín c¸c thiÕt bÞ m¸y mãc ®· cò kü l¹c hËu, tÝnh n¨ng kÐm, 
cÇn ph¶i ®æi míi. HiÖn nay, mét bé phËn kh¸ lín doanh nghiÖp cßn s¶n xuÊt theo m« h×nh 
tËp trung lao ®éng lµ chÝnh, hä chñ yÕu dùa vµo ®Çu t− nguån nh©n lùc ®Ó ph¸t triÓn, kinh 
doanh theo kiÓu qu¶ng canh, hiÖu suÊt s¶n xuÊt thÊp, qu¶n lý kinh doanh l¹c hËu. Tè chÊt 
chung cña ®éi ngò x©y dùng kh«ng cao, nh÷ng ng−êi tèt nghiÖp trung häc, ®¹i häc chuyªn 
nghiÖp vµ nh©n viªn kü thuËt chuyªn nghiÖp chiÕm tû lÖ kh«ng lín, tiÕn bé kü thuËt t−¬ng 
®èi chËm, ch−a thÝch øng víi sù ph¸t triÓn cña thêi ®¹i. 

Cïng víi cuéc c¶i c¸ch më cöa ®ang tiÕn xa, thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc ®ang tíi gÇn ®−îc 
thÓ hiÖn ë c¸c mÆt khoa häc c«ng nghÖ, chÊt l−îng, hiÖu suÊt vµ ë hµm l−îng tri thøc lµm 
cho tiÕn tr×nh toµn cÇu ho¸ thÞ tr−êng x©y dùng diÔn ra nhanh h¬n, sù c¹nh tranh trªn thÞ 
tr−êng x©y dùng trong vµ ngoµi n−íc ngµy cµng gay g¾t thªm. §èi víi trµo l−u kinh tÕ tri 
thøc, vÒ t− t−ëng cÇn ph¶i coi träng cao ®é, vÒ hµnh ®éng thùc tÕ ph¶i nghiªm tóc ®èi xö, 
nh− vËy míi cã thÓ thÝch øng vµ theo kÞp b−íc tiÕn cña thêi ®¹i. 

H¹t nh©n cña kinh tÕ tri thøc lµ khoa häc c«ng nghÖ, khoa häc c«ng nghÖ lµ s−c s¶n 
xuÊt hµng ®Çu. Muèn chÊn h−ng vµ ph¸t triÓn, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng kh«ng ®−îc 
t¸ch rêi sù ph¸t triÓn cña khoa häc c«ng nghÖ. Ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ lµ nh©n tè 
quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn kinh tÕ. §øng tr−íc nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc, ngµnh 
c«ng nghiÖp x©y dùng ph¶i coi träng s¸ng t¹o vµ øng dông khoa häc c«ng nghÖ, coi viÖc 
®Èy nhanh tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ lµ mÊu chèt ®Ó ph¸t triÓn ngµnh x©y dùng. Doanh 
nghiÖp x©y dùng cÇn ph¶i c¨n cø vµo thùc tÕ cña m×nh, thu hót c«ng nghÖ tiªn tiÕn mét 
c¸ch cã träng ®iÓm, cã chän läc, cè g¾ng n©ng cao møc ®é trang bÞ kü thuËt cña ngµnh 
c«ng nghiÖp x©y dùng, ¸p dông réng r·i kü thuËt míi, c«ng nghÖ míi, vËt liÖu míi vµ thiÕt 
bÞ míi, kh«ng ngõng n©ng cao hµm l−îng c«ng nghÖ trong s¶n xuÊt thi c«ng x©y dùng. 
C¸c doanh nghiÖp cã ®iÒu kiÖn cÇn ph¶i c¨n cø vµo nhu cÇu cña thÞ tr−êng vµ x· héi, tiÕn 
hµnh nghiªn cøu triÓn khai khoa häc, ph¸t triÓn vµ c¶i t¹o kü thuËt, thùc hiÖn tiÕn c«ng vµo 
khoa häc c«ng nghÖ, më réng lùc l−îng, t¨ng c−êng øng dông kü thuËt, tõ ®ã n©ng cao 
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n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ n¨ng lùc qu¶n lý cña ngµnh x©y dùng, më ra con ®−êng míi ®Ó ph¸t 
triÓn ngµnh x©y dùng víi chÊt l−îng, hiÖu qu¶ vµ tr×nh ®é cao, khiÕn cho ngµnh c«ng 
nghiÖp x©y dùng thùc sù chuyÓn sang quü ®¹o ph¸t triÓn dùa vµo tiÕn bé kü thuËt. 

MÊu chèt cña kinh tÕ tri thøc lµ tèi −u ho¸ nguån lùc con ng−êi, n©ng cao tè chÊt 
chung cña ®éi ngò ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng. 

Kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ cã c¬ së lµ tri thøc, trùc tiÕp dùa vµo s¸ng t¹o, truyÒn b¸ vµ 
øng dông tri thøc. Kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ nh©n tµi ho¸, nh©n tµi vµ trÝ lùc chiÕm ®Þa vÞ 
hÕt søc quan träng trong kinh tÕ nµy, nh©n tµi lµ céi rÔ ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ, lµ sù b¶o ®¶m 
c¨n b¶n cho doanh nghiÖp sinh tån vµ ph¸t triÓn. Sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ tri thøc phô 
thuéc vµo viÖc chiÕm h÷u nguån lùc trÝ tuÖ, cßn nh©n tµi lµ thÓ chuyÓn t¶i cña nguån lùc 
trÝ tuÖ ®ã. §èi víi doanh nghiÖp x©y dùng, tr−íc hÕt ph¶i cã mét ®éi ngò nh©n tµi qu¶n lý 
kiÓu tri thøc, giái kinh doanh, th¹o qu¶n lý. Hä ph¶i cã lßng h¨ng say víi nghÒ nghiÖp, 
tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, tè chÊt t− t−ëng chÝnh trÞ tèt, giái chuyªn m«n, n¾m v÷ng tri 
thøc qu¶n lý hiÖn ®¹i mét c¸ch cã hÖ thèng, cã n¨ng lùc l·nh ®¹o, ra quyÕt ®Þnh vµ qu¶n lý 
kinh doanh cã khoa häc, cã n¨ng lùc thÝch øng vµ øng biÕn mau lÑ. ChØ cã nh− vËy, míi 
cã thÓ phï hîp víi t×nh h×nh th«ng tin ph¸t triÓn hÕt søc nhanh chãng. Kh«ng ngõng n©ng 
cao hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ danh tiÕng cña doanh nghiÖp, t¨ng c−êng uy tÝn cña doanh nghiÖp, 
th«ng qua qu¶n lý ë tÇng møc vµ tr×nh ®é cao th× doanh nghiÖp míi sinh tån vµ ph¸t triÓn. 

Tõ nay vÒ sau, c¸c c«ng tr×nh cì lín, cao, khã vµ míi sÏ ngµy cµng nhiÒu. §Ó thÝch 
øng víi t×nh h×nh nµy, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ph¶i cã mét ®éi ngò nh©n tµi kü thuËt 
chuyªn nghiÖp n¾m v÷ng tri thøc míi, c«ng nghÖ míi. Nh©n tµi lµ ngußn lùc quý b¸u nhÊt, 
cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh nhÊt trong mäi tµi s¶n cña doanh nghiÖp. Do vËy, sù h−ng thÞnh 
ph¸t ®¹t cña doanh nghiÖp hoµn toµn phô thuéc vµo sè l−îng, chÊt l−îng vµ møc ®é ph¸t 
huy hiÖu n¨ng cña nh©n tµi doanh nghiÖp. XÐt vÒ t×nh h×nh hiÖn nay cña ngµnh c«ng 
nghiÖp x©y dùng, nh©n tµi cßn rÊt thiÕu. §Ó thÝch øng víi sù c¹nh tranh thÞ tr−êng nh»m 
t¹o nªn nh÷ng c«ng tr×nh næi tiÕng, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ph¶i coi träng viÖc sö 
dông, båi d−ìng vµ ph¸t triÓn nh©n tµi. 

C«ng t¸c ph¸t triÓn nh©n tµi chñ yÕu ph¶i h−íng ra x· héi, th«ng qua nhiÒu con ®−êng 
®Ó thu hót c¸c nh©n tµi kü thuËt chuyªn nghiÖp giái mét nghÒ vµ nh÷ng ng−êi tèt nghiÖp 
®¹i häc trung häc chuyªn nghiÖp trong x· héi, sö dông hä phôc vô lîi Ých cña doanh 
nghiÖp. 

§èi víi c¸c nh©n tµi kü thuËt chuyªn nghiÖp ®· cã cña doanh nghiÖp, cÇn ph¶i x©y 
dùng nguån nh©n tµi, bè trÝ tèi −u ho¸ nguån lùc nh©n tµi theo nguyªn t¸c c«ng khai, b×nh 
®¼ng, c¹nh tranh, lùa chän. Ng−êi qu¶n lý doanh nghiÖp ph¶i t«n träng nh©n tµi, m¹nh d¹n 
sö dông thÊt tèt vµ linh ho¹t c¸c nh©n tµi tuú theo së tr−êng cña hä, vËn dông biÖn ph¸p 
khÝch lÖ tinh thÇn kÕt hîp víi khuyÕn khÝch vËt chÊt, ph¸t huy ®Çy ®ñ tÝnh tÝch cùc vµ tÝnh 
s¸ng t¹o cña hä, khiÕn hä cèng hiÕn nhiÒu nhÊt cho doanh nghiÖp. 

Kiªn tr× chiÕn l−îc "ChÊn h−ng ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng b»ng khoa häc c«ng 
nghÖ", th× cÇn ph¶i båi d−ìng ®éi ngò nh©n tµi cã trÝ lùc, yªu nghÒ, d¸m c¶i c¸ch, t− t−ëng 
mau lÑ, trÎ trung khoÎ m¹nh, kh«ng h¹n chÕ ë mét c¸ch chän ng−êi cã tµi, cè g¾ng t¹o ra 
®éi ngò nh©n tµi qu¶n lý c¸c cÊp vµ c¸c lo¹i nh©n viªn tinh th«ng vÒ kü thuËt, ®−îc ®µo t¹o 
cã tr×nh ®é cao, biÕn viÖc thi c«ng x©y dùng chuyÓn tõ kiÓu thÓ n¨ng sang kiÓu trÝ n¨ng.  
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PhÇn bèn:                 Kinh tÕ tri thøc vµ vÊn ®Ò ph©n ®Þnh  

                                  cæ phÇn kü thuËt cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng 
 

Trong tiÕn tr×nh ®i s©u c¶i c¸ch thÓ chÕ kinh tÕ, sÏ cã nh÷ng thö th¸ch ngÆt nghÌo cña 
thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. V× vËy, trong giai ®o¹n hiÖn nay cã hai nhiÖm vô ®Æt ra tr−íc c¸c 
®în vÞ thiÕt kÕ x©y dùng: Mét lµ qu¸n triÖt thùc hiÖn tèt c¸c yªu cÇu cña Bé X©y dùng, 
tõng b−íc c¶i t¹o ®¬n vÞ kh¶o s¸t thiÕt kÕ thµnh doanh nghiÖp hiÖn ®¹i cã quyÒn tµi s¶n râ 
rµng, quyÒn lîi vµ tr¸ch nhiÖm ph©n minh, chÝnh quyÒn vµ doanh nghiÖp t¸ch rêi nhau, 
qu¶n lý cã khoa häc; Hai lµ cÇn ph¶i biÕt qu¶n lý vµ kinh doanh nguån vèn tri thøc ®Ó 
nghªnh ®ãn thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. Muèn hoµn thµnh th¾ng lîi hai nhiÖm vô nµy, cÇn 
quan t©m tíi kinh tÕ tri thøc, t«n träng tri thøc, t«n träng nh©n tµi vµ xö lý tèt vÊn ®Ò ph©n 
®Þnh cæ phÇn kü thuËt cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng. 

I- ChiÕn l−îc kinh doanh nguån vèn tri thøc cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng 

ThÕ kû 21, x· héi loµi ng−êi sÏ cã nh÷ng thay ®æi quan träng, tiÕn tõ thêi ®¹i c«ng 
nghiÖp tíi thêi ®¹i kinh tÕ thø t− cña loµi ng−êi - thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. ë thêi ®¹i kinh tÕ 
nµy, chØ khi khèng chÕ ®−îc h×nh th¸i nguån vèn ®Æc thï - nguån vèn tri thøc, míi cã thÓ 
®i ®Çu thêi ®¹i. Bëi v× ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, vai trß cña tµi s¶n h÷u h×nh trong doanh 
nghiÖp sÏ dÇn dÇn gi¶m sót, nguån vèn tri thøc - tæng hoµ cña tµi s¶n v« h×nh, sÏ chiÕm 
®Þa vÞ chñ ®¹o. Nãi cho cïng, c¹nh tranh trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc chÝnh lµ c¹nh tranh 
vÒ nguån vèn tri thøc. C¸c ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng lµ ®¬n vÞ kiÓu tËp trung trÝ lùc muèn 
chiÕn th¾ng trong thêi ®¹i míi cÇn ph¶i theo trµo l−u thÕ giíi, ®Ò ra chiÕn l−îc kinh doanh 
nguån vèn tri thøc phï hîp víi yªu cÇu cña thêi ®¹i. 

Nãi chung, nguån vèn tri thøc cña mét doanh nghiÖp cã thÓ chia ra bèn phÇn: tµi s¶n 
thÞ tr−êng, tµi s¶n b¶n quyÒn trÝ tuÖ, tµi s¶n nh©n lùc vµ tµi s¶n tæ chøc qu¶n lý. T−¬ng 
øng, chiÕn l−îc kinh doanh nguån vèn tri thøc cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng ®−îc chia ra 
thµnh bèn mÆt sau: 

1- ChiÕn l−îc tµi s¶n thÞ tr−êng:  

Tµi s¶n thÞ tr−êng cã nghÜa lµ tæng hoµ c¸c lîi Ých tiÒm tµng mµ mét doanh nghiÖp cã 
thÓ giµnh ®−îc th«ng qua tµi s¶n v« h×nh liªn quan ®Õn thÞ tr−êng cña hä. Nã bao gåm 
nh·n hiÖu th−¬ng m¹i, nh·n hiÖu s¶n phÈm, sè l−îng kh¸ch hµng cña doanh nghiÖp, møc 
®é tÝn nhiÖm cña kh¸ch hµng ®èi víi doanh nghiÖp, nghiÖp vô th−êng xuyªn, b¹n ®ång 
nghiÖp v.v... ChiÕn l−îc tµi s¶n thÞ tr−êng cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng bao gåm: n©ng cao 
tr×nh ®é thiÕt kÕ chØnh thÓ, x©y dùng h×nh t−îng doanh nghiÖp, x©y dùng ý thøc phôc vô 
tèt; thiÕt kÕ ra t¸c phÈm kiÕn tróc chÊt l−îng cao, lµm tho¶ m·n tÊt c¶ yªu cÇu cña kh¸ch 
hµng ë c¸c mÆt nh− qu¶n lý chÊt l−îng, qu¶n lý ®Çu t−, qu¶n lý tiÕn ®é v.v..., giµnh ®−îc 
tÝn nhiÖm cña kh¸ch hµng; khÐo lÐo liªn kÕt víi b¹n ®ång nghiÖp, më réng ph¹m vi nghiÖp 
vô cña doanh nghiÖp; ph¸t huy ®Çy ®ñ −u thÕ tæng hîp vÒ c«ng nghÖ, nh©n tµi v.v..., n©ng 
cao hµm l−îng khoa häc c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nh»m 
®¹t môc ®Ých më réng tû lÖ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng. 
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2- ChiÕn l−îc tµi s¶n b¶n quyÒn trÝ tuÖ:  

Tµi s¶n b¶n quyÒn trÝ tuÖ bao gåm c¸c néi dung nh− nguyªn lý c«ng nghÖ s¶n xuÊt, 
nh·n hµng ho¸, quyÒn chuyªn thiÕt kÕ, quyÒn ph¸t minh s¸ng chÕ, b¶n quyÒn thiÕt kÕ vµ bÝ 
mËt th−¬ng nghiÖp v.v... BÝ mËt pha chÕ cña h·ng Cocacola vµ Pepsicola khiÕn cho hä 
®øng v÷ng ë vÞ trÝ huy hoµng trong ngµnh ®å uèng h¬n 100 n¨m nay, c«ng lao ph¶i thuéc 
vÒ thµnh c«ng kinh doanh quyÒn tµi s¶n trÝ tuÖ cña hä. Träng ®iÓm cña chiÕn l−îc tµi s¶n 
b¶n quyÒn trÝ tuÖ lµ b¶o vÖ: 

a- B¶n quyÒn b¶n vÏ thiÕt kÕ 

b- Tr×nh tù tÝnh to¸n kÕt cÊu tæng thÓ vµ chi tiÕt cña c«ng tr×nh x©y dùng 

c- BÝ quyÕt kü thuËt thiÕt kÕ 

d- BiÖn ph¸p qu¶n lý c«ng ®o¹n thiÕt kÕ vµ qu¶n lý chÊt l−îng, ®Çu t−, tiÕn ®é 

e- TriÓn khai øng dông kü thuËt míi, c«ng nghÖ míi, vËt liÖu míi, thiÕt bÞ míi 

ThiÕt kÕ x©y dùng lµ mét ngµnh coi kü thuËt lµ chÝnh, ®iÒu cã gi¸ trÞ nhÊt cña hä lµ 
quyÒn tµi s¶n trÝ tuÖ. ChØ khi coi träng chiÕn l−îc tµi s¶n b¶n quyÒn trÝ tuÖ, ®¬n vÞ thiÕt kÕ 
x©y dùng míi cã thÓ lµm cho s¶n phÈm thiÕt kÕ cña ®¬n vÞ m×nh trë thµnh kü thuËt cña 
riªng m×nh, nh»m phßng ngõa ng−êi kh¸c b¾t ch−íc, tõ ®ã ng¨n ngõa tµi s¶n v« h×nh cña 
®¬n vÞ m×nh bÞ thÊt l¹c. 

3- ChiÕn l−îc tµi s¶n nh©n lùc:  

Tµi s¶n nh©n lùc lµ së tr−êng kü thuËt, n¨ng lùc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét c¸ch s¸ng t¹o, 
n¨ng lùc khai ph¸, n¨ng lùc l·nh ®¹o, kü x¶o qu¶n lý vµ tinh thÇn ®oµn kÕt cña l·nh ®¹o vµ 
c«ng nh©n viªn chøc doanh nghiÖp. tµi s¶n nh©n lùc lµ tæng hoµ n¨ng lùc vµ phÈm chÊt −u 
tó cña mçi c¸ nh©n trong doanh nghiÖp. Cã thÓ nãi, cña c¶i cña doanh nghiÖp thiÕt kÕ x©y 
dùng hoµn toµn do con ng−êi cña ®¬n vÞ nµy t¹o ra, bëi v× t¸c dông cña m¸y mãc, nhµ 
x−ëng vµ c¸c trang bÞ kh¸c trong ngµnh kiÓu tËp trung trÝ lùc nµy hÕt søc nhá bÐ, tµi s¶n 
nh©n lùc míi lµ nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh ngµnh thiÕt kÕ. ChiÕn l−îc tµi s¶n nh©n lùc 
cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng biÓu hiÖn chñ yÕu ë viÖc t×m kiÕm vµ gi÷ l¹i ®−îc nh©n tµi tè 
chÊt cao cã tr×nh ®é häc vÊn cao, n¨ng lùc nghiÖp vô m¹nh, cã së tr−êng kü thuËt vµ yªu 
nghÒ. Dùa vµo quy tr×nh ®æi míi vÒ tiªu chuÈn ph©n cÊp n¨ng lùc doanh nghiÖp kh¶o s¸t 
thiÕt kÕ cña Bé X©y dùng nh− t¨ng c−êng kÕt hîp n¨ng lùc doanh nghiÖp víi n¨ng lùc c¸ 
nh©n v.v..., ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng cÇn ph¶i båi d−ìng hoÆc thu hót cã träng ®iÓm nh÷ng 
kiÕn tróc s− ®¨ng ký cÊp  mét, kü s− ®¨ng ký kÕt cÊu cÊp mét nh»m t¨ng thªm tµi s¶n nh©n 
lùc cña doanh nghiÖp. Nh−ng, môc tiªu cuèi cïng cña chiÕn l−îc tµi s¶n nh©n lùc cßn lµ 
ph¶i gi÷ l¹i tõng nh©n tµi, ®Æt hä ë vÞ trÝ thÝch hîp nhÊt, t¹o cho hä ph¸t huy cao nhÊt tiÒm 
n¨ng cña m×nh, hÕt søc −u ®·i hä ë c¸c mÆt nh− tiÒn l−¬ng, chøc vô, phóc lîi v.v..., tõ ®ã 
b¶o ®¶m cho ®¬n vÞ ph¸t triÓn h−ng thÞnh. 

4- ChiÕn l−îc tæ chøc qu¶n lý:  

Tµi s¶n tæ chøc qu¶n lý cã nghÜa lµ nh÷ng nh©n tè tri thøc c¬ b¶n nh− quy tr×nh s¶n 
xuÊt, kü thuËt, c«ng nghÖ, ph−¬ng ph¸p qu¶n lý cña doanh nghiÖp v.v... b¶o ®¶m cho 
doanh nghiÖp vËn hµnh b×nh th−êng. Nã bao gåm nh÷ng néi dung nh− ph−¬ng ph¸p qu¶n 
lý, v¨n ho¸ doanh nghiÖp, qu¶n lý m¹ng th«ng tin, quan hÖ cÊp vèn v.v... nh»m thóc ®Èy 
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doanh nghiÖp thiÕt kÕ x©y dùng vËn dông vµ bè tÝ hîp lý tµi s¶n nh©n lùc, n©ng cao hiÖu 
suÊt vËn hµnh chØnh thÓ vµ n¨ng suÊt tri thøc cña hä, ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng cÇn ph¶i ®Ò 
ra chiÕn l−îc tµi s¶n tæ chøc qu¶n lý tèt, tøc lµ thu hót ph−¬ng ph¸p qu¶n lý tiªn tiÕn, ®Ò 
x−íng v¨n ho¸ doanh nghiÖp phï hîp víi ngµnh m×nh, x©y dùng quan niÖm vÒ gi¸ trÞ nh− 
"ph©n phèi theo tri thøc", "ph©n phèi theo thµnh tÝch" trong toµn thÓ c«ng nh©n viªn chøc; 
thiÕt lËp hÖ thèng qu¶n lý m¹ng th«ng tin vÒ nh©n tµi cña ®¬n vÞ, ph¸t huy ®Çy ®ñ tµi n¨ng 
cña tõng ng−êi. 

II- Bµn vÒ vÊn ®Ò ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng 

Trong ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng - ®¬n vÞ tËp trung trÝ lùc, kü thuËt chuyªn nghiÖp lµ yÕu 
tè s¶n xuÊt sèng ®éng nhÊt; cßn muèn ®iÒu ®éng tÝnh tÝch cùc cña nh©n viªn kü thuËt th× 
ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt lµ mét trong nh÷ng ph−¬ng ph¸p h÷u hiÖu nhÊt. §ång thêi, 
viÖc ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt cã t¸c dông quyÕt ®Þnh quan träng ®èi víi viÖc thùc hiÖn 
chiÕn l−îc kinh doanh nguån vèn tri thøc cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng. 

H×nh thøc gãp cæ phÇn kü thuËt vµ trÝ lùc kh«ng nh÷ng cã lîi cho viÖc thu hót nh©n 
tµi, ®éng viªn tÝnh tÝch cùc c«ng t¸c cña c«ng nh©n viªn chøc, mµ cßn cã lîi cho viÖc æn 
®Þnh nh©n tµi, khiÕn cho hä trë thµnh ®éng lùc s¸ng t¹o l©u dµi. 

Nh©n tµi æn ®Þnh cã tè chÊt cao vµ tÝnh tÝch cùc cña hä nhÊt ®Þnh sÏ lµm t¨ng thªm tµi 
s¶n thÞ tr−êng, tµi s¶n b¶n quyÒn tri thøc, tµi s¶n nh©n lùc vµ tµi s¶n tæ chøc qu¶n lý cña 
®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng, cuèi cïng sÏ më réng nguån vèn tri thøc, khiÕn cho ®¬n vÞ thiÕt 
kÕ x©y dùng cã thÓ thÝch øng víi trµo l−u ph¸t triÓn cña thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. 

Trong ®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng viÖc ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt cã thÓ thiÕt lËp quyÒn 
cæ phÇn theo  mÊy nh©n tè sau: 

a- T− c¸ch. Nh÷ng nh©n viªn kü thuËt cã t− c¸ch kiÕn tróc s− ®¨ng ký cÊp mét, kü s− 
®¨ng ký cÊp mét cã lîi cho viÖc b¶o ®¶m n¨ng lùc thiÕt kÕ cña ®¬n vÞ, t−¬ng øng, cæ phÇn 
cña hä còng cÇn ph¶i t−¬ng ®èi lín. 

b- Tr×nh ®é häc vÊn. Ph©n chia quyÒn cæ phÇn cho nh©n viªn kü thuËt tuú theo tr×nh ®é 
häc vÊn cña hä cao hay thÊp 

c- Chøc danh, chøc vô, th©m niªn c«ng t¸c. C¸c nh©n viªn kü thuËt vµ nh©n viªn qu¶n 
lý cã chøc danh kh¸ cao, chøc vô quan träng, th©m niªn c«ng t¸c kh¸ dµi cÇn ph¶i ®−îc tû 
lÖ cæ phÇn kh¸ lín t−¬ng øng. 

d- Kü thuËt ph¸t minh s¸ng chÕ, kü thuËt riªng. Nh÷ng nh©n viªn kü thuËt cã kü thuËt 
ph¸t minh s¸ng chÕ, kü thuËt riªng cã thÓ mang l¹i nhiÒu h¬n c¬ héi tróng thÇu cho ®¬n vÞ 
m×nh, cã lîi nhiÒu h¬n cho viÖc t¨ng thªm tæng l−îng tµi s¶n tri thøc cña ®¬n vÞ. V× vËy, 
quyÒn cæ phÇn cña hä còng cÇn ph¶i lín h¬n mét c¸ch t−¬ng øng 

e- N¨ng lùc s¸ng t¹o. Cæ phÇn cña nh÷ng nh©n viªn kü thuËt cã nang lùc s¸ng t¹o cÇn 
ph¶i lín h¬n v× hä cã lîi cho c«ng t¸c ®æi míi kü thuËt vµ tÝch luü nguån vèn tri thøc cña 
®¬n vÞ 

f- Cèng hiÕn. §©y lµ chØ tiªu cã søc thuyÕt phôc nhÊt. Møc ®é cèng hiÕn cho ®¬n vÞ 
cña mét ng−êi míi chØ lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ quan träng nhÊt ®Ó c©n nh¸c tû lÖ cæ phÇn cña 
ng−êi Êy cho dï ng−êi Êy cã tr×nh ®é häc vÊn cao bao nhiªu, th©m niªn c«ng t¸c l©u bao 
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nhiªu, chøc danh vµ chøc vô cao nh− thÕ nµo. Cã thÓ c©n nh¾c møc cèng hiÕn theo tû lÖ 
tróng thÇu cña s¶n phÈm thiÕt kÕ, theo møc ®é ph¶n øng cña ng−êi sö dông, thµnh qu¶ 
thiÕt kÕ −u tó vµ gi¸ trÞ thiÕt kÕ cña c¸ nh©n. §iÒu cÇn chó ý lµ tÊt c¶ nh÷ng nh©n tè nµy 
®Òu ®ßi hái chóng ta khi ®¸nh gi¸ ph©n ®Þnh cæ phÇn, kh«ng nªn kh− kh− gi÷ khu«n phÐp 
cò mµ cÇn kh«ng ngõng ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn c¸c tiªu chuÈn liªn quan. ChØ cã nh− vËy, 
míi cã thÓ khiÕn cho c«ng t¸c nµy ngµy cµng trë nªn khoa häc h¬n, giµnh ®−îc hiÖu qu¶ 
mong muèn. 

Do nh©n tè cèng hiÕn cã ¶nh h−ëng kh¸ lín ®èi víi viÖc ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt, 
h¬n n÷a l¹i khã thèng nhÊt tiªu chuÈn ®¸nh gi¸, xin nªu ra ba suy nghÜ sau: 

Mét, ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ so s¸nh hµng n¨m. QuyÒn cæ phÇn cña mçi nh©n viªn kü 
thuËt kh«ng ph¶i lµ cè ®Þnh bÊt biÕn, mµ th«ng qua ®¸nh gi¸ hµng n¨m vÒ møc ®é cèng 
hiÕn, sau ®ã c¨n cø vµo møc ®é cèng hiÕn vµ tham kh¶o c¸c nh©n tè kh¸c ®Ó x¸c ®Þnh. 
Ph−¬ng thøc nµy cã tÝnh linh ho¹t vµ kh¶ biÕn, cã thÓ khiÕn cho kü n¨ng tri thøc cña c«ng 
nh©n viªn chøc ®−îc ®Òn ®¸p hîp lý, thÓ hiÖn ®Çy ®ñ h×nh thøc ph©n phèi míi:" Ph©n phèi 
theo tri thøc". 

Hai, ph−¬ng ph¸p chuyÓn cæ phÇn tËp thÓ c«ng nh©n viªn chøc thµnh cæ phÇn cã l·i. 
§¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng cã thÓ coi tµi s¶n h÷u h×nh tÝch luü ®−îc trong nh÷ng n¨m tr−íc 
vµ tµi s¶n v« h×nh ®· ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cæ phÇn tËp thÓ c«ng nh©n viªn chøc, mçi n¨m trÝch 
ra mét tû lÖ nhÊt ®Þnh lµm cæ phÇn cã l·i hoÆc cæ phÇn −u tiªn ph¸t triÓn, chñ yÕu dùa vµo 
møc ®é cèng hiÕn cña nh©n viªn kü thuËt, ph©n phèi cho hä nh»m khuyÕn khÝch hä thiÕt 
kÕ ra c¸c t¸c phÈm −u tó, t¨ng thªm tû lÖ tróng thÇu cña thµnh qu¶ thiÕt kÕ, tõ ®ã thóc ®Èy 
®¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng ph¸t triÓn chÝnh thÓ vµ t¨ng c−êng søc m¹nh tæng hîp. 

Ba, ph−¬ng ph¸p chuyÓn tµi s¶n thuÇn thµnh cæ phÇn cã l·i. §¬n vÞ thiÕt kÕ x©y dùng 
hµng n¨m cã thÓ trÝch ra 20%tõ phÇn míi t¨ng gi¸ trÞ cña tµi s¶n thuÇn, l−îng ho¸ thµnh 
vèn cæ phÇn tri thøc, lµm cæ phÇn cã l·i cÊp cho nh©n viªn kü thuËt cã cèng hiÕn næi bËt 
trong n¨m. Ph−¬ng ph¸p nµy cã lîi cho viÖc ®éng viªn ®Çy ®ñ tÝnh tÝch cùc cña nh÷ng 
nh©n viªn kü thuËt vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ kh¸ lín cho ®¬n vÞ. 

MÊy suy nghÜ trªn ®Òu thÓ hiÖn ®Çy ®ñ h×nh thøc ph©n phèi míi cña thêi ®¹i kinh tÕ tri 
thøc nh− "ph©n phèi theo tri thøc", "tr¶ thï lao theo thµnh tÝch", chøng tá ®¬n vÞ thiÕt kÕ 
x©y dùng t«n träng tri thøc, t«n träng nh©n tµi, phï hîp víi ®Æc tÝnh cña mét ngµnh tËp 
trung trÝ lùc. Nh−ng trong qu¸ tr×nh ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt, ®Ó ®¶m b¶o cho ®¬n vÞ 
thiÕt kÕ x©y dùng ph¸t triÓn æn ®Þnh, cßn cÇn ph¶i chó ý nh÷ng vÊn ®Ò h÷u quan, nh− cÇn 
nghiªm tóc nghiªn cøu vµ thùc hiÖn thiÕt thùc møc cæ phÇn kü thuËt cña c¸c lo¹i nh©n 
viªn kü thuËt chuyªn ngµnh, më réng thÝch ®¸ng kho¶ng c¸ch gi÷a c¸c møc, tr¸nh khuynh 
h−íng b×nh qu©n chñ nghÜa míi, ®éng viªn tÝnh tÝch cùc c«ng t¸c cña c¸c cÊp nh©n viªn; 
trong qu¸ tr×nh c¶i c¸ch viÖc thiÕt lËp quyÒn cæ phÇn trong ph©n ®Þnh cæ phÇn kü thuËt, 
cÇn ph¶i xö lý ®óng ®¾n mèi quan hÖ gi÷a tÝch luü vµ ph©n phèi, ph¶i tr¸nh ph©n phèi qu¸ 
nghiªng vÒ c¸ nh©n, ®¶m b¶o cho doanh nghiÖp ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 
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PhÇn n¨m:          HÖ thèng s¸ng t¹o vµ c«ng tr×nh kiÕn tróc 

                                     th«ng minh trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc 

 
I- S¸ng t¹o lµ linh hån cña kinh tÕ tri thøc 

Nh»m t×m kiÕm con ®−êng ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña loµi ng−êi, ®Çu thËp kû 90, trªn thÕ 
giíi ng−êi ta nªu ra ®−êng lèi ph¸t triÓn "kinh tÕ tri thøc" hoÆc "kinh tÕ trÝ lùc". Kh¸i niÖm 
t−¬ng ®èi cô thÓ cña kinh tÕ tri thøc lµ "kinh tÕ lÊy chiÕm h÷u, bè trÝ tµi nguyªn trÝ lùc, lÊy 
s¶n xuÊt, ph©n phèi vµ sö dông trÝ thøc - chñ yÕu lµ khoa häc c«ng nghÖ - lµm nh©n tè 
quan träng nhÊt". Tæ chøc hîp t¸c ph¸t triÓn kinh tÕ (OECD) ®Þnh nghÜa: "Kinh tÕ tri thøc 
lµ kinh tÕ lÊy tri thøc lµm c¬ së, kinh tÕ nµy trùc tiÕp dùa vµo s¶n xuÊt, phæ biÕn, øng dông 
tri thøc vµ th«ng tin". 

ViÖc nªu ra kinh tÕ tri thøc lµm thay ®æi m« thøc ph¸t triÓn hµng ngh×n n¨m nay cña 
loµi ng−êi, më ra kû nguyªn míi cña tõng b−íc chuyÓn h−íng tõ kinh tÕ vËt chÊt sang 
kinh tÕ tri thøc kü thuËt. Thùc chÊt, kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ mang tÝnh s¸ng t¹o, thÓ hiÖn 
thÕ giíi quan ph¸t triÓn hoµn toµn míi. Kinh tÕ tri thøc còng lµ kinh tÕ mang tÝnh ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng vµ cã thÓ sö dông mét c¸ch v« h¹n vµ bÒn v÷ng nh÷ng s¸ng t¹o ph¸t triÓn 
cña tri thøc. Nh×n l¹i lÞch sö, s¸ng t¹o tri thøc trong thÕ kû 19 ®· ph¸t hiÖn ra "®iÖn", ph¸t 
minh ra "®Þnh luËt ¤m", s¸ng t¹o kü thuËt trong thÕ kû 20 ®· t¹o ra hµng lo¹t s¶n phÈm 
®iÖn vµ c¸c lo¹i ®å dïng ®iÖn gia dông, ®· cã thÓ n©ng cao, lµm phong phó thªm rÊt nhiÒu 
chÊt l−îng sinh ho¹t vµ c− tró cña loµi ng−êi. Ngoµi ra, cßn cã nh÷ng s¸ng t¹o vÒ tr¹m 
thuû ®iÖn, n¨ng l−îng mÆt trêi, m¸y tÝnh ®iÖn tö, lîi dông n¨ng l−îng h¹t nh©n v.v... §ã 
chÝnh lµ b¶n chÊt kinh tÕ cña lùc l−îng tri thøc, dùa vµo tri thøc s¸ng t¹o. 

Kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ ®−îc ®Çu t− chñ yÕu b»ng tri thøc - tµi s¶n v« h×nh. Søc s¶n 
xuÊt ph¸t triÓn cña nã sÏ chuyÓn tõ ®Çu t− tiÒn vèn vµ "vËn hµnh tiÒn vèn" tr−íc ®©y sang 
®Çu t− tri thøc vµ "vËn hµnh tri thøc" lµ chñ ®¹o. Trong mét bµi viÕt n¨m 1992 cã tùa ®Ò 
"Kü thuËt tÝch hîp cña hÖ thèng c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh" ®· nªu ra luËn ®iÓm 
"Søc s¶n xuÊt tri thøc dÇn dÇn trë thµnh nh©n tè quyÕt ®Þnh cña søc s¶n xuÊt, søc c¹nh 
tranh vµ thùc lùc kinh tÕ", "c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ n¬i søc s¶n xuÊt tri thøc 
ph¸t huy hiÖu qu¶ cao". 

S¸ng t¹o lµ linh hån cña kinh tÕ tri thøc. XÐt thùc tÕ, h¬n nöa thÐ kû nay, thùc lùc khoa 
häc kü thuËt tæng hîp cña Mü lu«n lu«n dÉn ®Çu thÕ giíi, ®−îc toµn cÇu c«ng nhËn, ®Æc 
biÖt lµ tõ khi chÝnh phñ Mü nªu ra chiÕn l−îc "®−êng cao tèc th«ng tin" thËp kû 90 tíi 
nay, kinh tÕ Mü ph¸t triÓn æn ®Þnh liªn tôc 7 n¨m liÒn, tû lÖ thÊt nghiÖp kh¸ thÊp. Trong ®ã 
®iÒu bÝ Èn quan träng nhÊt lµ hä ®· h×nh thµnh "hÖ thèng s¸ng t¹o quèc gia", cã c¬ chÕ 
t−¬ng ®èi æn ®Þnh vµ n¨ng lùc s¸ng t¹o bÒn v÷ng. "HÖ thèng s¸ng t¹o quèc gia" ®−îc cÊu 
thµnh bëi c¸c c¬ quan, tæ chøc cã liªn quan tíi s¸ng t¹o tri thøc vµ s¸ng t¹o kü thuËt. Cô 
thÓ, cã thÓ chia ra lµm hÖ thèng s¸ng t¹o tri thøc, hÖ thèng s¸ng t¹o kü thuËt, hÖ thèng 
truyÒn b¸ tri thøc vµ hÖ thèng øng dông tri thøc. Sau khi côc diÖn chiÕn tranh l¹nh kÕt 
thóc, Mü kÞp thêi ®iÒu chØnh c¬ cÊu vµ bè côc c¸c ngµnh s¶n xuÊt, ph¸t triÓn träng ®iÓm 
ngµnh c«ng nghÖ th«ng tin, dÉn ®Çu vÒ "c¸ch m¹ng sè ho¸". VÝ dô ®iÓn h×nh nhÊt lµ Mü ®i 
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sau v−ît lªn tr−íc ë mÆt ph¸t triÓn kü thuËt truyÒn h×nh cã ®é râ nÐt cao, nh©n tµi vÒ mÆt 
nµy cña Mü gÊp 2,5 lÇn NhËt B¶n vµ T©y ¢u céng l¹i. 

Muèn thùc sù tù lËp, ph¸t triÓn h−ng thÞnh s¸nh vai víi c¸c d©n téc trªn thÕ giíi, ng−êi 
Trung Quèc x¸c ®Þnh ph¶i x©y dùng hÖ thèng s¸ng t¹o quèc gia æn ®Þnh h÷u hiÖu, cã n¨ng 
lùc s¸ng t¹o bÒn v÷ng cña riªng m×nh. C¸c mÆt liªn quan ®Òu cÇn ph¶i x¸c ®Þnh tr¸ch 
nhiÖm cña m×nh trong x©y dùng hÖ thèng s¸ng t¹o quoãc gia vµ nöa ®Çu n¨m 1998, ViÖn 
Khoa häc Trung Quèc ®Ö tr×nh Quèc vô viÖn vµ Trung −¬ng §¶ng b¶n b¸o c¸o nghiªn cøu 
"Nghªnh ®ãn thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, x©y dùng hÖ thèng s¸ng t¹o quèc gia". ViÖn cßn ®−a 
ra ®Ò c−¬ng b¸o c¸o tæng hîp vÒ viÖc ViÖn Khoa häc Trung Quèc triÓn khai thÝ ®iÓm 
"C«ng tr×nh s¸ng t¹o tri thøc", vµ ®· ®−îc Trung −¬ng kh¼ng ®Þnh. Ngoµi ra, th¸ng 10 
cïng n¨m, 12 ®¬n vÞ nh− phßng tÝnh to¸n ViÖn Khoa häc Trung Quèc, phßng s¶n phÈm 
ho¸ häc §¹i Liªn v.v ®· thÝ ®iÓm c«ng tr×nh s¸ng t¹o vµ ®· chÝnh thøc b¾t ®Çu ho¹t ®éng. ý 
nghÜa cña c«ng t¸c thÝ ®iÓm c«ng tr×nh s¸ng t¹o lµ quyÕt s¸ch chÝnh trÞ quan träng vÒ x©y 
dùng hÖ thèng s¸ng t¹o quèc gia trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc toµn cÇu ho¸ thÕ kû 21; lµ 
biÖn ph¸p quan träng ®Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc chÊn h−ng ®Êt n−íc b»ng khoa häc vµ gi¸o 
dôc, lµ nhu cÇu cña ®Êt n−íc thùc hiÖn c¶i c¸ch thÓ chÕ khoa häc c«ng nghÖ, x©y dùng thÓ 
chÕ nghiªn cøu khoa häc ph¸t triÓn kinh tÕ vµ x· héi trong thÕ kû 21 phï hîp víi kinh tÕ 
thÞ tr−êng x· héi chñ nghÜa Trung Quèc; lµ yªu cÇu tÊt nhiªn ®ßi hái Trung Quèc ph¶i ®i 
theo con ®−êng ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®Ó nghªnh ®ãn c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ vµ 
th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc toµn cÇu ho¸ thÕ kû 21. 

II- C«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ níi ®Ó søc s¶n xuÊt tri thøc ph¸t huy hiÖu 
qu¶ cao 

Kinh tÕ tri thøc cã trô cét lµ c¸c ngµnh khoa häc c«ng nghÖ cao cña thêi ®¹i th«ng tin. 
T¸m lÜnh vùc lín vÒ khoa häc c«ng nghÖ cao ®−îc c«ng nhËn ngµy nay lµ: 

1- Khoa häc th«ng tin 

2- Khoa häc sinh m¹ng 

3- N¨ng l−îng míi 

4- VËt liÖu míi 

5- Khoa häc m«i tr−êng 

6- Khoa häc mÒm 

7- Khoa häc kh«ng gian 

8- Khoa häc h¶i d−¬ng 

Do c«ng tr×nh kiÕn tróc vµ ®« thÞ vÒ b¶n chÊt lµ m«i tr−êng con ng−êi tËp trung c− tró, 
cho nªn, c«ng tr×nh kiÕn truc th«ng minh (trÝ n¨ng) lµ lÜnh vùc c«ng nghÖ cao v−ît qu¸ 
ph¹m vi cña khoa häc th«ng tin vµ khoa häc m«i tr−êng. Ngµnh x©y dùng c«ng tr×nh kiÕn 
tróc th«ng minh ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ ngµnh s¶n xuÊt ®iÓn h×nh thÓ hiÖn ®−îc thêi ®¹i 
kinh tÕ tri thøc. 

C¬ cÊu c¸c ngµnh s¶n xuÊt trªn thÕ giíi ngµy nay ®ang chuyÓn h−íng sang m« h×nh 
t¨ng cao gi¸ trÞ vµ ®i s©u vµo tri thøc. C«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ s¶n phÈm vËt 
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chÊt t¨ng cao gi¸ trÞ cã lîi nhuËn cao, lµ ph−¬ng h−íng chñ ®¹o ®Çu t− më mang nhµ ®Êt 
trong thÕ kû 21. X©y dùng c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ thuéc vÒ x©y dùng c¬ b¶n 
cña kÕt cÊu h¹ tÇng trong x· héi th«ng tin. 

§¹i héi Liªn hîp Quèc vÒ m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn t¹i Rio de Janeiro, Braxin n¨m 
1992 ®· th«ng qua "Ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng v× thÕ kû 21 cña Trung Quèc". Néi dung 
ch−¬ng tr×nh bao gåm 78 lÜnh vùc trong 20 ch−¬ng, chñ ®Ò lµ ph¸t triÓn, thÓ hiÖn quan 
®iÓm ph¸t triÓn míi tõ kinh tÕ kiÓu nguån lùc vËt chÊt ph¸t triÓn sang kinh tÕ kiÓu tri thøc 
kü thuËt, viÖc nªu ra thùc hiÖn "x©y dùng n¨ng lùc" lµ b¶o ®¶m c¬ b¶n cho chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng. C¸c c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh, ®Æc biÖt lµ nh÷ng nhµ v¨n phßng 
tæng hîp lín th«ng minh chÝnh lµ c¬ së "x©y dùng n¨ng lùc" cña hÖ thèng s¸ng t¹o quèc 
gia thuéc chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. 

S¸ng t¹o tri thøc vµ s¸ng t¹o kü thuËt ®Òu cÇn mét m«i tr−êng vËt lý (bao gåm c¶ m«i 
tr−êng th«ng tin) cã lîi cho viÖc ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng t¹o, ®ã còng lµ c¬ së "x©y dùng 
n¨ng lùc" ph¸t huy s¸ng t¹o. "Sù th«ng minh" cña c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh chñ 
yÕu lµ n¨ng lùc qu¶n lý th«ng tin vµ sö dông tæng hîp th«ng tin trong mét c«ng tr×nh kiÕn 
tróc. N¨ng lùc nµy bao gåm c¶ thu thËp vµ tæng hîp th«ng tin, ph©n tÝch vµ xö lý th«ng tin, 
trao ®æi vµ cïng h−ëng th«ng tin, ®iÒu khiÓn tù ®éng ho¸ thiÕt bÞ trong nhµ còng lµ mét 
h×nh th¸i xö lý th«ng tin. Bëi vËy, cã thÓ nãi gän l¹i, c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ 
c«ng tr×nh kiÕn tróc cã n¨ng lùc qu¶n lý vµ vËn dông th«ng tin tæng hîp. V× nh÷ng nhµ 
v¨n phßng lín th«ng minh cã nhiÒu c«ng n¨ng c«ng nghÖ cao nh− thu thËp, truyÒn t¶i, 
qu¶n lý, xö lý vµ sö dông th«ng tin ®a nguyªn..., nªn lµm viÖc trong m«i tr−êng nµy, ng−êi 
ta cã thÓ ph¸t huy tèi ®a tÝnh n¨ng ®éng chñ quan vµ hiÖu suÊt c«ng t¸c s¸ng t¹o. C«ng 
tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ n¬i søc s¶n xuÊt tri thøc ph¸t huy hiÖu qu¶ cao, lµ mét hÖ 
thèng trong ®ã con ng−êi, th«ng tin vµ m«i tr−êng kÕt hîp víi nhau. Môc tiªu cña viÖc 
th«ng minh ho¸ c¸c nhµ v¨n phßng lín lµ n©ng cao hiÖu suÊt s¸ng t¹o cña mäi ng−êi trong 
v¨n phßng, khiÕn cho con ng−êi trong m«i tr−êng c«ng t¸c ®−îc "kü thuËt ho¸", m«i 
tr−êng lµm viÖc tèt cã t¸c dông quan träng ®èi víi ph¸t huy nh©n tè tÝch cùc cña nh©n tµi, 
n©ng cao hiÖu suÊt s¸ng t¹o cña lao ®éng trÝ ãc. 

Trong x· héi th«ng tin ho¸ cña thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, th«ng tin, tri thøc cã gi¸ trÞ cao 
lµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng (lao ®éng) s¸ng t¹o cña loµi ng−êi t¹o ra. C¸c toµ nhµ v¨n phßng lín 
lµ n¬i s¸ng t¹o (s¶n xuÊt) vµ tËn dông (sö dông) tri thøc th«ng tin. Vai trß cña chóng ngµy 
cµng quan träng, chóng dÇn dÇn trë thµnh trung t©m vµ c¬ së ho¹t ®éng cña c¸c ngµnh, 
c«ng t¸c v¨n phßng ®· tõ xö lý sù vô th−êng ngµy ph¸t triÓn theo ph−¬ng h−íng lao ®éng 
trÝ lùc mang tÝnh s¸ng t¹o. Søc s¶n xuÊt tri thøc dÇn dÇn trë thµnh nh©n tè quyÕt ®Þnh cña 
lùc l−îng s¶n xuÊt, søc c¹nh tranh vµ thøc lùc kinh tÕ. 

TÊt nhiªn, sù khuyÕn khÝch vÒ thÓ chÕ vµ chÝnh s¸ch míi lµ nguyªn nh©n thùc sù c¬ 
b¶n cña nh÷ng s¸ng t¹o nh¶y vät trong khoa häc c«ng nghÖ ngµy nay. V× vËy, kinh tÕ tri 
thøc ®ßi hái quyÕt s¸ch ph¶i tri thøc ho¸, qu¶n lý ph¶i khoa häc ho¸, ph¶i chó träng ph©n 
tÝch luËn chøng, quy ph¹m ho¸ c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l−îng, tr¸nh tuú tiÖn lµm theo ý 
muèn cña thñ tr−ëng. 

Bëi vËy, quy ho¹ch chiÕn l−îc, ph¸p quy vµ chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ lµ t¹o ®iÒu kiÖn 
c¬ b¶n ®Ó phèi hîp lùc l−îng c¸c mÆt vµ nhanh chãng ph¸t triÓn h÷u hiÖu viÖc x©y dùng 
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c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh cña ngµnh x©y dùng Trung Quèc. Quy ho¹ch chÝnh phñ 
ph¶i ®i tr−íc, h¬n n÷a c¸c ph¸p quy ngµnh nh− giíi h¹n lÜnh vùc, t¹o ®iÒu kiÖn tiÕn vµo thÞ 
tr−êng, quy t¾c, thÓ chÕ, c¬ chÕ c¹nh tranh... cã thÓ tÝch cùc chØ ®¹o ngµnh x©y dùng c«ng 
tr×nh kiÕn tróc th«ng minh n−íc ta ph¸t triÓn cã tr©tj tù. 

III- Sø m¹ng lÞch sö vµ tr¸ch nhiÖm cña kiÕn tróc s− trÝ n¨ng: 

Th¸ng 10 n¨m 1997, Bé X©y dùng Trung Quèc c«ng bè "Quy ®Þnh t¹m thêi qu¶n lý 
thiÕt kÕ kü thuËt hÖ thèng vÒ c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh".  §iÒu 8 v¨n kiÖn nµy x¸c 
lËp ®Þa vÞlµ  chñ thÓ tæng phô tr¸ch cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh cÊp A trong thiÕt kÕ c«ng 
tr×nh kiÕn tróc th«ng minh. 

Qu¸ tr×nh thiÕt kÕ triÓn khai s¶n phÈm lµ qu¸ tr×nh s¸ng t¹o kü thuËt. S¶n phÈm kiÕn 
tróc còng nh− vËy. §Æc biÖt lµ thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh th−êng lµm theo 
®¬n ®Æt hµng, cho nªn qu¸ tr×nh thiÕt kÕ kü thuËt hÖ thèng cho c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng 
minh còng cã nhiÒu co− héi s¸ng t¹o kü thuËt. §¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh chÝnh lµ bé m¸y 
s¸ng t¹o kü thuËt, lµ bé phËn quan träng kh«ng thÓ thiÕu trong cÊu thµnh hÖ thèng s¸ng 
t¹o kü thuËt thuéc hÖ thèng s¸ng t¹o quèc gai. 

Do ®¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh lµ ®¬n vÞ thiÕt kÕ chñ thÓ trong thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn 
tróc th«ng minh, ®ång thêi ®iÒu 8 v¨n kiÖn nãi trªn cßn quy ®Þnh: "C«ng ty tÝch hîp hÖ 
thèng tiÕn hµnh thiÕt kÕ s©u d−íi sù chØ ®¹o cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh", cho nªn yªu 
cÇu ®¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm chung vÒ thiÕt kÕ dù ¸n kü thuËt hÖ 
thèng cho c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh vµ ph¶i cã thùc lùc kü thuËt ®Ó tæ chøc, chØ ®¹o 
vµ phèi hîp c¸c c«ng ty tÝch hîp thùc hiÖn. V× c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ chØnh 
thÓ tÝch hîp hÖ thèng kÕt hîp kü thuËt th«ng tin ®iÖn tö vµ kü thuËt x©y dùng nªn thiÕt kÕ 
kiÕn tróc cña c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh ph¶i ®−îc phèi hîp ®ång bé víi quy ho¹ch 
tæng thÓ trÝ n¨ng ho¸, mÆt b»ng m«i tr−êng kiÕn tróc ph¶i hç trî ®Çy ®ñ cho viÖc "th«ng 
minh ho¸" c«ng tr×nh kiÕn tróc. X©y dùng c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh ®ßi hái thiÕt kÕ 
kiÕn tróc vµ trÝch hîp hÖ thèng "th«ng minh ho¸" ph¶i hiÖp ®ång chÆt chÏ víi nhau, quy 
ho¹ch chØnh thÓ, qu¶n lý tû mû, thùc hiÖn cÈn thËn. V× vËy, c¬ cÊu kü thuËt chuyªn ngµnh 
cña ®¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh truyÒn thèng kh«ng thÓ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña hÖ thèng 
s¸ng t¹o kü thuËt trong thiÕt kÕ kü thuËt hÖ thèng cho c«ng tr×nh kiÕn tóc th«ng minh ë 
thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. §¬n vÞ thiÕt kÕ c«ng tr×nh ph¶i ®iÒu chØnh kÞp thêi c¬ cÊu chuyªn 
ngµnh t−¬ng øng, ®æi míi vµ bæ sung lùc l−îng kü thuËt chuyªn ngµnh cã liªn quan ®Õn 
c«ng nghÖ "th«ng minh ho¸". ViÖn nghiªn cøu thiÕt kÕ kiÕn tróc cã bèn chuyªn ngµnh lín 
lµ: kiÕn tróc, kÕt cÊu, thiÕt bÞ vµ ®iÖn truyÒn thèng cÇn ph¶i ®æi míi øng dông tri thøc, 
kh«ng ngõng tho¶ m·n nhu cÇu thÞ tr−êng kinh tÕ tri thøc trong thêi ®¹i th«ng tin thÕ kû 
21 vµ tr−íc hÕt ph¶i ®æi míi quan niÖm, ®Æc biÖt lµ ®æi míi quan niÖm l·nh ®¹o qu¶n lý 
th× c«ng t¸c cña ViÖn míi cã hiÖu qu¶. 

Theo thãi quen truyÒn thèng, ng−êi chñ tr× dù ¸n thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn tróc lµ kiÕn 
tróc s− chÝnh cña dù ¸n kiÕn tróc ®ã, v× vËy kiÕn tróc s− - ng−êi chñ tr× dù ¸n thiÕt kÕ c«ng 
tr×nh th«ng minh, ph¶i g¸nh v¸c sø m¹ng lÞch sö s¸ng t¹o kü thuËt thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn 
tróc th«ng minh, kh«ng thÓ trót tr¸ch nhiÖm cho ng−êi kh¸c. Cã ý kiÕn cho r»ng "c«ng 
tr×nh kiÕn tróc th«ng minh lµ viÖc cña nh÷ng kü thuËt viªn m¸y tÝnh, ®iÒu khiÓn tù ®éng 
ho¸ vµ th«ng tin, cßn kiÕn tróc s− chØ ph¶i lµm phÇn viÖc tiÕp theo" lµ rÊt kh«ng phï hîp. 
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V× vËy, nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh chñ tr× dù 
¸n cã tr¸ch nhiÖm: 

- X¸c ®Þnh ph−¬ng ch©m chung cña thiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn tróc th«ng minh 

- ThiÕt kÕ kh«ng gian, thiÕt kÕ giÕng èng, x¸c ®Þnh ph−¬ng thøc tuyÕn ®i, tÇng 
cao, thiÕt kÕ phßng thiÕt bÞ vµ phßng ®iÒu khiÓn trung t©m v.v... cho mÆt b»ng "th«ng 
minh ho¸". 

- ThiÕt kÕ c«ng tr×nh kiÕn tróc vµ thiÕt kÕ hÖ thèng "th«ng minh ho¸" ph¶i 
céng t¸c ch©n thµnh, hoµ hîp ®ång bé, cã kÕ ho¹ch chung, phèi hîp  mËt thiÕt. 

- Cã chøc tr¸ch chØ ®¹o chung vÒ s¸ng t¹o kü thuËt toµn côc thiÕt kÕ dù ¸n ®ã. 
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phÇn s¸u:               Thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc ®∙ gi¶i phãng  

                                 vµ tr¶ l¹i gi¸ trÞ cho vai trß cña kiÕn tróc s− 

 
I- DiÔn biÕn lÞch sö cña vai trß kiÕn tróc s− 

Mäi ng−êi ®Òu biÕt, kiÕn tróc s−, mét vai trß x· héi cã tõ rÊt sím ë ph−¬ng T©y lµ 
tho¸t thai tõ ng−êi thî thñ c«ng trong thêi ®¹i kinh tÕ thñ c«ng nghiÖp. Qua "m−êi quyÓn 
s¸ch vÒ kiÕn tróc" cña Vitruvius Pollio, ta cã thÓ thÊy râ, thêi kú ®Çu kiÕn tróc xuÊt hiÖn 
d−íi h×nh t−îng hiÓu biÕt vµ gi÷ vai trß chØ ®¹o toµn diÖn viÖc x©y dùng. ë lÜnh vùc nµy, 
toµn bé qu¸ tr×nh tõ lùa chän ®Þa ®iÓm tíi thi c«ng x©y dùng ®Òu ®−îc kiÕn tróc s− quan 
t©m vµ chÞu tr¸ch nhiÖm. TruyÒn thèng nµy vÉn ®−îc duy tr× cho tíi sau thêi kú v¨n nghÖ 
phôc h−ng. ë Trung Quèc thêi cæ ®¹i, "thî c¶" qu¶n lý chung viÖc x©y dùng c«ng tr×nh 
®ång thêi còng lµ ng−êi cã nhiÒu tµi n¨ng trong lÜnh vùc kiÕn tróc. 

Vai trß kiÕn tróc s− thêi ®¹i hiÖn nay lµ s¶n phÈm tÊt nhiªn cña ph©n c«ng x· héi ngµy 
cµng h¹n hÑp trong thêi ®¹i kinh tÕ c«ng nghiÖp. Cïng víi sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña 
phong trµo kiÕn tróc hiÖn ®¹i, sù t¨ng tr−ëng ch−a tõng thÊy cña nhu cÇu x©y dùng , cuéc 
c¸ch m¹ng c«ng nghiÖp ho¸ cña b¶n th©n ngµnh c«ng nghiÔp©y dùng vµ sù minh x¸c, ®éc 
lËp ho¸ c¸c kh©u tr¸ch nhiÖm vµ ph©n c«ng chuyªn ngµnh trong lÜnh vùc x©y dùng, viÖc 
®Þnh vÞ vai trß cña kiÕn tróc s− trong ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ®· ph¸t sinh nh÷ng thay 
®æi lÞch sö c¨n b¶n. Tiªu chÝ ®iÓn h×nh cña nh÷ng thay ®æi nµy lµ sù xuÊt hiÖn thÓ chÕ 
chuyªn nghiÖp ho¸ c¸c c«ng ty x©y dùng vµ c¸c v¨n phßng kiÕn tróc s−. ThÓ chÕ x©y dùng 
mang dÊu Ên râ nÐt cña m« h×nh kinh tÕ c«ng nghiÖp nµy khiÕn hoc qu¸ tr×nh x©y dùng bÞ 
chia nhá ra thµnh nh÷ng d©y chuyÒn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. Cßn kiÕn tróc s− ë d©y chuyÒn 
s¶n xuÊt nµy chØ chÞu tr¸ch nhiÖm kh©u thiÕt kÕ kiÕn tróc trªn b¶n vÏ. D−íi sù chØ ®¹o cña 
nguyªn t¾c tèi cao "−u tiªn cho hiÖu suÊt", vai trß vµ chøc n¨ng truyÒn thèng cña kiÕn tróc 
s− kiÓu ®a n¨ng toµn tµi bÞ t¸ch nhá ra mét c¸ch tèi ®a thµnh quy ho¹ch s−, kinh tÕ s−, 
nh©n viªn thiÕt kÕ c¸c lo¹i, hä ®· lµm thay phÇn lín c«ng viÖc vçn dÜ thuéc vÒ kiÕn tróc s−. 
Song vÒ c¬ b¶n, c«ng viÖc tiÒn vèn, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng vµ qu¸ tr×nh thi c«ng x©y 
dùng kh«ng liªn quan ®Õn kiÕn tróc s−. XÐt d−íi gãc ®é lÞch sö, viÑc ph©n c«ng chuyªn 
m«n ho¸ vai trß nµy ®· tõng cã lóc ph¸t huy t¸c dông tÝch cùc thóc ®Èy tiÕn bé x· héi vµ 
c¸c ngµnh s¶n xuÊt ph¸t triÓn, nh−ng mÆt kh¸c nã còng khiÕn cho kiÕn tróc s− cã tÇm nh×n 
chuyªn m«n ngµy cµng bÞ thu hÑp, c¬ cÊu tri thøc ngµy mét mÐo mã. T−¬ng øng, quyÒn 
h¹n vµ vai trß cña kiÕn tróc s− còng ngµy cµng suy yÕu. 

Quay vÒ lÞch sö kiÕn tróc, chóng ta cã thÓ thÊy r»ng, vai trß cña kiÕn tróc s− trong toµn 
bé ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng tõ ®Þa vÞ ®øng ®Çu "anh hïng toµn n¨ng" dÇn dÇn tôt 
xuèng ®Þa vÞ phô thuéc ë bªn lÒ. Hä bÞ h¹n chÕ kh«ng nh÷ng bëi tiÒn vèn mµ cßn bëi vËt 
liÖu vµ kü thuËt c«ng nghÖ, ¶nh h−ëng cña hä ®èi víi x©y dùng thùc tÕ ngµy cµng nhá. 
Trong qu¸ tr×nh suy yÕu vÒ vai trß vµ ®Þa vÞ nµy, phÇn lín c¸c kiÕn tróc s− kh«ng nh÷ng 
kh«ng cã nhËn thøc tØnh ngé vµ ph¶n kh¸ng tù gi¸c, mµ tr¸i l¹i hä cßn tá ra vui mõng v× 
tr¸ch nhiÖm cña m×nh nhÑ bít, ®¾m ch×m trong giÊc méng sÏ ®−îc lµm c«ng viÖc nghÖ 
thuËt thuÇn tuý. Nh−ng thùc tiÔn ph¸t triÓn lÞch sö chøng minh r»ng, ph©n c«ng chuyªn 
ngµnh ngµy cµng hÑp, ch¼ng nh÷ng kh«ng thÓ më réng vò ®µi s¸ng t¸c nghÖ thuËt cho 
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kiÕn tróc s− mµ ng−îc l¹i cßn dån kiÕn tróc s− - mét vai trß x· héi - vµo ngâ côt tiÕn tho¸i 
l−ìng nan. 

II- T×nh tr¹ng khã kh¨n hiÖn nay cña vai trß kiÕn tróc s−      

BÞ ®Èy tõ vÞ trÝ trung t©m cña ngµnh sang bªn lÒ, ®Þa vÞ cña kiÕn tróc s− sa sót nÆng nÒ. 
§¹i ®a sè c¸c kiÕn tróc s− vèn cÇn ph¶i cã sø m¹ng thóc ®Èy chuyªn m«n kiÕn tróc häc vµ 
ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ph¸t triÓn, nh−ng nay l¹i bÞ tho¸i ho¸ thµnh n« lÖ chuyªn 
nghiÖp thao t¸c lÆp ®i lÆp l¹i trªn d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ thµnh t«i tí nÞnh bî kÎ ®· giµnh 
®−îc tiÒn vèn, hä kh«ng cßn quan t©m tíi t−¬ng lai vËn mÖnh vµ ph−¬ng thøc kh¶ n¨ng 
sinh tån cña loµi ng−êi. V× vËy, sù ph¸t triÓn cña kiÕn tróc häc mÊt ®i tÇm nh×n réng vµ 
®éng lùc. Nöa cuèi thÕ kû 20, tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ - ®¹i biÓu lµ ngµnh c«ng nghÖ 
cao míi, biÕn chuyÓn tõng ngµy, tri thøc thay ®æi mau lÑ. Ng−îc l¹i, m«n kiÕn tróc häc 
ph¸t triÓn rÊt tr× trÖ vµ ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng kh«ng cã tiÕn bé g× vÒ mÆt s¸ng t¹o tri 
thøc. ë Trung Quèc, vÊn ®Ò nµy ®Æc biÖt râ nÐt. Ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng vÉn theo m« 
h×nh ngµnh s¶n xuÊt cña thêi ®¹i kinh tÕ c«ng nghiÖp ®iÓn h×nh: TËp trung lao ®éng + TËp 
trung tiÒn vèn. Trong m« h×nh nµy, ph−¬ng thøc x©y dùng kh«ng hÒ thay ®æi suèt mÊy 
chôc n¨m, kü thuËt tiÕn bé rÊt chËm, hµm l−îng khoa häc c«ng nghÖ thÊp. Thùc tÕ, ngµnh 
c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quãc cã ®Æc tr−ng chñ yÕu lµ thao t¸c thñ c«ng, nªn ®· sím 
trë thµnh n¬i dung n¹p vµ tËp trung lín nhÊt cña søc lao ®éng n«ng th«n d− thõa. VÒ vÊn 
®Ò nµy, lµ mét ®oµn thÓ, c¸c kiÕn tróc s− Trung Quèc ph¶i tù hái: Cuèi cïng, s¸ng t¹o 
khoa häc c«ng nghÖ vµ sù ph¸t triÓn trong t−¬ng lai cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng 
Trung Quèc sÏ do ai chÞu tr¸ch nhiÖm? 

MÆt kh¸c, ®ång thêi víi viÖc giÊu m×nh trong l« cèt chuyªn m«n vµ say s−a víi trß 
ch¬i h×nh thøc, c¸c kiÕn tróc s− còng kÝnh cÈn giao nép quyÒn l·nh ®¹o toµn diÖn ®èi víi 
ngµnh c«ng nghiÖp. KÕt qu¶ tÊt nhiªn lµ quyÒn lùc cña tiÒn vèn chÕ ngù quyÒn lùc cña tri 
thøc vµ thùc hiÖn ®éc quyÒn ph¸t ng«n trong ngµnh. Sù nh−êng quyÒn ph¸t ng«n ®ã trùc 
tiÕp cho thÊy vai trß thÊp kÐm cña kiÕn tróc s−. 

Râ rµng, t×nh tr¹ng khã kh¨n hiÖn nay cña vai trß kiÕn tróc s− cã nguyªn nh©n chÝnh 
n¨m ë b¶n th©n ng−êi kiÕn tróc s−: hä tù nguyÖn t¸ch bá tèi ®a phÇn kü thuËt trong vai trß 
chøc n¨ng cña m×nh, kiÕn tróc s− ngµy cµng trë thµnh "kÎ v« tri", h¬n n÷a lµ "kÎ v« tri kü 
thuËt" trong chÝnh lÜnh vùc kiÕn tróc. Hä ch¼ng nh÷ng kh«ng cßn lµ ng−êi cÇm l¸i cç 
chiÕn xa kiÕn tróc, mµ thËm chÝ cßn ®· tõng døt kho¸t tõ bá theo ®uæi nã. ë Tring Quèc, 
t×nh tr¹ng nµy ®Æc biÖt nghiªm träng. C¸ch ®©y kh«ng l©u, sù xa l¹ t¸ch rêi ®èi víi tri thøc 
khoa häc c«ng nghÖ dÇn dÇn trë thµnh ®Þnh h−íng t©m lý e ng¹i vµ kh−íc tõ tiÕn bé kü 
thuËt. C¸i gäi lµ" theo ®uæi nghÖ thuËt vµ quan t©m tíi v¨n ho¸" ®−¬ng nhiªn trë thµnh 
cäng r¬m cøu m¹ng vµ l¸ ch¾n cuèi cïng cña hä. Nh×n kh¾p xung quanh, chóng ta dÔ thÊy 
côc diÖn nµy xuÊt hiÖn ë nhiÒu n¬i: hiÕm thÊy nh÷ng s¸ng t¸c kiÕn tróc thùc sù gäi lµ t¸c 
phÈm nghÖ thuËt hoµn mü vµ cã néi hµm v¨n ho¸ s©u s¾c xuÊt hiÖn ë nh÷ng ®ît x©y dùng 
å ¹t, nh−ng l¹i nhan nh¶n c¸c kiÕn tróc s− "mï khoa häc, dèt kü thuËt". ¸p phÝch d¸n rùc 
rì ë kh¾p n¬i, kiÕn tróc s− tù qu¶ng c¸o rÇm ré ®· tõng mét thêi khiÕn cho ng−êi ta vui 
mõng r»ng Trung Quèc còng cã c«ng tr×nh kiÕn tróc "c«ng nghÖ cao", c«ng tr×nh kiÕn tróc 
"th«ng minh" vµ c«ng tr×nh kiÕn tróc "sinh th¸i". Nh−ng sau khi thùc sù ®i s©u xem xÐt, 
ng−êi ta míi vì lÏ ra lµ ®a sè c¸c c«ng tr×nh ®ã chØ bao hµm mét kh¸i niÖm trï ho¹ch nµo 
®ã, chóng chØ lµ nh÷ng c«ng tr×nh "b¾t ch−íc c«ng nghÖ cao", "chØ sè th«ng minh thÊp" vµ 
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"sinh th¸i gi¶" lµm cèt ®Ó h« khÈu hiÖu vµ d¸n nh·n hiÖu. Thùc ra, ®¹i ®a sè c¸c kiÕn tróc 
s− l¹i mï tÞt ch−a biÕt hoÆc kh«ng biÕt tý g× vÒ kh¶ n¨ng to lín mµ tiÕn bé kü thuËt ®· 
mang ®Õn vµ sÏ mang ®Õn cho loµi ng−êi. 

T×nh h×nh thùc tÕ cña giíi kiÕn tróc s− Trung Quèc lµ: tõ gi¸o dôc kiÕn tróc tíi thùc 
tiÕn nghÒ nghiÖp cña kiÕn tróc s−, hä hoµn toµn kh«ng dùa vµo quyÒn l·nh ®¹o ph¸t ng«n 
do −u thÕ kü thuËt ®em l¹i, mµ dùa vµo nh÷ng nguyªn t¾c th−êng thøc ®· trë thµnh kinh 
nghiÖm. NÕu nãi ë thêi kú ®Çu kinh tÕ c«ng nghiÖp ho¸, ph©n c«ng ngµnh nghÒ râ rµng, do 
®éc quyÒn nghÒ nghiÖp, nh÷ng nguyªn t¾c nµy ®· tõng bÞ phñ m¹ng che th× ngµy nay khi 
tr×nh ®é th«ng tin ho¸ ®· ®−îc n©ng cao ch−a tõng thÊy, chóng sím trë thµnh lêi cöa 
miÖng mäi ng−êi ®Òu biÕt, tøc lµ "hÖ thèng thuËt ng÷" ®i vµo "hÖ thèng ng«n ng÷ th−êng 
ngµy". Trong hÖ thèng ng«n ng÷ nµy, c¬ cÊu quyÒn lùc ®· trë thµnh lÒ thãi sÏ tÊt nhiªn 
xuÊt hiÖn. V× vËy, vai trß kiÐn tróc s− ®¸nh mÊt chç dùa tri thøc (kü thuËt) còng ¾t sÏ cã sè 
phËn bi th¶m bÞ tiÒn vèn sai b¶o, chi phèi tuú ý: ý kiÕn cña hä kh«ng ®−îc coi träng. c«ng 
viÖc cña hä bÞ xem th−êng, vai trß ®Þa vÞ cña hä ngµy cµng thÊp. So víi nh÷ng ng−êi thiÕt 
kÕ thuéc lÜnh vùc khoa häc c«ng nghÖ cao kh¸c (nh− lÜnh vùc thiÕt kÕ c«ng nghiÖp vÒ chÕ 
t¹o tµu vò trô, m¸y bay, « t«...) th× c«ng viÖc cña kiÕn tróc s− cã vÎ qu¸ "th«ng tôc vµ dÔ 
hiÓu", kh«ng cã "−u thÕ kü thuËt", v× vËy còng khã giµnh ®−îc "sù t«n nghiªm cña nghÒ 
nghiÖp".(Tr¸i l¹i, ë nhiÒu ®Þa ph−¬ng Trung Quèc, thÇy phong thuûcßn cã quyÒn ph¸t 
ng«n vÒ vÊn ®Ò kiÕn tróc, cã "sù t«n nghiªm cña nghÒ nghiÖp" h¬n c¸c kiÕn tróc s−. Trong 
khi khoa häc ph¸t triÓn m¹nh ë cuèi thÕ kû 20, râ rµng ®iÒu ®ã qu¶ lµ mét sù chÕ nh¹o 
tuyÖt diÖu ®èi víi ®Þa vÞ kiÕn tróc s−, nh−ng mÆt kh¸c nã còng v« t×nh chøng tá r»ng c«ng 
viÖc cña kiÕn tróc s− cã hµm l−îng kü thuËt thÊp). §ång thêi, mét lÇn n÷a, sù ph¸t triÓn 
cña nghÒ kiÕn tróc s− l¹i chøng minh luËt ch¬i cña thÞ tr−êng më cöa: v× tÝnh dÔ b¾t ch−íc 
trµn lan nªn c¸c ngµnh cã hµm l−îng kü thuËt thÊp nhanh chãng r¬i vµo vßng c¹nh tranh 
víi møc ®é thÊp cã hËu qu¶ xÊu, khiÕn cho lîi nhu©n cña hä ngµy cµng nhá ®i. HÇu hÕt 
c¸c kiÕn tróc s− th−êng than v·n tiÒn thiÕt kÕ hoÆc tiÒn th−ëng tróng thÇu ngµy mét rÎ 
róng, cã lÏ hä ch−a ý thøc ®−îc r»ng ®ã chÝnh lµ thÞ tr−êng tr¶ thï lao chuÈn x¸c cho gi¸ 
trÞ c«ng viÖc cã hµm l−îng kü thuËt thÊp cña kiÕn tróc s−. 

Nh÷ng khã kh¨n cña vai trß trong thùc tiÔn tr¸i ng−îc râ rÖt víi m«ng t−ëng anh hïng 
tr−íc kia khiÕn cho nhiÒu kiÕn tróc s− n¶y sinh nghi ngê gi¸ trÞ vai trß cña m×nh. Khi lßng 
tù tin bÞ gi¶m sót nghiªm träng, kh«ng Ýt kiÕn tróc s− ®· tù nh¹o lµ "nghÒ hÕt h¬i", coi 
ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng lµ "ngµnh dÞch vô". Ngµy nay, kho c«ng nghÖ cao míi ch¾c 
ch¾n trë thµnh ®éng lùc hµng ®Çu thóc ®Èy ph¸t triÓn x· héi, chóng ta buéc ph¶i suy nghÜ: 
ph¶i ch¨ng c¸i nghÒ kiÕn tróc s− cã hµm l−îng kü thuËt thÊp nµy nhÊt ®Þnh sÏ lçi thêi? 
Con ®−êng t−¬ng lai cña vai trß kiÕn tróc s− sÏ h−íng vÒ ®©u? 

III- ViÖc gi¶i phãng t−¬ng lai vµ tr¶ l¹i gi¸ trÞ cho vai trß kiÕn tróc s−: 

Tõ thËp kû 90 cña thÕ kû 20 tíi nay, trªn ph¹m vi toµn cÇu ph¸t sinh kinh tÕ vµ x· héi 
chuyÓn tõ nÒn c«ng nghiÖp truyÒn thèng sang kinh tÕ tri thøc, träng t©m lµ lÊy c¸c ngµnh 
s¶n xuÊt cã c«ng nghÖ cao míi lµm ®Çu tÇu thóc ®Èy, chñ thÓ kinh tÕ chuyÓn h−íng tõ tiÒn 
vèn sang "nguån vèn tri thøc", ®éng lùc ph¸t triÓn kinh tÕ chuyÓn tõ tÝch luü vÒ l−îng sang 
®æi míi vÒ chÊt. Trong bèi c¶nh biÕn ®æi lín lao nµy, cÇn ph¶i xem xÐt l¹i vÞ trÝ vµ vai trß 
cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, kiÕn tróc häc vµ kiÕn tróc s− ®· ra ®êi vµ ph¸t triÓn tõ 
kinh tÕ c«ng nghiÖp truyÒn thèng. 

 23



1- T−¬ng lai cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng vµ kiÕn tróc häc trong thêi ®¹i kinh tÕ tri 
thøc 

ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, c¸c ngµnh s¶n xuÊt tËp trung lao ®éng vµ tËp trung tiÒn vèn 
tÊt nhiªn ph¶i chuyÓn thµnh c¸c ngµnh s¶n xuÊt tËp trung tri thøc, ngµnh c«ng nghiÖp x©y 
dùng truyÒn thèng cã hµm l−îng kü thuËt thÊp ¾t ph¶i ®øng tr−íc mét cuéc c¸ch m¹ng 
c«ng nghÖ cao toµn diÖn: tõ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, ph−¬ng thøc x©y dùng, kü thuËt ¸p 
dông cho c¸c ®iÓm d©n c− tíi ph−¬ng thøc thiÕt kÕ, qu¶n lý thi c«ng ®Òu sÏ cã nh÷ng thay 
®æi c¨n b¶n. Cuéc c¸ch m¹ng kü thuËt nµy chñ yÕu ®−îc triÓn khai xoay quanh c¸c ngµnh 
mòi nhän nh− kü thuËt x©y dùng tÝch hîp  m¸y tÝnh, c«ng nghÖ th«ng tin, kü thuËt pan«, 
khoa häc vËt liÖu, khoa häc m«i tr−êng v.v... XÐt d−íi gãc ®é kinh tÕ tri thøc, cuéc c¸ch 
m¹ng kü thuËt nµy ®¹i thÓ mang l¹i nh÷ng ¶nh h−ëng sau ®©y cho ngµnh c«ng nghiÖp x©y 
dùng: 

ViÖc øng dông réng r·i kü thuËt vËt liÖu míi khiÕn cho gi¸ thµnh vËt chÊt cña c«ng 
tr×nh x©y dùng h¹ thÊp nhiÒu. Cßn nh÷ng chuyÓn biÕn tõ qu¸ tr×nh x©y dùng sang qu¸ 
tr×nh chÕ t¹o, tõ chÕ t¹o th« tíi chÕ t¹o tinh x¸c, tõ chÕ t¹o thèng nhÊt trong s¶n xuÊt lín 
c¬ giíi ho¸ sang chÕ t¹o linh ho¹t trong tÝch hî ho¸ cao ®é b»ng m¸y tÝnh còng khiÕn cho 
gi¸ thµnh x©y dùng cña c«ng tr×nh x©y dùng gi¶m m¹nh. C«ng nghÖ th«ng tin xuyªn suèt 
toµn qu¸ tr×nh x©y dùng tõ thiÕt kÕ tíi thi c«ng, ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ tèi −u trong bè trÝ 
nguån vèn, tõ ®ã h¹ thÊp chi phÝ kinh doanh vµ gi¸ thµnh qu¶n lý tong qu¸ tr×nh x©y dùng 
xuèng nhiÒu lÇn. V× vËy, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng còng ph¸t sinh t×nh h×nh t−¬ng tù 
nh− ë c¸c ngµnh chÕ t¹o kh¸c. ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, tû träng cña tµi s¶n v« h×nh nh− 
phÇn gi¸ thµnh tri thøc sÏ liªn tôc t¨ng tr−ëng trong gi¸ trÞ cña c«ng tr×nh x©y dùng. Nãi 
c¸ch kh¸c, "gi¸ trÞ phô gia kü thuËt" vµ "gi¸ trÞ phô gia thiÕt kÕ" sÏ t¹o nªn thµnh phÇn chñ 
yÕu trong gi¸ trÞ c«ng tr×nh x©y dùng. §iÒu nµy t¹o c¬ së kinh tÕ ®Ó tr¶ l¹i gi¸ trÞ cña vai 
trß kiÕn tróc s−. 

MÆt kh¸c, ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, nÕu chØ dùa vµo viÖc h¹ thÊp gi¸ thµnh ngoµi søc 
ng−êi (phi nh©n lùc) cña c«ng tr×nh x©y dùng th× kh«ng ®ñ, cßn ph¶i n©ng cao gi¸ trÞ phô 
gia tri thøc cña c«ng tr×nh x©y dùng. Muèn ®¹t ®−îc môc ®Ých ®ã, kiÕn tróc häc kh«ng 
®−îc dËm ch©n t¹i chç, b¶o thñ kh«ng chÞu thay ®æi, mµ cÇn ph¶i më réng ph¹m vi cña 
m×nh, më ra lÜnh vùc häc thuËt míi, chñ ®éng ®−a c¸c c«ng nghÖ cao  míi vµo ph¸t triÓn 
kiÕn tróc häc, t¨ng víi møc ®é lín hµm l−îng c«ng nghÖ trong c«ng t¸c cña kiÕn tróc s−, 
tõ ®ã b¶o ®¶m tÝnh nh×n xa vµ tÝnh l·nh ®¹o cña kiÕn tróc häc trong tiÕn bé x· héi. VÝ dô, 
c¸c ngµnh s¶n xuÊt IT ®ang b−íc vµo thêi ®¹i hËu PC ®· béc lé râ khuynh h−íng "øng 
dông réng cho c¸c khu c− tró". §iÒu nµy cho chóng ta thÊy r»ng " m«i tr−êng c− tró sè 
ho¸" cã thÓ lµ t−¬ng lai s¸ng sña ®Ó ph¸t triÓn c«ng tr×nh x©y dùng, ®ã còng lµ b−íc ngoÆt 
v« cïng thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghÖ cao míi trong kiÕn tróc häc. 

Cã thÓ dù tÝnh r»ng ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng vµ kiÕn tróc 
häc, cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ cao míi s¾p t¬isex cã ý nghÜa v−¬t qu¸ toµn diÖn so víi 
phong trµo kiÕn tróc hiÖn ®¹i ®−îc tiÕn bé kü thuËt dÉn d¾t; trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, 
ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ®−îc thiÕt lËp trªn c¬ së c«ng nghÖ cao míi vÉn cã thÓ trë 
thµnh ngµnh trô cét vµ ngµnh chñ ®¹o ph¸t triÓn x· héi, vµ kÐo theo sù ph¸t triÓn m¹nh cña 
nhiÒu ngµnh liªn quan; ®èi víi Trung Quèc cã tiÒm lùc x©y dùng to lín nh−ng tr×nh ®é 
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x©y dùng l¹i t−¬ng ®èi thÊp, cuéc c¸ch m¹ng nµy kh«ng chØ lµ mét c¬ héi Ýt cã ®Ó thay ®æi 
triÖt ®Ó, v−ît gÊp lªn tr−íc mµ cßn cung cÊp ®iÓm t¨ng tr−ëng quan träng cho sù ph¸t triÓn 
kinh tÕ trong t−¬ng lai, ®èi víi viÖc nµy, giíi kiÕn tróc Trung Quèc ph¶i lµm tèt viÖc chuÈn 
bÞ ®Çy ®ñ tri thøc vµ t©m lý. 

2- C«ng nghÖ cao míi tiÕp tôc t¸ch ra vµ lµm mÊt ®i vai trß, chøc n¨ng truyÒn thèng cña 
kiÕn tróc s−: 

Cïng víi c¸c c«ng nghÖ cao míi mµ ®¹i biÓu lµ c«ng nghÖ th«ng tin x©m nhËp vµo 
lÜnh vùc kiÕn tróc häc truyÒn thèng, sù ph©n c«ng chuyªn m«n ho¸ trong thiÕt kÐ kiÕn tróc 
còng ngµy cµng tû mû, vai trß chøc n¨ng cña kiÕn tróc s− vèn chØ cßn l¹i trong ph¹m vi cã 
h¹n, nay l¹i bÞ t¸ch ra h¬n n÷a vµ lµm mÊt ®i. Nh− chóng ta ®· thÊy, kü thuËt ho¹t häa ba 
chiÒu vµ xö lý h×nh ¶nh b»ng m¸y tÝnh xuÊt hiÖn khiÕn cho c«ng t¸c biÓu ®¹t kiÕn tróc 
lu«n lu«n thuéc vÒ ph¹m vi chøc n¨ng chuyªn m«n cña kiÕn tróc s− bÞ t¸ch rêi khái lÜnh 
vùc thiÕt kÕ kiÕn tróc; viÖc hoµn thiÖn vµ øng dông kü thuËt hiÖn thùc gi¶ ®Þnh, kü thuËt 
chuyÓn ®æi thùc thÓ - sè liÖu ba chiÒu sÏ tiÕp tôc lµm mÊt ®i −u thÕ t− duy thÞ gi¸c cña kiÕn 
tróc s−; kü thuËt nèi tiÕp tù ®éng h×nh thµnh vµ chuyÓn t¶i toµn bé sè ho¸ th«ng tin thiÕt kÕ 
sÏ lËt ®æ hoµn toµn kh¸i niÖm m«i giíi cña b¶n vÏ, c«ng viÖc vÏ b¶n vÏ thi c«ng chiÕm 
phÇn lín c«ng t¸c th−êng ngµy cña kiÕn tróc s− nhÊt ®Þnh sÏ bÞ trÝ n¨ng nh©n t¹o thay thÕ; 
kü thuËt m¹ng l−íi m¸y tÝnh ph¸t triÓn khiÕn cho mäi ng−êi cã thÓ nhanh chãng truy cËp 
vµ thu ®−îc ngay lËp tøc sè liÖu th«ng tin, so s¸nh víi kü thuËt nµy th× tri thøc nghÒ 
nghiÖp do tÝch luü c«ng viÖc trong mét thêi gian dµi nh−ng khã ghi nhí cña kiÕn tróc s− sÏ 
trë nªn kh«ng ®¸ng kÓ. T−¬ng øng chÕ ®é s¸t h¹ch nghÒ nghiÖp kiÕn tróc s− hiÖn hµnh 
còng ®øng tr−íc thö th¸ch lín. ViÖc sao chôp vµ truyÒn ®i h×nh vÏ rÊt nhanh chãng vµ phÝ 
tæn rÊt nhá cµng khiÕn cho c«ng viÖc s¸ng t¹o h×nh thøc vèn ®· t¸ch rêi khái tiÕn bé kü 
thuËt nay l¹i bÞ nhanh chãng nhÊn ch×m trong sù pháng chÕ mu«n s¾c mu«n mµu. (Thùc 
tÕ, cã rÊt nhiÒu vÝ dô vÒ viÖc pháng chÕ ®· chiÕn th¾ng b¶n gèc trong giíi kiÕn tróc Trung 
Quèc ngµy nay, cßn c¸ch pháng chÕ nhanh gän nhÊt vµ còng thÞnh hµnh nhÊt chÝnh lµ 
pháng chÕ vÒ h×nh thøc ®¬n thuÇn kh«ng cã chç dùa kü thuËt). KiÕn tróc s− sÏ ph¶i chÞu 
sù ®Æt vÊn ®Ò nghi ngê vµ th¸ch thøc ch−a tõng cã ®èi víi chøc n¨ng ®éc quyÒn s¸ng t¹o 
h×nh thøc; ranh giíi gi÷a viÖc thiÕt kÕ cÊy ghÐp nghiÖp d− vµ thiÕt kÕ chuyªn nghiÖp cã thÓ 
ngµy cµng mê nh¹t. 

§øng tr−íc vai trß chøc n¨ng cña m×nh ngµy cµng bÞ t¸ch ra vµ mÊt ®i, c¸c kiÕn tróc s− 
kh«ng cam chÞu yªn phËn ch¾c ch¾n chØ cã thÓ lùa chän nh− sau: më réng lÜnh vùc chuyªn 
m«n, chuyÓn ®æi chøc n¨ng vai trß, n©ng cao hµm l−îng c«ng nghÖ, nhanh chãng ®æi míi 
khoa häc c«ng nghÖ. 

3- Tæng hîp míi vµ tr¶ l¹i gi¸ trÞ cho vai trß toµn n¨ng cña kiÕn tróc s−: 

Mét yªu cÇu tÊt nhiªn n¶y sinh khi ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, kiÕn tróc 
häc vµ kiÕn tróc s− lµ kiÕn tróc s− tõ vai trß chuyªn n¨ng quay vÒ vai trß toµn n¨ng.  

Tr−íc hÕt lµ sù ph©n c«ng trong ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng truyÒn thèng tõ më ®Çu 
®Ó n©ng cao hiªô suÊt ®Õn cuèi cïng ng−îc l¹i trë thµnh c¶n trë hiÖu suÊt: qu¸ tr×nh tõ 
thiÕt kÕ tíi thi c«ng, sù ph©n chia c¸c ®¬n vÞ trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng trong néi bé ngµnh 
khiÕn cho nguån lùc vµ thêi gian bÞ l·ng phÝ nghiªm träng. Trong hÖ thèng x©y dùng, 
ph©n c«ng chuyªn ngµnh ho¸ kü thuËt tû mû, hËu qu¶ lµ th«ng tin bÞ t¾c nghÏn, biÖn ph¸p 
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kh¾c phôc sù t¾c nghÏn ®ã lµ ®Ó cho kiÕn tróc s− trë vÒ ®Þa vÞ hµng ®Çu chÞu tr¸ch nhiÖm 
®èi víi toµn ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng trªn c¬ së øng dông c«ng nghÖ cao míi; thø hai 
lµ sù ph©n c«ng râ rµng vµ sù nghiªn cøu chuyªn ngµnh nhá vôn, tuy gióp chóng ta hiÓu 
s©u vµ n¾m v÷ng c¸c vÊn ®Ò cô thÓ nh−ng ®ång thêi nã còng th−êng chia c¾t nhá vÊn ®Ò 
chØnh thÓ. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu theo kiÓu "ng−êi ®Çu bÕp mæ tr©u nµy ®−a kiÕn tróc 
häc vµo ngâ côt, dÉn tíi thùc tr¹ng trong kiÕn tróc häc nhiÒu m«n ph¸i ®−îc lËp ra, ®æ lçi 
cho nhau, quyÒn lùc tri thøc lòng ®o¹n ë ph¹m vi nhá hÑp. Khai niÖm "m«i tr−êng c− tró 
con ng−êi" ®−îc ®−a ra, ph¸ vì nh÷ng chia c¾t vÒ chuyªn ngµnh, ®−a kiÕn tróc häc vµo 
quü ®¹o nghiªn cøu tæng hîp, nã còng më ra vâ ®µi v« cïng réng lín cho kiÕn tróc s− thÓ 
hiÖn vai trß toµn n¨ng cña m×nh. §iÒu quan träng h¬n lµ ®øng tr−íc cuéc c¸ch m¹ng c«ng 
nghÖ cao míi cña thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, kiÕn tróc s− cã vai trß chøc n¨ng chuyªn m«n 
ho¸ hÇu hÕt bÞ t¸ch ra, kh«ng gian s¸ng t¹o ngµy cµng bÞ thu hÑp, nguån s¸ng t¹o mçi 
ngµy mét c¹n kiÖt, sÏ kh«ng thÓ tiÕp tôc sinh tån vµ ph¸t triÓn toµn diÖn nÕu kh«ng buéc 
ph¶i gi¶i phãng vai trß cu¶ m×nh. 

ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, sù tr¶ l¹i gi¸ trÞ vai trß toµn n¨ng cña kiÕn tróc s− lµ kÕt qu¶ 
tÊt nhiªn cña cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ cao míi. C«ng nghÖ cao míi ph¸t triÓn ®· thu 
hÑp ph¹m vi ho¹t ®éng truyÒn thèng cña kiÕn tróc s−, ®ång thêi còng mang l¹i kh¶ n¨ng 
thùc tÕ cho kiÕn tróc s− quay vÒ vai trß toµn n¨ng: C«ng nghÖ cao míi ®−îc øng dông vµo 
ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, lËt ®æ hµng rµo chuyªn ngµnh, ph¸ vì côc diÖn lòng ®o¹n 
cña quyÒn lùc tri thøc do phan c«ng chuyªn ngµnh qu¸ nhá vôn, khiÕn cho gi¸ thµnh cña 
tri thøc kh«ng mang tÝnh s¸ng t¹o gi¶m m¹nh, gi¸ trÞ cña tri thøc mang tÝnh s¸ng t¹o t¨ng 
lªn râ rÖt. Do sù bæ trî cña c«ng nghÖ th«ng tin vµ kü thuËt trÝ n¨ng nh©n t¹o, kiÕn tróc s− 
cã thÓ tho¸t khái c¸c chi tiÕt kü thuËt vµ tÝnh to¸n tû mû, mµ theo ®inh h−íng cña chóng ta 
lµ n¾m v÷ng ph¸t triÓn tiÕn bé kü thuËt vµ l·nh ®¹o s¸ng t¹o tri thøc mét c¸ch chØnh thÓ. 

ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc víi ®éng lùc chñ yÕu lµ tri thøc mang tÝnh s¸ng t¹o, kiÕn 
tróc s− ph¶i ra søc ph¸t huy −u thÕ s¸ng t¹o cña m×nh. Sù s¸ng t¹o ®ã nhÊt ®Þnh kh«ng 
ph¶i chØ lµ sù s¸ng t¹o vÒ h×nh thøc nmµ lµ sù s¸ng t¹o chØnh thÓ cã môc ®Ých lµ quan t©m 
tíi sù c− tró cña con ng−êi, cã chç dùa lµ c«ng nghÖ cao míi, bao hµm lÜnh vùc m«i 
tr−êng c− tró cña con ng−êi theo nghÜa réng. Nh÷ng c«ng nghÖ cao míi mµ ®¹i biÓu lµ 
"chÕ t¹o nhanh" øng dông vµo ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng ®· më réng tèi ®a kh«ng gian 
s¸ng t¹o cña kiÕn tróc s−: tõ " quyÒn lùa chän" tíi "quyÒn s¸ng t¹o", søc s¸ng t¹o ®Çy c¸ 
tÝnh cña kiÕn tróc s− ®−îc kÝch thÝch mét c¸ch tèi ®a vµ ®−îc thùc hiÖn khiÕn cho c«ng t¸c 
s¸ng t¹o mét c¸ch chØnh thÓ, khiÕn cho tû träng "nguån vèn tri thøc" liªn tôc t¨ng tr−ëng 
vµ ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng míi cã thÓ chuyÓn h−íng tõ m« thøc "tiÒn vèn thuª ng−êi 
tri thøc" sang m« thøc "tri thøc thuª tiÒn vèn". §èi víi kiÕn tróc s−, ®©y lµ sù chuyÓn ®æi 
vai trß quan träng, cã nghÜa lµ, lÇn ®Çu tiªn kiÕn tróc s− cã c¬ héi thùc sù tho¸t khái ®Þa vÞ 
lµm n« béc cho liÒn vèn, thùc hiÖn ®Çy ®ñ −íc m¬ kiÕn tróc vµ gi¸ trÞ vai trß cña m×nh. 

Muèn ®i ®Çu s¸ng t¹o chØnh thÓ trong lÜnh vùc m«i tr−êng c− tró cña con ng−êi, ph¸t 
huy ®Çy ®ñ −u thÕ s¸ng t¹o cña m×nh, kiÕn tróc s− ph¶i tù gi¸c quay vÒ víi vai trß toµn 
n¨ng, ph¸t triÓn sù tæng hîp míi, ngµy cµng nhiÒu kiÕn tróc s− trªn thÕ giíi cïng nhËn 
thøc ®−îc ®iÒu nµy. "HiÕn ch−¬ng B¾c Kinh" th«ng qua t¹i §¹i héi kiÕn tróc s− thÕ giíi 
lÇn thø 20 do HiÖp héi kiÕn tróc s− quèc tÕ tæ chøc nªu râ: " NhÊn m¹nh tæng hîp, vµ s¸ng 
t¹o d−íi tiÒn ®Ò tæng hîp lµ quan niÖm h¹t nh©n cña kiÕn tróc häc. Nh−ng tri thøc, kü 
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thuËt trong kiÕn tróc häc thÕ kû 20 ngµy cµng chuyªn m«n ho¸, chóng ®· chia "vÊn ®Ò 
chung cña chóng ta thµnh nhiÒu luËn ®Ò riªng lÎ, khiÕn cho t−¬ng lai cña kiÕn tróc häc cã 
xu h−íng bÞ vì vôn. Ngoµi viÖc tiÕp tôc ®i s©u nghiªn cøu ph©n tÝch c¸c chuyªn ngµnh, 
kiÕn tróc häc thÕ kû 21 ph¶i nhËn thøc l¹i gi¸ trÞ cña sù tæng hîp, chØnh hîp l¹i m¶nh vôn 
cña c¸c mÆt, ®i tõ côc bé tíi chØnh thÓ vµ s¸ng t¹o trªn c¬ së ®ã". "HiÖn nay, mét mÆt 
ng−êi ta nªu ra khÝa niÖm "m«i tr−êng c− tró cña con ng−êi", nghiªn cøu tæng hîp vÊn ®Ò 
x©y dùng; mÆt kh¸c, t¸c dông cña kiÕn tróc s− trong x©y dùng ®ang kh«ng ngõng suy yÕu. 
Muèn duy tr× t¸c dông chuyªn m«n chñ ®¹o cña kiÕn tróc häc trong x©y dùng m«i tr−êng 
c− tró cña con ng−êi, ph¶i h−íng theo yªu cÇu cña thêi ®¹i vµ x· héi, më réng thªm lÜnh 
vùc cña m×nh, kh«ng nªn b¶o thñ, kh− kh− «m lÊy kü thuËt chuyªn m«n cè h÷u. §©y lµ 
nhiÖm vô thêi ®¹i cña kiÕn tróc häc, lµ c¬ së ®Î tån t¹i". 

Tãm l¹i, trªn vâ ®µi lín cña kinh tÕ tri thøc, kiÕn tróc s− ch¼ng nh÷ng cã thÓ quay vÒ 
víi vai trß tiªn phong trong ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng, mµ hä cßn cã c¬ héi s¾m l¹i vai 
chÝnh trong vë kÞch thêi ®¹i. M−u cÇu cao h¬n cña hä ph¶i lµ t¹o ra sù tæng hîp  míi dùa 
trªn "quan niÖm vÒ m«i tr−êng c− tró lín cña con ng−êi" theo s¸t b−íc tiÕn cña thêi ®¹i 
phÊt cao ngän cê khoa häc c«ng nghÖ, ph¸ bá sù trãi buéc kiÕn tróc häc vµ hµng rµo 
ngµnh nghÒ, hoµ nhËp vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ cao míi, n©ng cao chÊt l−îng m«i tr−êng 
sinh tån cña loµi ng−êi, thóc ®Èy x· héi loµi ng−êi tiÕn bé vµ ph¸t triÓn. ChØ cã nh− vËy, 
kiÕn tróc s− míi thùc sù gi¶i phãng vµ tr¶ l¹i gi¸ trÞ cho vai trß cña m×nh trong thêi ®¹i 
kinh tÕ tri thøc.    

VÝ dô kiÓu xe Tarus míi ph¸t triÓn gÇn ®©y cña c«ng ty Ford, khi x©y dùng nhµ m¸y 
chÕ t¹o, ng−êi ta chØ ®Çu t− 0,5 tû USD, cßn gi¸ thµnh thiÕt kÕ lµ 2,5 tû USD. Theo tin cña 
Héi th¶o lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ tµi s¶n v« h×nh chiÕm trong tæng møc tµi s¶n cña doanh 
nghiÖp ë c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn hiÖn nay th−êng lµ 50 - 70%, nã trë thµnh c¬ së 
®Ó doanh nghiÖp sinh tån vµ ph¸t triÓn. C¸c nhµ kinh tÕ häc dù tÝnh 2/3 - 3/4 tæng nguån 
vèn lµ nguån vèn nh©n lùc. 

Cßn theo "T©n v¨n liªn b¸" §µi TruyÒn h×nh Trung −¬ng Trung Quèc, ë Th−îng H¶i, 
tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng ngµnh s¶n xuÊt nhµ ë vµ c¸c ngµnh liªn quan do ngµnh nµy kÐo theo 
n¨m 1998 chiÕm 9,6% tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng kinh tÕ quèc d©n toµn thµnh phè, chØ kÐm s¶n 
l−îng cña ngµnh c«ng nghÖ cao míi. 

Qua ®ã cã thÓ thÊy r»ng, ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng Trung Quèc vµ c¸c ngµnh s¶n 
xuÊt t−¬ng quan do nã thóc ®Èy cã tiÒm lùc rÊt lín. Trªn c¬ së n©ng cao gi¸ trÞ phô gia kü 
thuËt vµ gi¸ trÞ phô gia s¸ng t¹o x©y dùng, chóng hoµn toµn cã thÓ kÕt hîp víi ngµnh c«ng 
nghÖ cao míi ®Ó trë thµnh ngµnh s¶n xuÊt trô cét quan träng trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. 
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PhÇn b¶y:                   Kinh tÕ tri thøc vµ c«ng cuéc  

                                    c«ng nghiÖp ho¸ ngµnh nhµ ë Trung Quèc 

 
Trong khi thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc ®ang tíi, ngµnh nhµ ë cña Trung Quèc ®èi diÖn víi 

nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc míi nh− thÕ nµo sÏ lµ vÊn ®Ò rÊt cÇn ph¶i nghiªn cøu. 

I- C«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë lµ lèi tho¸t c¨n b¶n, lµ con ®−êng tÊt 
yÕu ®Ó ph¸t triÓn ngµnh nhµ ë, ®ång thêi lµ yªu cÇu kh¸ch quan vµ nhu cÇu bøc thiÕt 
trong ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ quèc d©n. 

HiÖn nay, nhu cÇu nhµ ë cña nh©n d©n thµnh thÞ n«ng th«n Trung uèc ®ang tõng b−íc 
chuyÓn h−íng tõ ch¹y theo sè l−îng kh«ng gian sinh tån tíi ®ång thêi quan t©m c¶ sè 
l−îng lÉn chÊt l−îng. Cïng víi sù ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ, møc sèng cña nh©n d©n n©ng cao, 
do vËy nhu cÇu vÒ tÝnh n¨ng vµ chÊt l−îng sÏ tõng b−íc xuÊt hiÖn. §Æc biÖt, do c¶i c¸ch 
chÕ ®é nhµ ë, ®èi t−îng mua nhµ ë lµ t− nh©n tù bá tiÒn ra mua chø kh«ng ph¶i c¸c ®oµn 
thÓ vµ c¬ quan chÝnh quyÒn nh− tr−íc ®©y n÷a, yªu cÇu cña mäi ng−êi vÒ chÊt l−îng nhµ ë 
¾t sÏ ngµy cµng cao. 

Sau 20 n¨m kinh tÕ t¨ng tr−ëng nhanh chãng, møc ®é tiªu dïng trë nªn qu¸ thÊp, v× 
vËy cÇn ph¶i t¹o ra mét lo¹t hµng ho¸ lµm ®iÓm t¨ng tr−ëng kinh tÕ míi, thóc ®Èy toµn bé 
nÒn kinh tÕ quèc d©n ph¸t triÓn. Lµ hµng ho¸ cã tÝnh ®Æc thï nªn nhµ ë dÔ dµng g¸nh v¸c 
träng trach nµy. MÊy n¨m gÇn ®©y, kinh tÕ Trung Quèc ph¸t triÓn theo chiÒu s©u, khi t×m 
tßi ®iÓm t¨ng tr−ëng kinh tÕ míi, ng−êi ta ph¸t hiÖn ra vµ b¾t ®Çu coi träng nã, cßn tr−íc 
®ã lu«n lu«n bµi xÝch nã. So s¸nh víi ngµnh nhµ ë cñac¸c n−íc trªn thÕ giíi thÊy r»ng, ë 
c¸c n−íc ph¸t triÓn, ngµnh nhµ ®Êt thu tõ nguån thuÕ tµi chÝnh víi sè l−îng lín cho nÒn 
kinh tÕ quèc gia, lµ ngµnh s¶n xuÊt trô cét cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, thóc ®Èy c¸c ngµnh 
h÷u quan ph¸t triÓn, vµ trë thµnh ngµnh s¶n xuÊt c¬ së, tiªn phong vµ then chèt cña toµn 
bé nÒn kinh tÕ quèc d©n. Nh−ng ë Trung Quèc, d−íi thÓ chÕ kinh tÕ kÕ ho¹ch, ngµnh nhµ 
ë kh«ng nh÷ng "lµm nªn c¬m ch¸o" g× cho nÒn kih tÕ quèc d©n, mµ cßn ®ßi hái chÝnh phñ 
ph¶i bï lç tµi chÝnh rÊt nhiÒu. Bëi vËy, ®èi chiÕu kinh nghiÖm thµnh c«ng cña n−íc ngoµi 
víi kinh nghiÖm ban ®Çu cña Trung Quèc, viÖc ra søc ph¸t triÓn ngµnh nhµ ë thµnh ngµnh 
s¶n xuÊt trô cét kh«ng nh÷ng lµ lèi tho¸t c¨n b¶n vµ con ®−êng tÊt yÕu ®Ó ph¸t triÓn ngµnh 
nhµ ë, mµ cßn lµ yªu cÇu kh¸ch quan vµ nhu cÇu cÊp b¸ch cña viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ quèc 
d©n. 

II- C«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë ph¶i dùa vµo kinh tÕ tri thøc 

Ngµnh nhµ ë cña Trung Quèc cã hµm l−îng khoa häc c«ng nghÖ thÊp, tiªu hao nhiÒu 
n¨ng l−îng, gi¸ trÞ phô gia kinh tÕ thÊp, ®ång thêi cßn cã tÝnh ph¸ ho¹i lín c¸c nguån lùc, 
¶nh h−ëng tíi viÖc thùc hÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng. §ång thêi, do ®−îc s¶n xuÊt 
®¹i trµ ë cÊp thÊp, nhµ ë kh«ng phï hîp nhu cÇu cña mäi ng−êi nªn bÞ Õ ®äng nhiÒu, ®Çu 
t− nhµ ®Êt ®i vµo ngâ côt, d©y chuyÒn vËn hµnh cña kinh tÕ thÞ tr−êng bÞ c¾t ®øt. NÕu 
ngµnh nhµ ë lu«n lu«n ë trong tr¹ng th¸i nµy th× khã thùc hiÖn ®−îc c«ng cuéc c«ng 
nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë.  
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Do kinh tÕ tri thøc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn t¹o ra søc m¹nh to lín cña khoa häc c«ng 
nghÖ , tõng b−íc thÊm vµo vµ g©y ¶nh h−ëng tíi c¸c kh©u s¶n xuÊt, l−u thong vµ tiªu dïng 
cña ngµnh nhµ ë. Tri thøc, thong tin vµ c«ng nghÖ sÏ trë thµnh ®éng lùc m¹nh mÏ thóc ®Èy 
ngµnh nhµ ë vµ nhµ ®Êt ph¸t triÓn. Bëi vËy, ngµnh nhµ ë ph¸i dùa vµo kinh tÕ tri thøc, ¸p 
dông khoa häc c«ng nghÖ míi nhÊt ®Ó c¶i t¹o ngµnh nhµ ë truyÒn thèng, t¨ng hµm l−îng 
khoa häc c«ng nghÖ, gi¶m gi¸ thµnh nhµ ë, n©ng cao chÊt l−îng nhµ ë, lµm tho¶ m·n nhu 
cÇu ngµy mét t¨ng cña mäi ng−êi vÒ nhµ ë, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi thóc ®Èy c«ng cuéc 
c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë. 

III- ¶nh h−ëng cña kinh tÕ tri thøc ®èi víi sù ph¸t triÓn ngµnh nhµ ë 

Kinh tÕ tri thøc ®ang tíi gÇn, cã ¶nh h−ëng s©u s¾c ®Õn sù ph¸t triÓn cña ngµnh nhµ ë, 
biÓu hiÖn ë mÊy mÆt sau: 

1- Kinh tÕ tri thøc khiÕn cho ngµnh nhµ ë cña Trung Quèc thùc hiÖn ®−îc chiÐn l−îc 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Ngµnh nhµ ë ph¶i phô thuéc vµo ®Êt ®ai, mµ ®Êt ®ai l¹i lµ nguån tµi 
nguyªn khan hiÕm vµ kh«ng thÓ t¸i sinh. X©ydùng nhµ ë theo kiÓu ®¹i trµ kh«ng nh÷ng 
g©y l·ng phÝ nhiÒu ®Êt ®ai vµ t− liÖu s¶n xuÊt kh¸c, mµ cßn cã thÓ ph¸ ho¹i m«i tr−êng, 
dÉn ®Õn t¨ng d©n sè, t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ chÊt l−îng m«i tr−êng ph¸t triÓn kh«ng c©n 
®èi víi nhau, cuèi cïng lµm cho kinh tÕ tr× trÖ hoÆc tai h¹i sÏ lín h¬n. VËn dông kinh tÕ tri 
thøc vµo ngµnh nhµ ë võa cã lîi cho viÖc gi¶m bít nguy c¬ vÒ d©n sè, m«i tr−êng vµ sinh 
th¸i cña x· héi loµi ng−êi trong thêi ®¹i kinh tÕ c«ng nghiÖp, võa b¶o ®¶m gi÷ v÷ng con 
®−êng ph¸t triÓn bÒn v÷ng th«ng qua ®æi míi quan niÖm, tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ 
s¸ng t¹o tri thøc. Kinh tÕ tri thøc sÏ tiÕp thªm søc thóc ®Èy míi cho ngµnh nhµ ë, kiªn tr× 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Më réng vËn dông nhiÒu thµnh qu¶ khoa häc kü thuËt nhµ ë hiÖn ®¹i 
dùa trªn nÒn tri thøc khiÕn cho ngµnh nhµ ë tho¸t khái m« thøc ph¸t triÓn theo chiÒu réng, 
chuyÓn sang m« thøc ph¸t triÓn theo chiÒu s©u, thuËn lîi trong ph¸t triÓn bÒn v÷ng.   

2- Kinh tÕ tri thøc sÏ mang l¹i cuéc c¸ch m¹ng vÒ tÝnh n¨ng nhµ ë, lµm cho chÊt l−îng 
nhµ ë ®−îc n©ng cao mét c¸ch h÷u hiÖu. Cïng víi møc sèng cña nh©n d©n ngµy mét n©ng 
cao, nhµ ë kh«ng cßn lµ n¬i che m−a che giã ®èi víi mäi ng−êi n÷a, mµ lµ n¬i sinh ho¹t 
gia ®×nh h¹nh phóc, an c− l¹c nghiÖp. V× vËy, mäi ng−êi yªu cÇu cao h¬n vÒ tÝnh n¨ng, vÒ 
chÊt l−îng nhµ ë, tè chÊt m«i tr−êng vµ m«i tr−êng nh©n v¨n xung quanh. ChØ cã øng 
dông tri thøc míi vµ c«ng nghÖ míi, n©ng cao tÝnh n¨ng vµ chÊt l−îng s¶n phÈm nhµ ë th× 
míi cã thÓ tho¶ m·n nh÷ng nhu cÇu ngµy cµng t¨ng ®ã cña mäi ng−êi. Chóng ta cã thÓ dù 
®o¸n r»ng ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, c¸ch m¹ng kü thuËt, ®æi míi tri thøc vµ c«ng nghÖ 
øng dông vËt liÖu míi v.v... sÏ khiÕn cho tÝnh n¨ng chung cña nhµ ë cã sù nh¶y vät vÒ 
chÊt, chÊt l−îng nhµ ë sÏ ®−îc n©ng cao vÒ c¨n b¶n. 

3. Kinh tÕ tri thøc khiÕn cho c¹nh tranh trong ngµnh nhµ ë cµng thªm gay g¾t, c¬ chÕ 
®µo th¶i tù nhiªn trë nªn râ nÐt h¬n. Khoa häc c«ng nghÖ lµ søc s¶n xuÊt sè 1, tiÕn bé 
khoa häc c«ng nghÖ lµ ®éng lùc thóc ®Èy kinh tÕ t¨ng tr−ëng, lµ nh©n tè quan träng thay 
®æi ph−¬ng thøc tæ chøc s¶n xuÊt vµ vËn hµnh thÞ tr−êng. ë thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, tri thøc 
míi vµ khoa häc c«ng nghÖ míi ®−îc øng dông, lµm thay ®æi hµm sè s¶n xu©t vèn cã, 
khiÕn cho sù tæ hîp cña c¸c yÕu tè s¶n xuÊt biÕn ®éng, n©ng cao hiÖu suÊt s¶n xuÊt, h¹ 
thÊp gi¸ thµnh s¶n phÈm, khiÕn cho doanh nghiÖp thu ®−îc lîi nhuËn siªu ng¹ch thÊp h¬n 
gi¸ thµnh b×nh qu©n x· héi, tõ ®ã doanh nghiÖp sinh tån, ph¸t triÓn vµ lín m¹nh. H¬n n÷a, 
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do biÕn l−îng tri thøc vµ biÕn l−îng khoa häc c«ng nghÖ cã tÝnh di ®éng vµ tÝnh chuyÓn 
giao, x· héi ®−îc th«ng tin ho¸ vµ Internet ho¸ ®· tõng b−íc h×nh thµnh sù c¹nh tranh 
ngµy cµng gay g¾t trong ngµnh nhµ ë, c¬ chÕ ®µo th¶i tù nhiªn ngµy cµng râ nÐt.  

 4. Kinh tÕ tri thøc thóc ®Èy toµn cÇu ho¸, toµn quèc ho¸ ngµnh nhµ ë. Do tÝnh chÊt cè 
®Þnh cña hµng ho¸ nhµ ®Êt, th«ng tin kh«ng nhanh nh¹y v.v... nªn vÒ c¬ b¶n l©u nay s¶n 
xuÊt nhµ ë cña Trung Quèc mang tÝnh khu vùc: c«ng ty ph¸t triÓn lµ cña ®Þa ph−¬ng, ®èi 
t−îng tiªu thô lµ cña ®Þa ph−¬ng, kü thuËt ®−îc ¸p dông chñ yÕu còng cña ®Þa ph−¬ng. 
§iÒu nµy khiÕn cho tû lÖ chuyÓn ho¸ thµnh qu¶ míi, c«ng nghÖ míi trong lÜnh vùc s¶n 
xuÊt nhµ ë rÊt thÊp, khoa häc c«ng nghÖ cèng hiÕn Ýt cho ngµnh nhµ ë. Gi÷a c¸c khu vùc, 
c¸c n−íc trªn thÕ giíi, cã sù chªnh lÖch rÊt lín vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ x©y dùng nhµ ë. ë 
thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, viÖc phæ biÕn ngµy cµng nhanh tri thøc vµ khoa häc c«ng nghÖ, 
tõng b−íc th«ng tin ho¸ vµ Internet ho¸ x· héi sÏ cã lîi cho Trung Quèc khi häc tËp m« 
thøc ph¸t triÓn vµ øng dông kinh nghiÖm qu¶n lý tiªn tiÕn cña ngµnh nhµ ë n−íc ngoµi, thu 
hót thµnh qu¶ khoa häc c«ng nghÖ x©y dùng nhµ ë míi nhÊt trong vµ ngoµi n−íc, thu hÑp 
kho¶ng c¸ch chªnh lÖch so víi khu vùc vµ c¸c n−íc trªn thÕ giíi, khiÕn cho ngµnh nhµ ë 
cña Trung Quèc cã thÓ tiÕn lªn phÝa tr−íc víi xuÊt ph¸t ®iÓm kh¸ cao. Toµn cÇu ho¸, toµn 
quèc ho¸ lµ xu thÕ ph¸t triÓn quan träng cña ngµnh nhµ ë. NÕu Trung Quèc gia nhËp tæ 
chøc Th−¬ng m¹i ThÕ giíi th× qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ sÏ nhanh h¬n. 

5- Kinh tÕ tri thøc ®· lµm thay ®æi c¬ cÊu bªn trong ngµnh nhµ ®Êt. ë x· héi n«ng 
nghiÖp th× ®Êt ®ai lµ yÕu tè s¶n xuÊt hµng ®Çu; cßn ë x· héi kinh tÕ tri thøc th× tri thøc vµ 
khoa häc c«ng nghÖ thay thÕ ®Êt ®ai vµ tiÒn vèn vµ trë thµnh søc s¶n xuÊt hµng ®Çu. C¸c 
yÕu tè s¶n xuÊt truyÒn thèng nh− ®Êt ®ai, søc lao ®éng, tiÒn vèn v.v... t−¬ng ®èi cã h¹n, ®· 
kh«ng cßn lµ ®éng lùc chñ yÕu thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t triÓn. ë x· héi kinh tÕ tri thøc, tµi s¶n 
v« h×nh mµ ®¹i diÖn lµ tri thøc, lµ th«ng tin vµ khoa häc c«ng nghÖ ®· thay thÕ cho tµi s¶n 
hiÖn vËt, trë thµnh nguån lùc mang tÝnh tuyÖt ®èi thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t triÓn vµ cã t¸c 
dông tuyÖt ®èi chi phèi sù ph¸t triÓn cña ngµnh nhµ ë. 

IV- ChÝnh quyÒn Trung Quèc nªn nghªnh®ãn nh÷ng th¸ch thøc cña kinh tÕ tri thøc 
nh− thÕ nµo ? 

Khi x©y dùng kinh tÕ tri thøc, tÝnh h÷u hiÖu cña nh÷ng ho¹t ®éng thuéc vÒ chÝnh 
quyÒn ®· cã t¸c dông then chèt. Víi mét ý nghÜa nhÊt ®Þnh, kinh tÕ thÞ tr−êng thóc ®Èy 
kinh tÕ tri thøc ph¸t triÓn, cßn nh÷ng khuyÕt tËt cña kinh tÕ thÞ tr−êng còng cã thÓ lµm cho 
kinh tÕ tri thøc ph¸t triÓn. V× vËy, t¸c dông chñ ®¹o cña chÝnh quyÒn chÝnh lµ kh¾c phôc 
nh÷ng thiÕu sãt cña c¬ chÕ thÞ tr−êng, t¹o ¶ m«i tr−êng sinh tån vµ ph¸t triÓn thuËn lîi cho 
ngµnh nhµ ë trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ tri thøc. 

1- ChÝnh quyÒn ph¶i thay ®æi ph−¬ng thøc t− duy, lµm tèt c«ng t¸c ®iÒu tiÕt khèng chÕ vÜ 
m« ngµnh nhµ ë theo quy luËt vµ theo yªu cÇu cña kinh tÕ ti thøc. Hµnh vi chÝnh quyÒn 
cña Trung Quèc trong rÊt nhiÒu t×nh huèng vÉn lµ m« thøc kinh tÕ kÕ ho¹ch, m« thøc kinh 
tÕ c«ng nghiÖp. Khi loµi ng−êi b−íc vµo thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc, chÝnh quyÒn ph¶i thay 
®æi c¨n b¶n m« thøc t− duy vµ ph−¬ng thøc ho¹t ®éng nµy. Nh− vËy chÝnh quyÒn míi cã 
thÓ ®øng cao nh×n xa khi ®−a ra quyÕt s¸ch vÜ m« ®èi víi ngµnh nhµ ë, ®Ò ra ®−êng lèi vµ 
quy ho¹ch phï hîp víi kinh tÕ tri thøc, thóc ®Èy sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 
ho¸ ngµnh nhµ ë. 
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2- ThiÕt lËp vµ hoµn thiÖn mét m«i tr−êng ph¸p luËt phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ 
tri thøc. Kinh tÕ thÞ tr−êng lµ kinh tÕ ph¸p trÞ, kinh tÕ tri thøc l¹i cµng cÇn ®−îc ph¸p luËt 
®¶m b¶o. ViÖc x©y dùng ph¸p luËt trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ tri thøc kh¸c biÖt trong ®iÒu 
kiÖn kinh tÕ c«ng nghiÖp. Bëi vËy, chÝnh quyÒn ph¶i c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm cña kinh tÕ tri 
thøc, thiÕt lËp vµ hoµn thiÖn hÖ thèng ph¸p luËt nhµ ®Êt thÝch hîp víi kinh tÕ tri thøc, t¹o 
ra m«i tr−êng ph¸p luËt thuËn lîi, ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸ ngµnh nhµ ë. 

3- X©y dùng c¬ cÊu c¬ së tin häc, ®Èy m¹nh tiÕn tr×nh tin häc ho¸, phôc vô c«ng cuéc 
hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë. Kinh tÕ tri thøc liªn quan tíi hÇu hÕt mäi ngµnh, nh−ng ngµnh 
ph¸t triÓn nhanh nhÊt vÉn lµ ngµnh tin häc. Ngµnh tin häc ph¸t triÓn sÏ mang l¹i cho 
chóng ta ph−¬ng thøc sinh ho¹t vµ ph−¬ng thøc lµm viÖc hoµn toµn míi, khiÕn cho hµnh 
tinh chóng ta "ngµy cµng nhá bÐ". Ngµnh tin häc t¹o ®iÒu kiÖn c¬ së cho c«ng cuéc c«ng 
nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë. V× thÕ, chÝnh quyÒn ph¶i x©y dùng tèt c¬ cÊu c¬ së 
tin häc, ®Èy m¹nh tiÕn tr×nh tin häc ho¸, phôc vô tèt h¬n cho c«ng cuéc hiÖn ®¹i ho¸ 
ngµnh nhµ ë. 

4- T¨ng c−êng nhÞp ®é c¶i c¸ch gi¸o dôc, ®µo t¹o nhÒu nh©n tµi ®ñ tiªu chuÈn cho thêi 
®¹i kinh tÕ tri thøc. Kinh tÕ tri thøc lµ kinh tÕ cã c¬ së tri thøc, mµ chñ thÓ cña tri thøc lµ 
con ng−êi. Con ng−êi chñ yÕu vÉn ph¶i nhê vµo gi¸o dôc th× míi cã tri thøc. Do vËy, 
chÝnh quyÒn ph¶i t¨ng c−êng ®Çu t− vµo gi¸o dôc, ®Èy m¹nh c¶i c¸ch gi¸o dôc, ®µo t¹o ra 
nh÷ng nh©n tµi, cung cÊp nh©n tµi vµ nÒn t¶ng trÝ lùc cho ngµnh nhµ ë míi cã thÓ ®¸p øng 
®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn cña kinh tÕtri thøc. Kinh tÕ tri thøc ch¾p thªm ®«i c¸nh cho c«ng 
cuéc c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh nhµ ë. 
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PhÇn t¸m:          Sù ®Þnh vÞ vµ chuyÓn ®æi m« h×nh kinh doanh 

                       cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng trong thêi ®¹i kinh tÕ míi 

 
I- Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng thÕ giíi ®ang ®øng tr−íc thêi ®¹i kinh tÕ míi 

Kinh tÕ míi lµ h×nh th¸i kinh tÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng víi c¬ së lµ kü thuËt m¹ng vµ tri 
thøc sè, cã h¹t nh©n lµ sù thóc ®Èy s¸ng t¹o ®æi míi cña c«ng nghÖ cao míi. Víi ®Æc ®iÓm 
lµ tû lÖ thÊt nghiÖp thÊp, tû lÖ l¹m ph¸t tiÒn tÖ thÊp, tû lÖ th©m hôt tµi chÝnh thÊp, tû lÖ t¨ng 
tr−ëng cao; trong ®ã, tri thøc vµ kinh tÕ m¹ng cã t¸c dông ph¸t huy vµ quyÕt ®Þnh. 

N¨m 1996, Tæ chøc hîp t¸c ph¸t triÓn kinh tÕ nªu ra kh¸i niÖm kinh tÕ tri thøc, ®ã lµ 
kinh tÕ cã nh©n tè quan träng nhÊt lµ n¾m gi÷ vµ bè trÝ nguån lùc trÝ tuÖ, s¶n xuÊt, ph©n 
phèi, sö dông(tiªu dïng) tri thøc vµ th«ng tin, chñ yÕu lµ khoa häc c«ng nghÖ. 

Lµ nguån lùc kinh tÕ, tri thøc cã thuéc tÝnh ®Æc biÖt kh¸c h¼n víi c¸c tµi nguyªn tù  
nhiªn. Tri thøc cã 6 ®Æc ®iÓm lín: cïng h−ëng, dÔ truyÒn b¸, cã thÓ t¨ng gi¸ trÞ, kh«ng 
thiÕu thèn, kh«ng tiªu hao, lîi nhuËn kh«ng gi¶m dÇn. VÝ dô, trong thÕ giíi vËt chÊt, khi 
ngµy cµng nhiÒu ng−êi cïng h−ëng chung mét tµi nguyªn tù nhiªn nµo ®ã, sÏ kh«ng thÓ 
tr¸nh khái dÉn tíi tµi nguyªn ®ã c¹n kiÖt ®i, lîi nhuËn do ®Çu t− vµo nã còng sÏ gi¶m dÇn. 
Nh−ng khi mäi ng−êi cïng h−ëng vµ sö dông tri thøc, tri thøc kh«ng nh÷ng bÞ tiªu hao, 
mµ ng−îc l¹i trong nhiÒu lÇn øng dông, nã sÏ phong phó vµ ph¸t triÓn thªm, t¹o ra tri thøc 
míi h¬n vµ kh«ng ngõng t¨ng gi¸ trÞ. 

HiÖn nay, nÒn kinh tÕ cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ngµy cµng ®−îc x©y dùng 
dùa trªn c¬ së tri thøc vµ th«ng tin. Tri thøc vµ th«ng tin ®· lµ ®éng lùc m¹nh mÏ n©ng cao 
n¨ng suÊt s¶n xuÊt x· héi vµ thóc ®Èy kinh tÕ t¨ng tr−ëng. Kinh tÕ tri thøc lµ lo¹i kinh tÕ 
®−îc th«ng tin ho¸, m¹ng ho¸, toµn cÇu ho¸. XÐt néi hµm cña nã, ta thÊy nã cã bèn ®Æc 
tr−ng hÕt søc ®éc ®¸o sau ®©y: 

1- C¬ së vµ ®éng lùc thóc ®Èy kinh tÕ tri thøc ph¸t triÓn chñ yÕu lµ dùa vµo nguån lùc 
trÝ tuÖ v« h×nh, chø kh«ng gièng nh− kinh tÕ c«ng nghiÖp ph¶i dùa vµo tµi nguyªn tù nhiªn 

2- TiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ cao míi lµ lùc l−îng tiªn phong thóc ®Èy kinh tÕ tri 
thøc ph¸t triÓn, ngµnh s¶n xuÊt khoa häc c«ng nghÖ cao míi lµ trô cét hµng ®Çu chèng ®ì 
cho kinh tÕ tri thøc 

3- Khoa häc c«ng nghÖ, thÓ chÕ qu¶n lý vµ s¸ng t¹o ®æi míi c¸c quan niÖm lµ linh hån 
vµ nguån gèc ph¸t triÓn cña kinh tÕ tri thøc 

4- Ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ ®Æc tr−ng cã ý nghÜa s©u xa nhÊt cña kinh tÕ tri thøc. 

Tõ n¨m 1998 - 1999 tíi nay, v× kü thuËt vµ ngµnh m¹ng th«ng tin ph¸t triÓn nhanh 
chãng, m¹ng Internet ®ang nhanh chãng trë thµnh ®iÓm nãng t¨ng tr−ëng kinh tÕ x· héi 
cña loµi ng−êi, c¸c quan niÖm kinh doanh, th−¬ng m¹i ®iÖn tö ®−îc ®æi míi vµ øng dông 
®ang thóc ®Èy tiÕn tr×nh toµn cÇu ho¸ kinh tÕ vµ nhÊt thÓ ho¸ thÞ tr−êng, dÊy lªn lµn sãng 
míi cña kinh tÕ m¹ng. 
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§èi víi h×nh th¸i kinh tÕ míi nhÊt nµy, v× nã ®ang ph¸t triÓn rÊt nhanh chãng, ng−êi ta 
thËm chÝ cßn ch−a kÞp ®Æt cho nã mét c¸i tªn t−¬ng ®èi æn ®Þnh mµ dïng kh¸ nhiÒu tªn 
nh− kinh tÕ tri thøc, kinh tÕ th«ng tin, kinh tÕ m¹ng, kinh tÕ thu hót, kinh tÕ gi¶ ®Þnh v.v... 
T¹i héi nghÞ DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi t¹i Davos, Thuþ SÜ th¸ng 3/2000, ng−êi ta gäi chung 
nã lµ kinh tÕ míi, c¸c giíi nh©n sÜ toµn cÇu còng c¬ b¶n c«ng nhËn kh¸i niÖm nµy. 

H¬n 10 n¨m nay, ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Mü vµ mét sè n−íc T©y ¢u, B¾c ¢u 
®· mau lÑ ý thøc ®−îc vµ kh«ng bá lì c¬ héi chuyÓn ®æi m« h×nh theo thêi ®¹i kinh tÕ 
míi, vËn dông quan niÖm lý luËn tiªn kiÕn, ¸p dông s¸ch l−îc ®óng ®¾n, ph¶n øng nhanh, 
tõng b−íc thùc hiÖn chuyÓn ®æi m« h×nh chiÕn l−îc tõ doanh nghiÖp xi m¨ng truyÒn thèng 
tíi m« h×nh doanh nghiÖp kinh doanh qua m¹ng Internet, b¶o vÖ m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn 
doanh nghiÖp bÒn v÷ng. Hä ®· t−¬ng ®èi thµnh c«ng trong viÖc n©ng cÊp, ®æi míi, c¶i tæ 
vµ chØnh hîp ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng truyÒn thèng. 

II- Xu h−íng vµ môc tiªu ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng trong thêi ®¹i 
kinh tÕ míi 

Ph©n tÝch c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu triÓn khai träng ®iÓm cña c¸c c«ng ty xi m¨ng, c«ng ty 
trang thiÕt bÞ vµ c¸c viÖn nghiªn cøu khoa häc næi tiÕng trªn thÕ giíi ®Çu thÕ kû 21, kÕt 
hîp víi kü thuËt m¹ng ®−îc phæ cËp nhanh chãng trong thêi gian gÇn ®©y, th× xu h−íng vµ 
môc tiªu ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc trong thêi ®Þa kinh tÕ míi 
chñ yÕu bao gåm b¶y mÆt lín sau ®©y: 

1- C«ng nghiÖp xi m¨ng cÇn ph¶i hoµn toµn dung hîp lÉn nhau, tån t¹i hµi hoµ víi m«i 
tr−êng sinh th¸i, doanh nghiÖp xi m¨ng cÇn ®¹t môc tiªu hoµn toµn kh«ng g©y « nhiÔm 
cho m«i tr−êng xung quanh, chÊm døt viÖc x¶ ngÉu nhiªn hoÆc t¹m thêi chÊt th¶i qu¸ tiªu 
chuÈn cho phÐp. 

2- H¹ thÊp tiªu hao n¨ng l−îng, ®æi míi kü thuËt thu håi nhiÖt l−îng d− thõa, cè g¾ng 
lîi dông khÝ th¶i vµ nhiÖt l−îng thõa ph¸t ra l−îng ®iÖn b»ng l−îng ®iÖn tiªu hao cho s¶n 
xuÊt xi m¨ng, tõ ®ã ®¹t tíi môc tiªu doanh nghiÖp xi m¨ng kh«ng tiªu hao ®iÖn n¨ng. 

3- Më réng toµn diÖn viÖc lîi dông chÊt th¶i, phôc vô x· héi. Doanh nghiÖp xi m¨ng 
kh«ng nh÷ng b¶o ®¶m kh«ng x¶ phÕ liÖu, b· th¶i, mµ cßn ph¶i ®¹t ®−îc môc tiªu kh«ng 
tiªu hao nhiªn liÖu kho¸ng s¶n tù nhiªn, ph¸t triÓn nhiªn liÖu t¸i sinh, thay thÕ hoµn toµn 
cho than ®¸ nung clanhke, ®ång thêi h¹ thËt thÊp l−îng CO2 th¶i ra. 

4- VËn dông hÖ thèng m¹ng thÇn kinh sè vµ hÖ chuyªn gia, tèi −u ho¸ viÖc khèng chÕ 
qu¸ tr×nh "th«ng minh", thùc hiÖn tù ®éng ho¸ hoµn toµn, ®iÒu tiÕt khèng chÕ hoÆc xö lý tõ 
xa vµ thay ®æi m« thøc qu¶n lý s¶n xuÊt truyÒn thèng. 

5- Cung cÊp dÞch vô mang ®Ëm nÐt c¸ tÝnh. C¨n cø mäi nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng, 
doanh nghiÖp xi m¨ng ®Ò ra chØ tiªu chÊt l−îng cao nhÊt cho s¶n phÈm cña m×nh, s¶n xuÊt 
hµng lo¹t, vËn chuyÓn kÞp thêi. 

6- TiÕp tôc n©ng cao hiÖu suÊt c«ng nghÖ, ®é tin cËy vµ tû lÖ ho¹t ®éng cña trang bÞ c¬ 
®iÖn. Tû lÖ ho¹t ®éng hµng n¨m cña hÖ thèng lß ph¶i æn ®Þnh trªn 90%. 

7- Doanh nghiÖp xi m¨ng chuyÓn ®æi m« h×nh theo h−íng doanh nghiÖp giao dÞch qua 
m¹ng Internet, ph¸t triÓn th−¬ng m¹i ®iÖn tö. §iÒu nµy cã quan hÖ tíi m« thøc qu¶n lý 
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kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ n¨ng lùc c¹nh tranh sinh tån cña hä. M« thøc kinh doanh 
th−¬ng m¹i ®iÖn tö cña doanh nghiÖp xi m¨ng chñ yÕu lµ c¸c lo¹i kh¸ch hµng B2C vµ 
B2B. M« thøc trªn khiÕn cho doanh nghiÖp vµ ng−êi tiªu dïng, c«ng ty cung øng vµ c¸c 
b¹n hµng hîp t¸c cã thÓ nhanh chãng nèi th«ng vµ bµn b¹c tho¶ thuËn víi nhau víi gi¸ 
thµnh thÊp vµ kh«ng phô thuéc vµo kho¶ng c¸ch vµ kh«ng gian, xo¸ bá trë ng¹i vÒ kh«ng 
gian vµ thêi gian, n©ng cao hiÖu suÊt ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, gi¶m 80% - 90% gi¸ thµnh 
giíi h¹n cña doanh nghiÖp, 55% - 65% gi¸ thµnh giao dÞch, 25% - 35% gi¸ thµnh s¶n 
phÈm. C¸c phô tïngvµ s¶n phÈm dÔ tiªu hao cña doanh nghiÖp xi m¨ng hoµn toµn kh«ng 
ph¶i chøa s½n trong kho. 

Qua t×nh h×nh thÕ giíi thÊy râ tr−íc n¨m 2050, ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng cña thêi 
®¹i kinh tÕ míi kh«ng nh÷ng cã thÎ thùc hiÖn ®−îc môc tiªu "s¸u kh«ng" nãi trªn, mµ cßn 
cã thÓ cïng víi c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c t¹o thµnh quÇn l¹c thÓ pháng sinh hoÆc c«ng 
viªn c«ng nghÖp sinh th¸i, cïng xö lý vµ t¸i sö dông c¸c lo¹i phÕ liÖu, b· th¶i, r¸c th¶i sinh 
ho¹t v.v..., cèng hiÕn to lín cho toµn x· héi vÒ t¨ng tr−ëng ©m cña phÕ liÖu, cña b· th¶i vµ 
xö lý chóng. Theo t«n chØ vµ néi dung cña tiªu chuÈn qu¶n lý m«i tr−¬ng ISO 14000, 
ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng sÏ thùc hiÖn ®−îc môc tiªu "s¸u kh«ng mét ©m" vµ trë thµnh 
ngµnh c«ng nghiÖp xanh. 

III- Giíi h¹n cao nhÊt cho phÐp  c«ng nghiÖp xi m¨ng thêi ®¹i míi x¶ chÊt th¶i  

ViÖc s¶n xuÊt cña bÊt cø ngµnh c«ng nghiÖp nµo còng kh«ng thÓ tr¸nh khái x¶ ra chÊt 
th¶i, kh«ng dÔ dµng lµm cho tÊt c¶ c¸c chÊt th¶i ®Òu kh«ng x¶ ra m«t chót nµo. Môc tiªu 
cña chóng ta lµ gi¶m x¶ chÊt th¶i tíi møc tèi thiÓu, khiÕn cho chóng kÞp thêi ®−îc "tiªu 
ho¸" trong m«i tr−êng tù nhiªn, tr¸nh g©y ra hËu qu¶ ph¸ vì c©n b»ng sinh th¸i trong thêi 
gian gÇn hoÆc l©u dµi. Nh− vËy cã nghÜa lµ cÇn thiÕt hoµn toµn cã thÓ thùc hiÖn môc tiªu 
kh«ng g©y « nhiÔm m«i tr−êng. 

Theo kÕt qu¶ xem xÐt ®o ®¹c toµn diÖn cña §øc vµ Thuy SÜ ®èi víi m«i tr−êng khu vùc 
xung quanh nhµ m¸y xi m¨ng, thÊy r»ng c¸c chØ tiªu chÊt l−îng m«i tr−êng sinh th¸i nh− 
kh«ng khÝ, n−íc, ®Êt ®ai, khÝ hËu, ®éng thùc vËt, thùc phÈm v.v... ë c¸c khu vùc ®ã hoµn 
toµn gièng víi c¸c chØ tiªu ë nh÷ng khu vùc kh«ng cã nhµ m¸y xi m¨ng. §iÒu ®ã chøng tá 
r»ng giíi h¹n cao nhÊt cho phÐp x¶ chÊt th¶i cña hä phï hîp víi yªu cÇu kh«ng g©y « 
nhiÔm. NÕu nhµ m¸y xi m¨ng kiªm c¶ viÖc ®èt phÕ liÖu th× giíi h¹n cao nhÊt cho phÐp x¶ 
l¹i cµng nghiªm ngÆt h¬n, v× phÕ liÖu chøa nhiÒu chÊt g©y « nhiÔm.  

Ngay tõ n¨m 1989, EU ®· th«ng qua quy tr×nh BAT, tøc lµ quy ®Þnh vÒ viÖc lùa chän 
vµ sö dông kü thuËt thÝch hîp nhÊt víi yªu cÇu b¶o vÖ m«i tr−êng, môc ®Ých chñ yÕu lµ 
thóc ®Èy ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng t¨ng c−êng b¶o vÖ m«i tr−êng, tiÕt kiÖm n¨ng l−îng 
vµ tµi nguyªn, thùc hiÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Th¸ng 9 n¨m 1999, ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng §øc l¹i ®Ò ra quy tr×nh lùa chän mang tÝnh c−ìng chÕ vµ giíi thiÖu kü 
thuËt thÝch hîp nhÊt víi yªu cÇu b¶o vÖ m«i tr−êng BATR vµ quy tr×nh nµy lËp tøc ®−îc 
thùc hiÖn.  

Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng c¸c n−íc EU, ®Æc biÖt lµ §øc, giµnh ®−îc thµnh tÝch næi 
bËt ë mÆt t¨ng c−êng toµn diÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 
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IV- Doanh nghiÖp xi m¨ng c¸c n−íc ¢u Mü chuyÓn ®æi m« h×nh vµ ®Þnh vÞ thµnh 
c«ng. 

ThËp kû 80 thÕ kû 20, ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng ë mét sè n−íc ph¸t triÓn ®−îc coi 
lµ "ngµnh c«ng nghiÖp s¾p hÕt h¬i". Nh−ng mÊy n¨m gÇn ®©y, §øc vµ Mü dÉn ®Çu viÖc ¸p 
dông kü thuËt tiªn tiÕn thÝch hîp nhÊt víi yªu cÇu b¶o vÖ m«i tr−êng BAT vµ kü thuËt 
m¹ng Internet, c¶i tiÕn n©ng cÊp tin häc ho¸ m«i tr−êng ®èi víi mét sè doanh nghiÖp xi 
m¨ng cò t−¬ng ®èi ®iÓn h×nh. §ång thêi, hä cßn x©y dùng h¬n 30 d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi 
m¨ng tiªn tiÕn nhÊt b¶o vÖ m«i tr−êng vµ giao dÞch qua m¹ng ë c¸c n¬i trªn thÕ giíi, n¨ng 
lùc s¶n xuÊt ®¹t tõ 2000 ®Õn 8500 tÊn/ngµy. ViÖc vËn hµnh vµ kinh doanh thµnh c«ng 
nh÷ng d©y chuyÒn më réng, c¶i t¹o vµ x©y dùng míi nµy kh«ng nh÷ng n©ng cao râ rÖt 
hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ x· héi cña c¸c c«ng ty xi m¨ng nµy, mµ ®iÒu cã ý nghÜa thêi ®¹i h¬n 
c¶ lµ: nh÷ng d©y chuyÒn s¶n xuÊt nµy nhanh chãng trë thµnh h×nh mÉu ph¸t triÓn bÒn v÷ng 
cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng trong thêi ®¹i kinh tÕ míi á c¸c lÜnh vùc quan träng nh− 
tiÕt kiÖm n¨ng l−îng nhê lîi dông phÕ liÖu, khèng chÕ qu¸ tr×nh "th«ng minh ho¸", b¶o vÖ 
m«i tr−êng sinh th¸i, phôc vô ng−êi tiªu dïng, mang ®Ëm nÐt c¸ tÝnh, øng dông th−¬ng 
m¹i ®iÖn tö, ®æi míi m« thøc qu¶n lý v.v...§−îc ngµnh tin häc vµ ngµnh b¶o vÖ m«i 
tr−êng g©y ¶nh h−ëng kÝch thÝch m¹nh mÏ, c¸c doanh nghiÖp xi m¨ng b¾t ®Çu chuyÓn ®æi 
m« h×nh sang doanh nghiÖp xanh vµ giao dÞch qua m¹ng Internet. 

Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng §øc ®· trë thµnh ngµnh tiªn phong trong c¸c ngµnh chÕ 
t¹o truyÒn thèng tiÕn vµo m« h×nh doanh nghiÖp xanh. C¸c doanh nghiÖp xi m¨ng Mü th× 
®øng ®Çu vÒ mÆt th−¬ng m¹i ®iÖn tö vµ giao dÞch qua m¹ng Internet tiÔn xa theo h−íng 
kinh tÕ m¹ng. 

Theo sè liÖu thèng kª míi nhÊt cña hiÖp héi xi m¨ng Portland PCA Mü, Mü vµ 
Canada tuyªn bè n¨m 2000 - 2003 sÏ x©y dùng 6 d©y chuyÒn xi m¨ng kiÓu míi, c¶i t¹o 
më réng 16 d©y chuyÒn, n¨ng lùc s¶n xuÊt t−¬ng øng cña chóng lµ 7,8 triÖu tÊn vµ 13,6 
triÖu tÊn mçi n¨m, tæng céng lµ 21,4 triÖu tÊn/n¨m. §iÒu nµy chøng tá r»ng ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng truyÒn thèng Mü ®ang dùa vµo −u thÕ cña kinh tÕ míi, nhanh chãng ®æi 
míi víi quy m« lín, chiÕm vÞ trÝ hµng ®Çu trong ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng thÕ giíi. 

VÒ mÆt t¸i sö dông phÕ liÖu n¨m 1999 §øcvµ Thuþ §iÓn ®· thay thÕ 18% - 20% nhiªn 
liÖu nung Clanhke, tû lÖ nµy ë c¸c n−íc B¾c ¢u lµ 10% - 14%, ë Anh lµ 8%, ë Mü lµ 5%; 
mét sè doanh nghiÖp xi m¨ng c¸ biÖt cña Thuþ §iÓn vµ Mü cã tû lÖ ®èt phÕ liÖu cao tíi 
80%. §Æc biÖt, Thuþ §iÓn ®Ò ra biÖn ph¸p cô thÓ, dù ®Þnh n¨m 2008 trong c¶ n−íc sÏ 
n©ng tû lÖ ®èt phÕ liÖu tíi 50% trë lªn, n¨m 2020 sÏ c¬ ¶n thùc hiÖn 100%. 
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PhÇn chÝn:               Kinh tÕ tri thøc dÉn tíi ®æi míi c«ng t¸c  

                                            qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n doanh nghiÖp. 
 

Cïng víi kinh tÕ tri thøc ®ang tíi, c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n doanh nghiÖp 
ph¶i thÝch øng víi nhu cÇu ph¸t triÓn cña thêi ®¹i, cÇn ph¶i nghiªm tóc nghiªn cøu vµ suy 
nghÜ vÒ vÊn ®Ò thay ®æi c«ng t¸c qu¶n lý kÕ to¸n tµi chÝnh doanh nghiÖp theo yªu cÇu cña 
kinh tÕ tri thøc. 

Nh÷ng yªu cÇu ph¸t triÓn míi cña thêi ®¹i ®èi víi c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ 
to¸n 

§Æc ®iÓm chñ yÕu cña kinh tÕ tri thøc lµ thay ®æi ph−¬ng thøc t¨ng tr−ëng kinh tÕ, 
chuyÓn dÞch träng t©m qu¶n lý doanh nghiÖp vµ thay ®æi kÕt cÊu h¹ tÇng qu¶n lý doanh 
nghiÖp. §iÒu nµy sÏ g©y ra ¶nh h−ëng quan träng vµ ®Æt ra yªu cÇu míi cho c«ng t¸c tµi 
chÝnh kÕ to¸n. VÝ dô viÖc tõng b−íc chuyÓn träng t©m qu¶n lý doanh nghiÖp tõ qu¶n lý 
nguån vèn hiÖn vËt sang qu¶n lý nguån vèn v« h×nh nh− kü thuËt, tri thøc, nh©n tµi v.v..., 
lµm cho tû lÖ tµi s¶n v« h×nh cña doanh nghiÖp t¨ng lªn nhiÒu, chuyÓn h−íng ®Çu t− lµm 
thay ®æi träng t©m c«ng t¸c cña ng−êi qu¶n lý. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nµy ®Æt ra bµi to¸n míi 
cho ng−êi lµm c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n lµ lµm thÕ nµo tÝnh to¸n, x¸c nhËn, ®¸nh gi¸, 
h¹ch to¸n tµi s¶n v« h×nh, ph©n tÝch hiÖu qu¶ cña chóng. Cïng víi thêi ®¹i th«ng tin ®ang 
tíi, kÕt cÊu h¹ tÇng qu¶n lý doanh nghiÖp kh«ng cßn chØ lµ c«ng tr×nh giao th«ng vËn t¶i, 
thiÕt bÞ th«ng tin b−u ®iÖn th«ng th−êng, mµ cßn lµ con ®−êng ®iÖn tö, ®−êng cao tèc 
th«ng tin, m¹ng ®iÖn tö dïng trong viÖc nèi c¸c m¸y tÝnh, kho sè liÖu vµ c¸c c«ng nghÖ 
th«ng tin kh¸c, chóng cã ¶nh h−ëng quan träng ®èi víi ph−¬ng thøc c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ 
to¸n: m¸y tÝnh øng dông trong lÜnh vùc kÕ to¸n, viÖc ph¸t triÓn m¸y tÝnh ho¸ c«ng t¸c kÕ 
to¸n sÏ khiÕn cho quy tr×nh ho¹ch to¸n kÕ to¸n thñ c«ng biÕn ®æi nhiÒu; ®−êng cao tèc 
th«ng tin khai th«ng sÏ n©ng cao tÝnh kÞp thêi vµ tÝnh toµn diÖn cña b¸o c¸o tµi vô. Thêi 
®¹i th«ng tin sÏ b¶o ®¶m m¹nh mÏ vÒ vËt chÊt vµ kü thuËt cho c«ng t¸c kÕ to¸n ph¸t triÓn. 

Nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i trong hÖ thèng lý luËn kÕ to¸n hiÖn nay: 

§øng tr−íc th¸ch thøc cña c¸ch m¹ng th«ng tin vµ s¸ng t¹o c«ng nghÖ, hÖ thèng lý 
luËn kÕ to¸n hiÖn nay cßn tån t¹i nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

1- C«ng nghÖ th«ng tin víi c¬ së lµ tri thøc thay thÕ kü thuËt c«ng nghiÖp vµ trë thµnh 
ph−¬ng thøc s¶n xuÊt chñ ®¹o trong s¸ng t¹o ra cña c¶i. Chñ thÓ cña kinh tÕ tri thøc lµ c¸c 
doanh nghiÖp tri thøc. Nh©n tè quyÕt ®Þnh sù thµnh hay b¹i trong c¹nh tranh cña hä kh«ng 
cßn lµ nguån lùc tµi chÝnh n÷a, mµ lµ nguån lùc trÝ tuÖ, bao gåm nguån lùc trÝ tuÖ ch−a 
®−îc m· ho¸ tøc lµ nguån lùc con ng−êi vµ nguån lùc trÝ tuÖ ®· ®−îc m· ho¸ tøc lµ tµi s¶n 
v« h×nh. V× vËy, ng−êi lµm c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n ph¶i hÕt søc coi träng tµi s¶n v« h×nh 
vµ nguån lùc con ng−êi. Nh−ng hiÖn nay, c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n n−íc ta vÉn xem nhÑ 
nh©n tè c¬ b¶n nµy, chØ chó ý tµi s¶n h÷u h×nh vµ hiÖu qu¶ tr−íc m¾t. 

2- C«ng t¸c c«ng bè th«ng tin tµi chÝnh kÕ to¸n hiÖn nay kh«ng kÞp thêi. M« thøc kÕ 
to¸n hiÖn hµnh lµ s¶n phÈm cña thêi ®¹i c«ng nghiÖp, b¸o c¸o tµi chÝnh ®Þnh kú ®−îc x©y 
dùng trªn c¬ së gi¸ thµnh trong lÞch sö, ph¶n ¸nh t×nh h×nh tµi vô vµ thµnh qu¶ kinh doanh 
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®· qua cña doanh nghiÖp, nã kh«ng thÓ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña ng−êi sö dông muèn 
t×m hiÓu th«ng tin míi nhÊt th«ng qua c¸c kªnh nh− ph−¬ng tiÖn b¸o chÝ, ®µm tho¹i víi 
ng−êi l·nh ®¹o v.v...; mÆt kh¸c, b¶ng biÓu b¸o c¸o tµi vô cña doanh nghiÖp chØ sau mÊy 
th¸ng kÕt thóc n¨m tµi chÝnh ®ã míi ®−îc ®−a ra. VËy th× quyÕt s¸ch kh«ng khi nµo l¹i 
dùa vµo sè liÖu cña mÊy th¸ng tr−íc? V× vËy, b¸o c¸o tµi vô hiÖn nay hÇu nh− chØ cã t¸c 
dông "kiÓm chøng" th«ng tin mµ nhµ ®Çu t− ®· sím cã trong tay. 

3- Chøc n¨ng cña c«ng t¸c kÕ to¸n cßn lÖch l¹c. HiÖn nay, tµi chÝnh kÕ to¸n hÇu nh− 
chØ cung cÊp th«ng tin vÒ nh÷ng g× ®· x¶y ra, kh«ng chó träng th«ng tin dù ®o¸n t−¬ng lai. 
Tµi chÝnh kÕ to¸n rÊt cÇn ph¶i më réng ph¹m vi phôc vô trong thêi ®¹i th«ng tin ph¸t triÓn 
hÕt søc nhanh chãng nµy. 

KiÕn nghÞ ®æi míi c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n doanh nghiÖp: 

C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n doanh nghiÖp cÇn ph¶i ®æi míi ngay ®Ó nghªnh ®ãn 
nh÷ng th¸ch thøc cña thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc. 

1- Träng ®iÓm h¹ch to¸n tµi chÝnh kÕ to¸n cÇn ph¶i tõng b−íc chuyÓn tõ tµi s¶n hiÖn 
vËt sang tµi s¶n v« h×nh; tõ cung cÊp s¶n phÈm vµ dÞch vô lao ®éng sang cung cÊp dÞch vô 
trÝ lùc vµ s¶n phÈm tinh thÇn cho x· héi, kÕt hîp chÆt chÏ tµi s¶n h÷u h×nh víi tµi s¶n v« 
h×nh, khiÕn cho tri thøc chuyÓn ho¸ thµnh søc s¶n xuÊt mét c¸ch nhanh chãng h¬n vµ cã 
hiÖu qu¶ h¬n. 

2- Chøc n¨ng kÕ to¸n ph¶i chuyÓn tõ h¹ch to¸n sang phôc vô qu¶n lý. Do kü thuËt 
truyÒn b¸ ®iÖn tö ph¸t triÓn nhanh vµ m¸y tÝnh ph¸t triÓn theo h−íng phÇn mÒm cao cÊp 
cña tµi chÝnh kÕ to¸n, nªn m«i tr−êng kÕ to¸n doanh nghiÖp cã nh÷ng thay ®æi quan träng. 
KÕ to¸n ®ãng vai ng−êi chuÈn bÞ b¶ng, biÓu, ghi chÐp nh÷ng g× ®· x¶y ra, qu¶n lý th«ng 
tin vÒ c«ng t¸c tµi chÝnh ®· hoµn toµn kh«ng ®ñ n÷a. Nã cÇn ph¶i tho¸t khái kü n¨ng kÕ 
to¸n mét c¸ch m¸y mãcnµy, v¶ l¹i, m¸y tÝnh hoµn toµn cã thÓ thay thÕ nh÷ng kü n¨ng nµy. 
Trong m«i tr−êng míi, c¸c kÕ to¸n viªn ph¶i t¨ng thªm "gi¸ trÞ b¶n th©n", tøc lµ tõ h¹ch 
to¸n chuyÓn h−íng sang phôc vô qu¶n lý nh− dù ®o¸n, quyÕt to¸n, qu¶n lý kinh doanh, 
dµnh nhiÒu thêi gian h¬n n÷a cho chøc n¨ng míi: ph©n tÝch vµ quyÕt s¸ch, tøc lµ trªn c¬ së 
®iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr−êng, cung cÊp kÞp thêi nh÷ng th«ng tin ®¸ng tin cËy, gi¶i thÝch 
néi dung tµi liÖu tµi vô, dïng kÕt qu¶ ph©n tÝch ®Ó quyÕt s¸ch qu¶n lý doanh nghiÖp, cung 
cÊp dÞch vô t− vÊn chuyªn ngµnh, khiÕn cho tiÒn vèn bªn trong vµ bªn ngoµi vËn ®éng tr«i 
ch¶y. 

3- X©y dùng m« thøc b¸o c¸o kÕ to¸n hoµn toµn míi. Dùa vµo n¨ng lùc th«ng tin vµ 
tÝnh to¸n rÊt m¹nh cña m¹ng l−íi m¸y tÝnh, viÖc x©y dùng hÖ thèng b¸o c¸o nhanh chãng 
vµ kÞp thêi trë thµnh hiÖn thùc. N¨m 1995, Uû ban giao dÞch chøng kho¸n Mü (SEC) ®· 
®−a kho sè liÖu b¸o c¸o tµi vô cña c¸c c«ng ty trong danh s¸ch vµo m¹ng Internet, tÊt c¶ 
mäi ng−êi sö dông ®Òu cã thÓ trao ®æi th«ng tin vµ giao dÞch víi b¹n hµng th«ng qua ®Þa 
chØ trªn m¹ng. MÆt kh¸c, cã thÓ lîi dông nhiÒu h¬n m¹ng Internet ®Ó hiÖp ®ång qu¶n lý 
th«ng tin néi bé. Nh− vËy, cã thÓ khiÕn cho sè liÖu mµ kÕ to¸n cÇn xö lý ®−îc trùc tiÕp l−u 
l¹i trong m¹ng, tiÖn cho ng−êi sö dông truy cËp nhanh chãng vµ kÞp thêi.     
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